
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هک باشد، یم انیرانیا تیموفق شبکه نیبزرگتر ل،یکارن 

 مهفاط برسند، تیموفق به آن با اند توانسته یادیز یافراد

 کنکور 86رتبه نیحس محمد ،یکارشناس کنکور 11 رتبه

 شهمسر و میمر ارشد، کنکور  3 رتبه دهیسپ ،یکارشناس

 فروشگاه یانداز راه ریام مانتو، یدیتول یانداز راه

 لادیم ز،یتبر یساز تراکتور میت به وستنیپ وانی،کینترنتیا

 موارد نیا..... و ا،یتالیا در لیتحص مهسا صبا، میت به وستنیپ

  ند،ا دهیرس تیموفق به لیکارن با که بودند یافراد از گوشه

 .دیکن شروع لیکارن با را خود تیموفق دیتوان یم هم شما

 
 

 ریز نکیل یرو  موفق یها یلیکارن میت به وستنیپ یبرا

 .دیکن کیکل

www.karnil.com 

 

 زیر لینک روی کارنیل تلگرام کانال به ورود برای همچنین

 د.کنی کلیک
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معجزه خلاقیت 

به كمك تصويرسازي پيچيده   در حل مسائل  نو  روشي 

نویسنده: مهدی معزز
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 پروفسور سمیعی

 »اگر عقل امروزم رو داشتم

 هیچ وقت اشتباهات دیروزم رو نمی کردم 
ولی اگر اشتباهات دیروزم رو نمی کردم عقل امروزمو نداشتم« 

درباره نویسنده

 دانش آموخته رشته مهندسي کنترل و ابزار دقیق  �
 مخترع و برنامه نویس تجهیزات اتوماسیون صنعتي �
 مدرس تكنیك هاي حل مسئله وتفكرخلاق و موفقیت در سازمان ها و مراکز  �

آموزشي 
 مشاور پروژه های صنعتي و کسب  وکار از تولید تا تبلیغ فروش محصول �
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سلام دوست خوبم
تبريک.عرض.می.كنم.خدمت.شما.و.خيلي.خوشحالم.از.اينكه.اولين.و.مهم.ترين.

گام.را.براي.كشف.يكي.از.بزرگ.ترين.سرمايه.های.ذاتي.وجود.خود.برداشتيد.
نيز.تجربه. را. با.خواندن.كتاب.يک.كارگاه.عملي. از.همين.لحظه.شما.همزمان.
تاريخ.و.ساعتي.را.كه.اكنون.در.حال.خواندن.اين. خواهيد.كرد.براي.شروع..لطفاً.
متن.هستيد.را.در.ابتداي.همين.صفحه.يادداشت.كنيد.و.آن.را.به.خاطر.بسپاريد،.
آرزو.مي.كنم.به.واسطه.تصميم.و.اراده.شما.و.مطالب.اين.كتاب،.تاريخ.و.ساعتي.
را.كه.يادداشت.مي.كنيد.سرآغاز.اتفاقات.مثبت.و.تفكرات.خلاقانه.اي.باشد.كه.در.
زندگي.شما.و.اطرافيانتان.تاثيرگذار.باشد،.اين.شروع.براي.خيلي.از.افرادي.كه.در.
ادامه.اين.كتاب،.سرگذشت.زندگی.شان.را..بازگو.خواهم.كرد.اتفاق.افتاده.و.دقيقاً.
به.ياد.می.آورند.كه.چطور.شد.چنين.تصميمي.گرفتند.و.اكنون.كه.به.آن.زمان.فكر.
می.كنند.آن.روز.و.ساعت.را.بهترين.زمان.زندگي.خود.می.دانند،.اولين.و.كوچک.ترين.
تغييري.كه.بلافاصله.بعد.از.خواندن.بخش.اول.كتاب.اتفاق.خواهد.افتاد،.پي.بردن.
به.راز.خلاقيت.شماست.و.در.بخش.دوم.كتاب.كشف.اين.واقعيت.است.كه.شما.به.
زبان.تصوير.تسلط.داشتيد.ولي.نحوه.ترسيم.آن.را.نمی.دانستيد،.ما.با.كمک.هم.ابتدا،.
در.اين.كتاب.با.رفتارشناسی.خلاقيت،.وجود.خلاقيت.را.به.اثبات.خواهيم.رساند.و.با.
مثال.های.متعدد،.كمک.خواهيم.كرد.به.خودباوری.در.خلاقيت.برسيد،.و.در.ادامه.با.
تصويرسازی.ذهنی.و.تمرين.ترسيم.آن.ها،.حل.مسئله.خلاقانه.با.كمک.تصويرسازی.

را.آموزش.خواهيم.داد.
شايد.برخي.تصور.كنند.كـه.كشف.خلاقيت.و.رسيدن.به.موفقيت.بـراي.سنين.
.كودكي.و.يا.جواني.است،.هـارلي.جـردن.هشت.ساله،.مالک.كارخانه.شاه.تيله.و.

مـقـدمـه
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سرهنگ.ساندرز65.1.ساله.مالک.KFC،.از.معروف.ترين.اشخاص.براي.اثبات.اين.
موضوع.هستند.كه،.خلاقيت.سن.و.سال.نمی.شناسد.

همچنين.نادر.فقيه.زاده.طراح.نمونه.ايراني.و.كارآفرين.برتر.كشور.خانم.شكوه.

السادات.هاشمي.ما.را.همراهي.خواهند.كرد.تا.به.اين.نتيجه.برسيم.كه.نقشه.راهي.
كه.اكنون.در.دستان.ماست،.راهنماي.خوبي.در.ادامه.مسير.خواهد.بود.

در.طول.مدت.تجربه.كاري.كه.در.صنايع.مختلف.كشور.داشتم.افراد.زيادي.را.ديدم.

كه.انسان.های.فوق.العاده.توانمندي.بودند.و.در.حيطه.شغلي.خودشان.جز.نفرات.برتر.

بودند.و.در.مباحث.شفاهي.ايده.هايی.را.مطرح.می.كردند.كه.در.صورت.پيگيري.و.

ثبت.آن.ها.اتفاقات.بسيار.مهمي.براي.خودشان.و.سازمان.و.يا.كسب.وكارشان.اتفاق.

می.افتاد..ولي..از.كشيدن.ايده.های.ذهني.خود.امتناع.می.كردند،.فقط.به.خاطر.اينكه.

فكر.می.كردند.خلاق.نيستند.و.تصور.می.كردند.برای.كشيدن.تصاوير.ذهني.خود.

بايد.نقاشي.بلد.باشند،.اما.آن.ها.فقط.با.تكنيک.های.ساده.انتقال.مفهوم.ذهني.آشنا.

نبودند،.و.متأسفانه.عليرغم.توانمندي.زيادي.كه.دارند.در.جلسات.كاري.درخشش.

چنداني.نداشتند.اگر.شما.خواننده.محترم،.مدير،.كارمند،.استاد،.دانشجو،.كارآفرين،.

فروشنده.و....هستيد.و.ارتباط.های.چهره.به.چهره.با.مخاطب.خود.داريد.و.برايتان.

مهم.است.كه.بتوانيد.ارائه.خوبي.به.مخاطب.خود..داشته.باشيد.و.قادر.هستيد.كه.
اشكال.هندسي.مربع،.دايره.و.مثلث.را.بكشيد،.در.ادامه.با.ما.همراه.باشيد.

در.اين.كتاب.سعی.شده.بخشی.از.تجربه.های.زندگی.شخصی.خودم.به.همراه.هر.

آنچه.باور.دارم.برای.كمک.به.حتی.يک.نفرموثر.باشد.را.بيان.كنم.و.به.اتفاق.هم.و.به.

كمک.دانسته.هايمان.تغيير.و.تلنگری.داشته.باشيم.به.باورهايمان.و.با.نگاه.به.آينده.

سرفصل.هايی.در.زندگی.خودمان.بازكنيم.كه.منشأ.تغييرات.و.پيامدهايی.مثبت.برای.
خودمان.و.راهنمايی.باشيم.برای.فرزندانمان..

مهدي معزز

1..كلنل.هارلند.ديويد.ساندرز.به.انگليسی:.Colonel Harland David Sanders.زاده.9.سپتامبر.1890-.
درگذشته.16.دسامبر.1980.كارآفرين.آمريكايی.و.مؤسس.رستوران.مرغ.سوخاری.كنتاكی.است..)منبع.ويكی.پديا(
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از.شما.خواننده.محترم.اين.كتاب.تقاضا.می.كنم.برای.رسيدن.به.نتيجه.مناسب..و.

يادگيری.تكنيک.های.انتقال.تصوير،.از.ذهن.به.كاغذ.خيلی.عجله.نكنيد،.تمرين.ها.

و.مطالب.اين.كتاب.را.گام.به.گام.و.به.ترتيبی.كه.در.سرفصل.ها.آمده.مطالعه.نماييد،.

برای.شكستن.قفل.ذهنی.شما.خواننده.محترم،.در.دو.بخش.كلی.به.مقوله.خلاقيت.

در.توليد.ايده.و.درنهايت.رسم.آن.اشاره..شده.است،.در.بخش.اول.شما.با.اين.واقعيت.

روبرو.خواهيد.شد.كه.چرا.هيچ.ايده.ای.در.حال.حاضر.در.ذهن.شما.نيست.آيا.شما.
خلاق.نيستيد.يا.بايد.خلاقيت.به.صورت.موروثی.به.شما.می.رسيد.

ايده.نداريم. اينكه.چرا.در.حال.حاضر. در.يک.كالبدشكافی.درگذشته.به.دلايل.

خواهيم.رسيد.و.راه.شكوفايی.و.بازسازی.مجدد.مسير.عصبی.را.برای.تولد.مجدد.

خلاقيت.بررسی.خواهيم.كرد.و.در.بخش.بعدی.باكسانی.كه.ايده.دارند.اما.امكان.

پرينت.تصوير.ذهنی.خود.را.ندارند.و.برای..شما.كه.بعد.از.بخش.او.ل..و.رسيدن.به.

خودباوری.در.خلاقيت.به..اين.بخش.می.رسيد.كار.به..مراتب.آسان.تر.خواهد.بود،..در.

اين.كتاب.سعی.شده.مراحل.به.ترتيب.توضيح.چرايی.عدم.توانمندی.در.ارائه.مطلب،.

و.رساندن.شما.به.خودباوری.كه.تابه.حال.از.آن.غافل.بوديد،.و.در.نهايت.تصويرسازی.

در.مرحله.مقدماتی.به.شما.آموزش.داده.خواهد.شد.كه.با.تمرين.و.تكرار.آن.مسير.

عصبی.در.ذهن.شما.شكل.خواهد.گرفت.كه.در.هر.پروژه.ای.برای.شما.قابل..استفاده.

خواهد.بود...با.توجه.به.اينكه.مطالب.عنوان.شده.برای.اولين.بار.به.اين.شكل.ارائه.

می.شود،.از.نظرات.و.پيشنهادت.سازنده.شما.عزيزان.در.ادامه.راه.به.نحوه.شايسته.

استفاده.خواهد.شد.و.سهم.شما.تأثيرگذاری.در.پروژه.فكری.است.كه.باعث.تغيير.

با.كاستی.های.مسائل.آموزشی.مواجه.هستند. فضای.فكری.خود.و.عزيزانتان.كه.
خواهد.بود.

يک توصیه براي نتیجه بهتر
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بخش

1
رفتارشناسي خـلاقیـت
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پرده اول: خلاقیت چیست؟

خلاقیت از صفر

دوستي.دارم.كه.مسئول.آزمايشگاه.يكي.از.شركت.هاي.داروسازي.بزرگ.در.كشور.

گياهي. داروي. يک. توليد. براي. طرح.هايمان. از. يكي. در. مي.كرد. تعريف. او. است.

اوليه.كه.گياه.خارمريم1.بود.را.بدون.واسطه.و.در. كبدي،قرار.براين.شد.محصول.

مزرعه..از.نفر.اصلي.كه.محصول.را.كاشته.خريداري.كنيم،.بعد.از.كسب.اطلاعات.

اوليه.و.شناسايي.منطقه.رويش.گياه،.گروهمان.عازم.روستايي.در.منطقه.حاشيه.

اي.در.دل.كوير.مي.شوند.و.با.كمي.جستجو.به.مزرعه.گياهان.دارويي.مي.رسيم،.با.

منظره.اي.فوق.العاد.زيبا.از.گياه.خارمريم.كه.با.ساقه.هايي.خشک.و.برگهاي.خاردار.

و.گلهاي.قرمز.ارغواني،.تمام.سطح.زمين.را.پوشانده.بودروبرو.شديم،.سراغ.صاحب.

مزرعه.را.در.روستا.گرفتيم.و.روستاييان.ما.را.به.خانه.محمد.راهنمايي.كردند،.خانه.

محمد.در.مقايسه.با.ساير.خانه.هاي.روستا.وضعيت.مناسب.تري.دارد،.وقتي.زنگ.

)Silybum Marianum1..)ماريتيغال
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خانه.را.به.صدا.در.آورديم.پسركي.دوان.دوان.درب.را.باز.كرد،.از.او.پرسيديم.پدرتان.

منزل.هستند،.گفت.نه،.چند.سال.است.او.فوت.كرده،از.او.پرسيديم..پس.محمد.آقا.

كجاست،.پسرك.گفت.محمد.آقا.برادرمه.الان.صداش.مي.كنم،.بالاخره.محمد.آقا.

آمد،.گروه.با.تعجب.به.محمد.نگاه.ميكردند.و.انتظار.ديدن.چنين.شخصي.را.براي.

بستن.قرارداد.مستقيم.نداشتند،.نوجواني.خوشرو.كه.تازه.پشت.لبش.سبز.شده.بود،.
بالاخره.كار.به.سرانجام.رسيد.

محمد.تعريف.مي.كرد،.در.روستاي.آنها.كاركم.است.و.همه.جوانها.به.شهر.رفته.اند.و.

اكثر.ساكنين.اين.روستا.پيرمردها.و.پيرزنهايي.هستند.كه.امكان.مهاجرت.به.شهر.را.

ندارند.و.محمد.هم.كه.فرزند.بزرگ.يک.خانواده.سه.نفري.است.هم.تحصيل.مي.كند.

و.هم.كشاورزي،.يک.روز.به.صورت.اتفاقي.با.يک.كتاب.كه.در.مورد.خواص.گياهان.

دارويي.نوشته.شده.بود.آشنا.مي.شود.و.تصوير.چند.گياه.را.كه.در.حاشيه.روستا.به.

وفور.يافت.مي.شود.را.در.كتاب.ديده.بود،.و.روزي.كه.محمد.با.مادرش.براي.خريد.به.

شهر.مي.روند.و.وقتي.مادرش.در.يک.عطاري.در.حال.خريد.بود.محمد.دوباره.همان.

گلهاي.قرمز.ارغواني.را.ديده.بوده.و.از.صاحب.مغازه.در.مورد.قيمت.گياه.مي.پرسد.

و.بسيار.تعجب.می.كند..،.گياهي.كه.در.حاشه.روستاي.آنها.زياد.بود.چه.قيمت.

باورنكردني.براي.يک.نوجوان.داشت،.محمد.مي.گويد.دوباره.به.مغازه.بازگشتم.و.به.

مغازه.دار.گفتم.من.برايت.از.اين.گياه.مي.آورم.و.مغازه.دار.هم.قبول.كرده.بود.و.اولين.

قرار.داد.كلامي.محمد.در.دوران.كودكي.بسته.شده.بود،.بعد.از.آن.محمد.با.سماجت.

فراوان.راز.كشت.اين.گياه.و.بذرهاي.آن.را.يافته.بود.و.در.زمين.هاي.باير.اطراف.در.

فصل.بهار.اقدام.به.پاشيدن.بذر.مي.كرد.و.در.تابستان.درو.مي.كرد.و.در.آمد.او.هر.

روز.بيشتر.ميشد.و.او.تنها.مزرعه.دار.يک.گياه.خودروي.وحشي.شده.بود،.امروزكه.

به.بازار.داغ.رسانه.هاي.مختلف،.مثل.شبكه.هاي.اجتماعي.و.حتي.بازار.كتاب.نگاه.

مي.كنيد.با.انبوهي.از.كانال.ها.و.شبكه.هاي.اينترنتي.و.حتي.كتابهاي.مختلف،اكثرا.

خارجي.كه.با.تيراژ.هاي.بسيار.زياد.چاپ.شده.اند.مواجه.خواهيد.شد.كه.موضوع.

آموزش.آنها.كسب.ثروت.و.درآمد.است،.اما.محمد.در.روستاي.كوچک.خود.اينترنت.
ندارد.و.كتاب.موفقيت.و.ثروت.نخوانده.
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تعداد. با. هنوز. ثروت،. و. موفقيت. كتاب. بالاي. تيراژ. همه. اين. با. چرا. راستي. به.

بيشماري.از.انسانهاي.كم.درآمد.مواجه.هستيم،.شايد.قانع.كننده.ترين.پاسخ.اين.

باشد.كه.اين.كتابها..براي.مردم.هم.زبان.همان.نويسنده.است.و.با.فرهنگ.و.جامعه.

ما.مطابقت.ندارد،.ويا.اينكه.ما.به.توصيه.هاي.نويسنده.عمل.نكرده.ايم،.اگر.واقعا.

چنين.بود.كه.در.كشور.آن.نويسنده.پرآوازه.فلان.كتاب.ثروت،.نبايد.هيچ.شخص.

بيكار.و.فقيري.وجود.داشته.باشد،چون.مجوزهاي.انتشار.تمام.كتابها.در.دنيا.زير.نظر.

مسئولين.رسانه.هاي.همان.كشور.صادر.مي.شود.و.همان.نسخه.كتاب.مي.توانست.

آمار.فقر.و.بيكاري.آن.كشور.را.كاهش.دهد،.ولي.وقتي.به.آمار.بيكاري.در.كشورهاي.
دنيا.نگاه.مي.كنيم،.متوجه.تاثير.ناچيز.اين.گونه.مطالب.در.آنها.خواهيم.شد.

راز.و.رمز.موفقيت.و.ثروت.هر.فردي.مختص.به.همان.فرد.است،.و.نوشتن.يک.

فرد. موفقيت. آن.تضمين. انجام.دقيق. با.وجود. از.آن.حتي. وتبعيت. ثابت. فرمول.

ديگري.نخواهد.بود،.همانطوري.كه.هيچ.نسخه.واحدي.برا.ي.هربيماري.وجود.ندارد.

و.برا.ي.هر.بيماري،.دارو.و.اقدامات.مربوط.به.همان.بيماري.را.لازم.داريم.به.تعداد.

هر.شخصي.براي.موفقيت.و.كسب.در.آمد.هم.فرمول.و.راهكار.شخصي.وجود.دارد،.

محمد.مزرعه.دار.ما.هم.از.توانمندي.و.استعدادهاي.بالقوه.محل.زندگي.خود.استفاده.
كرده.بود.و.به.دنبال.گنج.دور.دنيا.را.نگشته.و.گنج.درون.خود.را.يافته.است.

و جان كلام در سخن عارف و حكيم بزرگ مولانا:
ای نسخه نامه الهی كه توئی

وی آینه جمال شاهی كه توئی
ست آنچه در عالم هست بيرون ز تو ني

از خود بطلب هر آنچه خواهی كه توئي

خلاقیت چیست؟
تابه.حال.چند.بار.كلمه.خلاقيت.را.شنيده.ايد؟.

همه.ما.تابه.حال.بارها.و.بارها.اين.كلمه.را.شنيده.ايم.و.شک.نداريم.خلاقيت.يكي.از.

مهم.ترين.عامل.های.رشد.و.بقا.در.هر.زندگي.و.كسب.وكاري.است.و..شايد.كتاب.و.يا.

مقاله.ای.هم.در.مورد.آن.خوانده.ايم،.اما.چه.تغييري.در.ما.ايجاد.شده؟،.چرا.مطالبي.را.
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كه.در.مورد.خلاقيت.مطالعه.كرديم.را.نتوانستيم.به.درستی.در.زندگي.خود.پياده.كنيم؟.

به.دليل.اينكه.اكثر.ما.خلاقيت.را.مساوی.كارهای.دستی.و.هنری.می.دانيم.و.شايد.

انتظاری.از.يک.سخنران،.يا.مدير،.كارآفرين،.مدرس،.دانشجو.و.يا.افراد.عادی.در.

مورد.خلاقيت.نداريم.و.خلاقيت.را.مخصوص.نقاشان.و.طراحان.دكوراسيون.و.يا.

موسيقيدان.ها.می.دانيم،.براي.روشن.شدن.مطلب،.در.ابتدا.نحوه.عملكرد.مغز.و.اثبات.

علمي.وجود.خلاقيت.را.در.انسان.بررسي.خواهيم.نمود.و.با.بيان.آزمايش.های.مختلفي.
كه.در.اين.خصوص.انجام.شده.باور.خلاقيت.را.در.خودمان.تقويت.خواهيم.كرد..

با.به.دنيا.آمدن.هر.موجودی.در.دنيا،.برای.بقا.وزنده.ماندن.آن.موجود.هديه.ای.

از.طرف.خداوند.به.آن.موجود.داده.می.شود.تا.بتواند.در.مسير.زندگی.با.كمترين.

گردد،شما.خواننده. زندگی.خود. موانع.طبيعی. رفع. به. قادر. و. روبرو.شود. چالش.

محترم.اگر.زنده.هستيد.پس.خلاقيد.و.خداوند.خالق.يكتا.تمام.جانشينان.خود.در.

زمين.را.باصفت.خود.خلاق.آفريده.و.ما.با.آموزش.هايی.كه.با.فطرت.خلاقيت.انسان.

هم.مسير.نبوده،.از.اين.موهبت.بزرگ.الهی،.كه.راهگشای.بسياری.از.مسائل.زندگی.

است.بی.بهره.بوده.ايم..تلاش.خواهيم.نمود.كمی.به.گذشته.بازگرديم.و.دلايل.مرگ.

خلاقيت.در.انسان.ها.را.بازگو.كنيم.و.با.تحليل.مسائل.مختلف.و.مثال.ها.و.داستان.های.

متعدد،.تنور.خلاقيت.را.مجدد.روشن.كنيم.و.با.كمک.واكاوی..فطرت.خود.مسير.
جديدی.برای.زندگی.بهتر.و.رفع.مشكلات.آن.ايجاد.نماييم.

با.بررسی.زندگی.موجودات.زنده.به.حقايقی.پی.می.بريم.كه.باعث.ايجاد.تغييرات.

بزرگ.در.زندگی.انسان.ها.می.گردد،.باكمی.جستجو.متوجه.خواهيد.شد.برای.خلاقيت.

تعاريف.متعددی.ذكرشده.است.و.هر.فرهنگ.و.زبانی.خلاقيت.را.با.توجه.به.نگرش.
مردم.سرزمينش.بيان.نموده.ولی.در.نهايت.همه.دارای.يک.مفهوم.هستند.

يكی.از.تعاريف.جالبی.كه.اخيراً.از.خلاقيت.خواندم.در.زبان.تبتی.بود،.تبت.زبان.ها.

هيچ.كلمه.مستقلی.در.مورد.خلاقيت.يا.خلاق.بودن.ندارند،.نزديک.ترين.كلمه.به.

خلاقيت.در.زبان.آن.ها.“طبيعی“.است..يعنی.اينكه.اگر.بخواهيم.خلاقيت.داشته.

باشيم.و.خلاق.تر.باشيم.فقط.و.فقط.طبيعی.تر.باشيم..حتماً.همه.شما.مستندهای.

مختلف.حيات.وحش.را.تماشا.كرده.ايد،.به.جز.جنبه.سرگرمی.كه.اين.گونه.برنامه.ها.

دارند،.الهام.گرفتن.از.طبيعت.و.حيوانات..باعث.خلق.ايده.ها.و.اختراعات.فوق.العاده.ای.
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در.دنيای.انسان.ها.شده،.آزمايشات.و.تحقيقات.ميزان.هوش.را.در.تمام.موجودات.به.
اثبات.می.رساند.

در.يک.آزمايش.جالب..گردويی.در.ظرف.شيشه.ای.كه.تا.نيمه.آب.بود.انداخته.و.

در.دسترس.كلاغي.قرار.داده.شد،كلاغ.در.تلاش.اوليه.به.دليل.پايين.بودن.سطح.

آب.منقارش.به.گردو.نمی.رسيد.و.بعد.از.كمي.تلاش،.با.جستجوي.اطراف.از.تكه.

سنگ.هايی.كه.در.كنار.ظرف.شيشه.ای.قرار.داده.شده.بود.برمی.دارد.و.داخل.ظرف.

می.اندازد،.و.بعد.از.بالا.آمدن.سطح.آب.گردو.را.برمی.دارد،.صرف.جالب.بودن.اين.

موضوع،.نكته.قابل.توجه،.دقت.كلاغ.در.انتخاب.سنگ.هاست،.به.نحوی.كه.كلاغ.مورد.

آزمايش.سنگ.هايی.را.براي.بالا.آمدن.آب.درون.ظرف.انتخاب.می.كند.كه.دقيقاً.از.
دهانه.ظرف.وارد.می.شود..

و.در.ديگر.نمونه.ای.كه.غالب.افراد.از.آن.خبردارند.ساخت.رادار.با.قابليت.شناسايی.

مانع.از.مشاهده.پرواز.خفاش.ها.در.غارهای.تاريک.است..بنده.به.عنوان.كسی.كه.

سابقه.زيادی.را.در.صنعت.اتوماسيون.و.كنترل.در.شركت.های.تراز.اول.كشور.رادارم.

و.حس.گرهای.زيادی.رو.كه.از.روی.عملكرد.طبيعت.ساخته.شده.را.ديده.ام.به.جرئت.

می.توانم.بگويم.كه.راه.زيادی.در.پيش.است.تا.حس.گرهايی.با.دقت.حس.گرهای.

موجودات.زنده.ساخته.شود..و.هر.چه.قدر.برنامه.و.تحقيقات.در.اين.زمينه.انجام.

شود..بازهم.جاي.كار.دارد.و.همين.مسئله.باعث.شده.تحقيقات.در.طبيعت.همچنان.
ادامه.داشته.باشد.

ولی.چيزی.كه.به.زبان.ساده.ما.می.توانيم.از.خلاقيت.عنوان.كنيم.و.در.اين.كتاب.

بيشتر.به.دنبال.آن.هستيم،امكان.حل.مسائل.و.مشكلات.با.روش.های.نوآورانه.و.
ايده.های.جديد.است.

همواره.روش.های.خلاقانه.ای.در.دنيا.مورد.استقبال.واقع.است.كه.دارای.سه.ويژگی.
مهم.زير.باشد.

تخيل.محض.نباشد.و.امكان.انجام.آن.در.حـال.حـاضر.با.محدوديت.های.فنی.و..�
تكنولوژيكی.مواجه.نباشد.

درصورتی.كه.طرح.به.صورت.تجاري.درآمد.انجام.آن.دارای.ارزش.اقتصادی.و.بهره.ور..�
باشد.
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اولويت.انجام.آن.حل.مشكلات.انسان.و.موجودات.زنده.باشد.و.بارويكرد.همدردی..�
و.رفع.مشكلات.انسان.ها.پايه.ريزی.شده.باشد.

چرا.در.هنگامی.كه.صحبت.از.خلاقيت.می.شود.ذهن.ما.استقبال.چندانی.از.آن.
نمی.كند.

بررسي علمي نحوه عملکرد مغز و خلاقيت  
يكی.از.مهم.ترين.مباحثی.كه.در.چند.سال.اخير.دانشمندان.تراز.اول.دنيا.را.به.
خود.مشغول.كرده،..مبحث.مغز.و.ارتباطات.بين.نورون.ها.و.اثرات.آن.ها.بروی.رفتار.
انسان.هاست،.مركز.اين.مطالعات.در.دانشگاه.MIT.و.كلمبيا.است.و.بيشتر.ارائه.هايی.
كه.در.دنيا.در.حال.اجراست.مثل.1TED.مربوط.به.مغز.می.باشد،.نوروسايكولوژي.
برخلاف.بسياري.از.رشته.های.علمي.كه.سابقه.چندين.هزارساله.دارند،.سابقه.زيادي.
ندارد.و.از.عصر.رنسانس.به.اين.سو.پديد.آمده.و.در.حال.حاضر.يكي.از.رشته.هاي.
جذاب.در.دنيا.می.باشد.و.به.خيلي.از.جنبه.های.زندگي.انسان.ها.كمک.های.فراواني.

نموده.است.

عملکرد مغز 
و.شناخت.قسمت.های. ارائه.شد. لين. آقاي.مک. توسط. مغزهاي.سه.گانه. نظريه.
مختلف.مغز.حقايق.زيادي.از.جنبه.های.مختلف.رفتاري.انسان.ها.را.مشخص.نمود..

آقاي.مک.لين.در.تحقيقات.خود.به.اين.نتيجه.رسيد.كه.مغز.داراي.سه.قسمت.
است:.

مغز.خزنده.يا.قديم..�
مغز.پستاندار.يا.مغزميانی..�
مغز.نئوكورتكس.يا.منطقي..�

1..تدِ.)به.انگليسی:.TED،.مخفف.Technology,.Entertainment,.Design(.يک.مجموعه.

همايش.جهانی.است.كه.توسط.بنياد.Sapling.كه.سازمانی.غيرانتفاعی.خصوصی.است،.با.شعار.
»ايده.ها.ارزش.گسترش.دارند«،.برگزار.می.شود.
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مغز  خزنده
همان.طور.كه.در.تصوير.مشاهده.می.نماييد.مغز.خزنده.در.بخش.دروني.مغز.و.در.
ريشه.مغز.قرارگرفته.،مغز.مشترك.بين.انسان.و.خزندگان.است،.و.وظيفه.اصلي.آن.
حفظ.بقا.و.نيازهاي.اوليه.انسان.است،.اين.قسمت.مغز.از.تغيير.بيزار.است.و.علاقه.
زيادي.به.ثبات.دارد.و.ميانه.خوبي.باريسک.كردن.نداردو.به.حفظ.تعادل.و.پايداري.
كمک.می.كند،.به.احتياجات.اوليه.انسان.مثل.غذا.و.خواب.توجه.ويژه.دارد،.از.خطر.
كردن.گريزان.است.و.مدام.در.حال.اين.پرسش.است.كه.آيا.خطري.اطرافم.هست.

يا.نه؟
اولين.واكنش.به.موقعيت.های.خطر،.در.اين.مغز.شكل.می.گيرد،.مثل.پرتاب.اشيا.
به.سمت.ما،.و.واكنش.ناخودآگاه،.بالا.آوردن.دست.براي.عدم.برخورد.آن.با.ما،.از.

وظايف.حياتي.مغز.خزنده.است.
به. بعد.موكول.می.كند.چون.كه. به. را. كارها. و. نمی.شود. و.هميشه.هم.می.گويد.
وضعيت.پايدار.علاقه.مند.است.و.به.نسبت.تنبل.است.و.اگر.چيزي.جالب.و.جذاب.
نباشد.آن.كار.را.انجام.نمی.دهد.و.به.آن.توجه.نخواهد.كرد.و.براي.حفظ.بقا.هميشه.
به. اين.است.كه.فرماني. تمام.تلاشش. را.صرف.كند.و. انرژي.كمتري. سعي.دارد.

مغزهاي.عاطفي.و.منطقي.كه.مصرف.كنندگان.بالاي.انرژي.مغز.هستند.ندهد.
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مغز عاطفی
مغز.عاطفی.يا.پستاندار.از.نظر.جايگاه.قرارگيری،.بالاي.مغز.خزنده.است،.و.بيشتر.
مسائل.احساسي.و.عاطفي.مربوط.به.اين.ناحيه.از.مغز.می.باشد،.مثل.شادي.و.غم.
بيزار.است،. از.مسائل.فكري.و.خسته.كننده. از.جزييات.فراري.است،. و.... و.خشم.
احساس.خوب.و.لذت.را.در.لحظه.می.خواهد،.از.كلمات.سخت.و.دشوار.خوشش.

نمی.آيد،.بسيار.مدگراست،.چون.برايش.لذت.بخش.است.

مغز  منطقی
اكثر.تصورات.و.توقعاتي.كه.ما.از.مغز.داريم.مربوط.به.اين.ناحيه.است،.يعني.انجام.
كارهاي.منطقي،.اين.مغز.مصرف.انرژي.بالايي.دارد.و.هميشه.در.حال.پرسش.از.
اين.مغز.در. اينجاست.كه. و.جالب. باعقل.جور.درمی.آيد،.چرا،. آيا. است.كه. خود.
بالايي.دارد.درواقع.مغزها.در. انرژي. تصميم.گيری.ها.كمتر.مؤثر.است.زيرا.مصرف.
تلاش.هستند.به.همديگر.تا.آنجا.كه.امكان.دارد.كاري.نداشته.باشند،.تا.مصرف.مغز.

در.كمترين.حد.ممكن.باشد.
بنابراين.در.تصميم.گيری.های.ما.بيشترين.تأثير.را.مغز.خزنده.و.بعد.عاطفي.و.در.
نهايت.منطقي.دارد.درواقع.مغز.عاطفي.تصميم.می.گيرد.و.منطقي.توجيه.می.كند،.
مثلًا.شما.يک.خريد.انجام.می.دهيد.با.يک.قيمت.پايين،كه.كالای.خريداری.شده.
كيفيت.چنداني.هم.ندارد،.عليرغم.آگاهي.شما.از.عدم.كيفيت.جنس.خريداری.شده.
شما.در.ناخودآگاه.خود.با.توجيه.اينكه.كالا.را.به.قيمت.خريده.ايد.خود.را.راضي.
خواهيد.كرد.و.اگر.هم.كالايی.را.به.قيمت.بالاتر.بخريد.با.توجيه.اينكه.به.قيمت.
خريده.ايد.خود.را.راضي.خواهيد.نمود،.درواقع.ما.احساسي.عمل.می.كنيم.و.منطقي.

همان.احساس.را.توجيه.می.كنيم.
و.به.همين.دليل.هم.هست.كه.برخي.از.پزشكان.هنوز.سيگار.مي.كشند.و.غذاي.
فست.فود.می.خورند.باآنكه.بهترين.افرادي.هستند.كه.می.دانند.اين.چيزها.براي.بدن.

و.سلامتي.مضر.است.
تصور.می.كنم.با.توضيحاتي.كه.در.مورد.نحوه.عملكرد.مغز.داده.شد.و.با.نحوه.علمي.
مصرف.انرژي.مغز.آشنا.شديد.دليل.تنبلي.مغز.در.مورد.خلاقيت.را.متوجه.شديد،.
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به.دليل.اينكه.لازمه.انجام.كارهاي.خلاقانه،.تغيير.در.باورها.و.شكستن.عادت.های.

تكرارشونده.است.كه.مستلزم.صرف.انرژي.و.زمان.است،.درصورتی.كه.آموزش.های.

صحيح.از.دوران.كودكي.داده.نشود.ذهن.فرد.با.تغييرات.مقاومت.نموده.و.خلاقيت.

را.فعاليتي.سخت.تلقي.می.كند.و.با.توجيهات.منطقي.احساس.خلاقيت.خود.را.به.
فراموشي.می.سپارد.

پيش نيازها 
تنها.پيش.نياز.اين.آموزش..باور.خلاقيت.در.شماست.كه.به..اختصار.به.آن.می.پردازيم،.
طبق.تحقيقات.دانشگاه.ييل1.در.آمريكا.در.طول.روز.تعداد.50000.فكر.از.ذهن.هر.
انسانی..عبور.می.كند.و.قطعاً.در.اين.تعداد.بالای.فكر.تعداد.زيادی.از.آن.ها.مربوط.
به.كارهايی.است.كه.بيشترين.درگيري.ذهني.را.به.خود.اختصاص.داده.اند..و.چون.
ما.فكر.مربوط.به.كارمان.را.ثبت.نكرده.ايم.در.حجم.زياد.افكار.بعدی.از.ذهن.خارج.

می.شوند.
آيا.ذهنی.كه.مركز.تردد.اين..همه.فكر.و.ايده.است.خلاق.نيست،.درواقع.مشكل.از.
جانب.ماست.كه.هيچ.كدام.از.آن.ها.را.ثبت.نكرده.ايم.و.تصور.می.كنيم.خلاق.نيستيم.
بنابراين.به.فكرهايی.كه.نسبت.به.بقيه.افكار.شما.پررنگ.تر.به.نظر.می.رسند.مجال.
ندهيد.و.به.سرعت.آن.ها.را.ثبت.كنيد..با.مكتوب.شدن.ايده،.ذهن.ما.با.اطمينان.از.
ثبت.شدن.ايده،.به.صورت.ناخودآگاه.آن.ايده.را.از.بايگاني.مغز.خارج.می.كند.و.با.
خالي.شدن.بايگاني.مغز،.فضاي.خالي.در..ذهن.ما.به.وجود.ميايد.و.ايده.های.جديد.
و.تكميلی.برای.ذهن.ما.تداعی.می.گردد.با.تمرين.و.عادت.كردن.به.مكتوب.سازی.
ايده.ها،.ما.دفترچه.ايده.ای.را.خواهيم.داشت.كه.بايگانی.ذهن.ما.خواهد.شد.و.ذهن.
ما.به.صورت.ناخودآگاه.با.اطمينان.داشتن.از.پشتيبان.مكتوب.به.توليد.فكر.و.ايده.

جديد.می.پردازد.

1..دانشگاه.ييل.به.انگليسی.)Yale University(.از.قديمی.ترين.و.معتبرترين.دانشگاه.های.آمريكا.
و.جهان.به.حساب.می.آيد...
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داشتن ایده و فکر جدید لازمه بقا کسب  وکار 
ثبت.كنيد. را. آن. نگيريد.و.حتماً. را.دست.كم. ايده.های.ذهن.خودتان. و. طرح.ها.
و.همواره.در.ذهن.خودتان.به.پرورش.ايده.ذهنی.خود.با.تمام.جزييات.بپردازيد،.
همواره. و. بوده. خلاقانه. ايده. يک. نتيجه. ما. امروز. مصرفی. محصولات. از. بسياری.

كسب.وكارهايی.ماندگار.بوده.اند.كه.مجموعه.ای.خلاق.را.رهبری.كردند.
يكنواختی.در.كار.و.نداشتن.ايده.جديد.در.هر.شغلی.بقا.و.ماندگاری.آن.شغل.و.

كسب.وكار.را.با.مخاطره.جدی.روبرو.خواهد.كرد.

آیا کسب وکار شما قفل  شده؟
يكی.از.عوامل.موفقيت.و.ماندن.در.بازار.رقابت.فعلی.دنيا.توجه.به.نياز.و.بروز.رسانی.
و.تنوع.بخشی.به.محصولات.است،داشتن.ثبات.بيش.ازحد.و.عدم.تنوع.و.خلاقيت،.در.

بيشتر.مواقع.باعث.نابودی.كسب.وكار.خواهد.شد..
به گفته امرسون1 ثبات ابلهانه محصول ذهن های كوچك است..�

باشد. نشنيده. را. نامش. كه. است. را.كمتر.كسی. بزرگی.همچون.كداك. شركت.

روزگاری.هيچ.شركت.ديگری.به.گستردگی.كداك.در.صنعت.فيلم.و.عكس.دنيا.

وجود.نداشت.در.سال.1990.دارای.140000كارمند.و.متخصص.در.صنعت.فيلم.و.

عكس.دنيا.بود.جالب.اينجاست.كه.متخصصان.و.مهندسان.كداك.قبل.از.ژاپنی.ها.

موفق.به.كشف.عكاسی.ديجيتال.شده.بودند.آن.ها.بعد..از.مدت.ها.تلاش.و.تحقيق.در.

پروژه.ای.بزرگ.موفق.به.كشف.عكاسی.ديجيتال.شدند.كه.ديگر.برای.عكاسی.نيازی.

به.فيلم.دوربين.نبود.و.با.خوشحالی.موضوع.را.با.مديران.رده.بالای.كداك.در.ميان.

1..رالف.والدو.امرسون،:.Ralph WaldoEmerson.فيلسوف.و.نويسنده.آمريكايی.در.روز.25.مه.

1803.در.بوستن.ماساچوست.زاده.شد.و.در.27.آوريل.1882.در.كنكورد.ماساچوست.درگذشت..
امرسون.را.پديدآورنده.مكتب.ترانسندنتال.آمريكا.می.دانند..)منبع.ويكی.پديا(
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گذاشتند،.و.مديران.از.طرح.آن.ها.به.شدت.انتقاد.كردند،.آن.ها.معتقد.بودند.كه.كداك.

يک.شركت.بزرگ.فيلم.سازی.است.و.تمام.درآمد.شركت.از.راه.فروش.فيلم.به.دست.

می.آيد.و.كشف.مهندسان.هيچ.نيازی.به.فيلم.ندارد.و.برخلاف.سياست.های.كلی.

كداك.است،.اما.اين.سياست.مديران.كداك،.به.قيمت.زيادی.برای.آن.ها.تمام.شد.و.

مدت.ها.اين.طرح.مخفی.ماند.تا.ژاپنی.های.باهوش،.با.ساخت.دوربين.های.ديجيتال.

عرصه.را.برای.رقابت.شركت.بزرگ.كداك.تنگ.كردند.و.شركت.140000نفری.

كداك.در.كمال.ناباوری.از.بازار.محو..شد،.به.همين.سادگی.يكی.از.غول.های.بزرگ.

تجارت.آن.زمان.به.خاطر.اصرار.و.پافشاری.به..يک.سياست.ثابت.از.دنيای.رقابت.آن.

زمان.خارج.شد.و.فقط.يک.خاطره.و.يک.درس.عبرت.انگيز.برای.ما.به.جای.گذاشت،.

مطمئن.باشيد.مديران.كداك.هيچ.كدام.تصور.هم.نمی.كردند.كه.به.اين.سرعت.از.

بازار.رقابت.جا.بمانند.و.قطعاً.برنامه.هايی..بلندمدت.برای.سازمان.خود.داشتند.ولی.

يک.نكته.كليدی.را.در.برنامه.های.خود.فراموش.كرده.بودند.كه.هر.كاری.كه.دقيق.و.

با.تلاش.بسيار.انجام.شود.الزاماً.نمی.تواند.كار.درستی.باشد،.شايد.متعجب.شويد.كه.

بسياری.از.خودشان.می.پرسند.من.كه.دارم.اين.كار.را.دقيق.و.درست.انجام.می.دهم.
چرا.نتيجه.ای.كه.می.گيرم.هرروز.ضعيف.تر.از.روز.قبل.است؟

RatRace پاسخ در
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وسيله.ای.كه.در.تصوير.می.بينيد.RatRace.است.اين.وسيله.كه.شبيه.چرخ.وفلک.

است.برای.بازی.و.سرگرمی.موش.های.خانگی..است،.در.برخی.موش.هايی.كه.برای.

اولين.بار.با.اين.گردونه.مواجه.می.شوند.در.ابتدا.وقتی.داخل.گردونه.می.شوند.از.

پا. بيشتر. برای.سريع.تر.چرخيدن.آن. و. چرخيدن.گردونه.دچار.هيجان.می.شوند.

می.زنند.و.سرعت.گردونه.با.پا.زدن.موش.افزايش.می.يابد.و.موش.به.خيال.خود.با.

پا.زدن.بيشتر.در.گردونه.از.قفس.آزاد.خواهد.شد.و.به.سرعت.خود.می.افزايد.و.كار.

به.جايی.می.رسد.كه.سرعت.گردونه.بسيار.بالا.می.رود.و.موش.نمی.تواند.تصميم.به.

ايستادن.و.پا.نزدن.بگيرد.و.با.تصور.اينكه.اگر.بايستد.خواهد.افتاد.همچنان.به.سرعت.

خود.می.افزايد.و.سرعت.دويدن.موش.به.حدی.بالا.می.رود.كه.قلب.موش.از.كار.

می.افتد..و.موش.دچار.ايست.قلبی.می.شود.و.می.ميرد،.نگران.نباشيد.اين.اتفاق.برای.

همه.موش.ها.نمی.افتد.موش.هايی.كه.مربی.دارند.و.در.حال.آموزش.هستند.به.مرور.

با.اين.گردونه.روبرو.می.شوند.و.مربی.قبل.از.بالا.رفتن.سرعت.RatRace.آن.را.نگه.
می.دارد.

در.اين.وسيله.يک.تجربه..و.يک.درس.برای.ما.وجود.دارد.مديران.كداك.در.مركز.
RatRace.به.سرعت.در.حال.دويدن.بودند

درواقع.بدترين.نوع.انجام.كار.انجام.عالی.كاری.است.كه.اصلًا.نيازی.به.انجام.آن.
نيست.

در.فرهنگ.عاميانه.ما.ضرب.المثلی.است.كه.مصداق.بارز.همين.موضوع.است.و.آن.

»آب.در.هاون.كوبيدن.است«.وقتی.در.حال.انجام.كاری.هستيم.كه.خيلي.انرژي.

بر.است.و.هر.روز.از.توانمان.كم.می.كند،.بايستيم.و.كمی.فكر.كنيم.آيا.انجام.اين.

كار.با.اين.فشار.در.حال.حاضر.لازم.است،.آيا.به.جای.آن.نمی.توانم.كار.ديگری.كه.

بهره.وری.بيشتری.را.دارد.انجام.دهم،.وقتی.كه.به.اين.سؤالات.در.ذهن.خود.در.حال.

فكر.كردن.و.يافتن.جواب.شويد.و.طوفان.ذهنی1.خود.را.به.راه.انداختيد.به.دنيای.

خلاقيت.خود.وارد.خواهيد.شد.و.فكر.جديد.شما.باعث.تغيير.دنيای.شما.خواهد.شد.

و.اين.اتفاق.برای.خيلی.از.انسان.های.بزرگ.در.دنيا.افتاده،.خيلی.از.بزرگانی.كه.در.

1..طوفان.ذهني.يكي.از.تكنيک.هاي.مهم.در.حل.مسئله.است.و.در.بخش.هاي.بعدي.در.اين.كتاب.توضيح.
داده.خواهد.شد.
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زندگی.در.يک.چرخه.باطل.در.حال.دور.زدن.بودند.و.هنگامی.كه.تصميم.به.ايستادن.

و.فكر.كردن.گرفتند.دنيای.خود.و.ديگران.را.تغيير.دادند،.آنتونی.رابينز.بزرگ.در.

خانواده.ای.به.دنيا.آمد.كه.نسبتاً.فقير.بودند،.او.مدت.ها.در.مشاغل.گوناگون.مشغول.

به.كار.بود.و.هيچ.موفقيتي.به.دست.نمی.آورد.در.دوران.جواني.در.يک.آپارتمان.40.

متري.دريكی.از.مناطق.پايين.شهر.مشغول.زندگي.بود.و.به.گفته.خودش.ناچار.بود.

ظروف.غذاي.خودش.را.در.وان.حمام.بشويد،.عليرغم.گرفتاری.های.مالي.كه.داشت،.

به.دليل.عدم.رعايت.مسائل.تغذيه.ای.و.بدخوراكی.دچار.اضافه.وزن.شده.بود.و.وزن.او.

به.بيش.از.صدوبيست.كيلو.رسيده.بود.و.همين.اضافه.وزن.باعث.تنبلي.و.بی.حالی.و.

خواب.آلودگی.او.شده.بود،.سرانجام.روزي.تصميم.گرفت.كه.با.چاقي.خود.مبارزه.كند.

و.با.مطالعات.زياد.و.تلاش.خود.درنهايت.موفق.شد.در.كمتر.از.دو.ماه.با.شيوه.های.

روانشناسي.و.كنترل.فكر.و.ذهن.وزن.خود.را.حدود.پانزده.كيلوگرم.كاهش.دهد.و.
تناسب.اندام.خود.را.به.دست.آورد.

رابينز.بعد.از.سال.ها.بدبختی.از.گردونه.RatRace..خودش.پياده.شد.و.برای.زندگی.

جديد.خود.تصميمات.بزرگی.گرفت.و.حالا.آنتونی.رابينز.در.سراسر.دنيا.به.تمام.

انسان.ها.كمک.می.كند.از.گردونه.Rat Race.خودشان.پياده.شوند.وزندگی.خود.را.

متحول.كنند،امروز.هيچ.كس.نيست.كه.نام.آنتونی.رابينز.را.به.عنوان.يک.ميلياردر.
خودساخته.نشنيده.باشد.و.تمايلی.به.خواندن.كتاب.های.آنتونی.رابينز.نداشته.باشد.

 RatRace شرکت اینتل نمونه تجاري، نجات یافته از
بود.طبق. اينتل. ساز. ميكروچيپ. در.شركت. وقوع. در.حال. زمانی. اتفاق. همين.
معمول.رقبای.چشم.بادامی.آن.ها.در.آسيای.شرقی،.تايوان.و.كره.و.چين..در.حال.
توليد.ميكروچيپهايی.باكيفيت.مشابه.و.در.برخی.محصولات.حتی.بالاتر.از.آن.ها.
باقيمت.هايی.بسيار.پايين.تر.بودند.و.به.بازار.آمريكا.راه.يافتند.و.اينتل.دچار.افت.
فروش.وحشتناكی.شد،.مديران.اينتل.اندرو.گرو1.و.گوردون.مور2.با.يک.پرسش.از.
خود.راه.نجات.اينتل.را.يافتند،.آن.ها.از.خود.پرسيدند.اگر.هيئت.مديره.امروز.ما.را.

اخراج.كند.و.مديران.جديدی.را.به.كار.بگيرد.آن.ها.چه.خواهند.كرد؟
1. Andrew Grove
2. Gordon Moore
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تصويرسازي خـلاقیـت
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زبان تصوير
واقعيت.اين.است.كه.با.تمام.پيشرفتی.كه.در.تمام.زبان.های.دنيا.اتفاق.افتاده.ولی.در.
ازای.تمام.ايده.ها.و.اتفاقاتی.كه.در.ذهن.ما.اتفاق.می.افتد.كلمه.معادل.وجود.ندارد،هر.
تصوير.قدرت.بيان.هزار.كلمه.را.داراست.و.قرارداد.بين.انسان.ها.برای.ساخت.زبان.
با.حروف.توافقی،..محدوديت.هايی.را.به.همراه.دارد.كه.قابليت.انتقال.كامل.ايده.ها.
و.تصاوير.ذهنی..را.ندارد.و.دقيقاً.به.همين.دليل.است.كه.اگر.با.الفبای.زبان.يک.
كشور.آشنا.نباشيد.امكان.برقراری.ارتباط.نوشتاری.شما.با.آن.ها.غيرممكن.خواهد.
بود.و.براي.رفع.اين.مشكل.بسياری.از.مفاهيم.مشترك.انسان.ها.تصويری.شده.است.
اگر.ما.در.موقعيتی.قرار.بگيريم.كه.زبان.مخاطب.خود.را.متوجه.نشويم.چه.خواهيم.
.Body(.كرد؟.ابتدايی.ترين.كاری.كه.انجام.می.دهيم.استفاده.از.قدرت.زبان.بدن

Language(.و.پانتوميم.است.
طبق.تحقيقات.دانشگاه.استنفورد.در.هنگام.مكالمه.با.شخص.يا.گروه،.پيام.ما.بيش.
ازآنچه.از.طريق.گفتن.منتقل.شود.از.نحوه.چگونه.گفتن.ما.منتقل.می.شود.كه.در.

همين.مطالعه.تأثيرگذاری.هر.يک.اشاره..شده.است.
7%.توسط.واژه.ها..´
38% آهنگ.صدا..´
55% زبان.بدن.شما..´

و.دقيقاً.به.همين.دليل.هم.است.كه.در.دوره.های.فن.بيان.به.افرادتوصيه.می.شود.

برای.ارتباط.بهتر.و.تأثيرگذارتر.به.تقويت.زبان.بدن.خود.بپردازيد.و.هر.زبانی.كه.به.

زبان.طبيعت.نزديک.تر.باشد.قدرت.ارائه.بيشترين.حجم.اطلاعات.و.منظور.گوينده.را.
داراست،.ازجمله.اين.زبان.ها.زبان.چينی.يا.ماندارين..است.

و.درنهايت.هدف.ما.نيز.همين.است.كه.در.پايان.تمرين.ها.و.آموزش.ها،.شما.در.

ايده.های.خود.به.يک.نقطه.ای.می.رسيد.كه.بايد.تصوير.شما.به.كمک.پرداخت.بيشتر.
مفهوم.ذهنی.شما.بيايد.و.به.فهم.مخاطب.كمک.كند.

همه.ما.شنيده.ايم.زبان.چينی.تعداد.زيادی.حروف.الفبا.دارد،.و.آن.را.با.الفبای.

خودمان.مقايسه.می.كنيم،اما.جالب.است.بدانيد.زبان.چينی.الفبا.ندارد.بلكه.از.يک.

سری.كاراكتر.و.شكل.برای.نوشتن.استفاده..شده.است..در.ابتدا.كمی.عجيب.به.نظر.
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می.رسد،اما.كلمات.تركيبی.هستند.از.كاراكتر.در.زبان.چينی،.اين.كاراكترها.معمولاً.
با.در.كنار.هم.بودن.قادر.به.بيان.يک.كلمه.هستند،.در.زبان.چينی.حدود.50000.
تا.80000.كاراكتر.وجود.دارد،اگر.تصميم.به.يادگيری.زبان.چينی.داشتيد.نگران.
نشويد.فقط.با.3000كاراكتر.هم.قادر.به.يادگيری.و.درك.يک.مطلب.معمولی.چينی.
خواهيد.بود،.برخی.كاراكترهای.زبان.چينی.می.تواند.معنی.كامل.يک.كلمه.را.بيان.
كند.شايد.برای.ما.كه.به.اين.زبان.عادت.نداريم.اين.نوع.از.گويش.و.نوشتن.تا.حدی.
مشكل.باشد.ولی.مردم.چين.بيشترين.اطلاعات.ذهنی.را.در.نوشتن.باهم.به.اشتراك.

می.گذارند.
 

mettere spazzatura al suo posto
جمله.بالا.به.زبان.ايتاليايی.نوشته.شده.و.ما.يا.بايد.ايتاليايی.باشيم..يا.اينكه.قبلًا..

زبان.ايتاليايی.آموزش.ديده.باشيم.تا.بتوانيم.با.جمله.بالا.ارتباط.برقرار.كنيم.
ولی.با.اين.شكل.چه.ارتباطی.برقرار.می.كنيد.

شكل.مقابل.درواقع.ترجمه.تصويری.همان.متن.ايتاليايی..
است.

آشغال.را.در.سطل.زباله.بريزيد
نگران.كشيدن.تصوير.بالا.هم.نباشيد،.اين.گونه.تصاوير.
يكی.از.ساده.ترين.تصاويری.است.كه.شما.خواهيد.كشيد.
برای.اينكه.موتور.ذهن.شما.كمی.گرم.شود.يک.تمرين.

كوچک.با.مثال.بالا.انجام.بدهيم.
فرض.كنيم.می.خواهيم.به.همكاران.خود.بگوييم.زباله.های.خشک.و.تر.را.به.طور.

جداگانه.يكی.را.در.سطل.1.و.ديگری.را.در.سطل.2.بريزيد..
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كمی.سخت.تر:.اگر.سطل.ها.شماره.نداشت.چه.كار.كنيم.
با.اين.تمرين.شروع.كنيد.و.تصاوير.خودتان.را.بعد.از.انجام.برای.بررسی.به.سايت.
هوش.آبی.)www.hoosheabi.com(.بفرستيد..با.گوشی.خود.يا.اسكنر.تصوير.
طرح.را.به.راحتی.ارسال.نماييد.در.صورت.تمايل.همكاران.من.شما.را.در.ادامه.مسير.

همراهي.خواهند.كرد.
برای.اينكه.باهم.همگام.شويم.حتماً.قدم.به.قدم.با.ما.همراه.شويد.

نيازی.نيست.حتماً.طرح.شما.شبيه.تصويری.كه.ما.قرار.داديم.باشد.و.قرار.نيست.

ما.با.فتوشاپ.و.يا.نرم.افزارهای.طراحی.تصويرسازی.كنيم،.تكنيک.ارائه.ما.همان.طور.

كه.گفته.شد.برای.ارائه.در.لحظه.به.مخاطب.اوليه.)كارمندان،.مشتری،.استاد،.دانشجو.

و...(،.و.احتمالاً.به.روی.وايت.برد.محل.كار.در.دفتر.يا.كاغذ.است،.و.همچنين.برای.

تمام.ايده.های.ذهنی.شما.كه.در.مرحله.تشكيل.ابتدايی.در.ذهن.شماست.و.قبل.از.
طراحی.كامپيوتری.طرح.كاغذی.نياز.دارد..

لئوناردو.داوينچی.كسی.است.كه.وقتی.به.آثارش.نگاه.می.كنيد.واقعاً.مبهوت.قدرت.

ذهن.و.تصاويرش.می.شويد.لئوناردو.با.استفاده.از.تصاوير.و.كاراكتر.و.سمبل.ها.تمام.

افكار.ذهنی.كه.از.مغزش.عبور.می.كرد.گرفتار.می.كرد،.دفترچه.های.لئوناردو.به.خاطر.

خلاقيت.وصف.ناشدنی.كه.دارند.جـزو.ارزشمندترين.آثار.طـراحی.جهان.محسوب.
می.شود.

جالب.است.بدانيد.كه.لئوناردو.تصاوير.ذهنی.خود.در.تمام.زمينه.ها.را.ثبت.می.كرد.

تصاويری.از.مباحث.فلسفه،.هنر،.مهندسی،.زيست.شناسی،.او.با.تمرين.و.علاقه.زياد.

مسير.عصبی.در.ذهن.خود.ايجاد.نموده.بود.كه.افكار.تصويری.از.كلمات.در.ذهنش.
جايگاه.بالاتری.پيداكرده.بود.

تمرین: اشكال.هندسی.ساده.ترين.راه.برای.اين.است.كه.شما.ذهن.خود.را.آماده..�
ورود.اطلاعات.جديد.و.جذابی.كنيد.كه.منحصربه.فرد.و.برای.خودتان.است.با.اشكالی.
كه.در.تصوير.می.بينيد.يک.تركيبی.بسازيد..كه.به.طبيعت.يا.ايده.فكری.شما.نزديک.

باشد.در.اين.مرحله.فقط.از.همين.اشكال.استفاده.نماييد.
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اگر.تمايل.داشتيد.همين.اشكال.را.در.برگه.ديگری.بكشيد.و.با.برش.دادن.از.برگه.
خارج.نماييد.و.با.چرخاندن.و.در.كنار.هم.قرار.دادن.آن.ها.به.تصاوير.دلخواهتان.برسيد.

 

در.اين.تمرين.فقط.از.همين.اشكال.استفاده.كنيد.و.ذهن.خود.را.همان.طور.كه.

گفته.شد.از.چارچوب.های.معمول.خارج.كنيد.به.دنبال.يک.شكل.تكراری.و.كاملًا.
درست.نباشيد.
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پرده دوم: ابزار تصویرسازی پرده اول: خلاقیت چیست؟

ابزار مورد نیاز 
ابزار اصلی: چشم + مغز + دست ها

ابزار فرعی: مداد یا خودكار + كاغذ یا ماژیك + وایت برد
با.توجه.به..امكانات.و.ابزاري.كه.نام.برديم.قطعاً.تصاويري.كه.ترسيم.می.كنيم..تماماً.
دستي.است.و.از.تصاوير.كامپيوتري.خبري.نيست.و.اين.دقيقاً.همان.نقطه.قوت.شما.
خواهد.بود.و.وجه.تمايزي.است.كه.حاكي.از.افزايش.توانمندی.و.قدرت.ايده.پردازي.

و.حل.مسئله.در.شماست..
در.تمرين.قبلی.از.شما.خواستيم.با.اشكال.ساده.هندسی.هر.چه.به.ذهن.شما.
می.رسد.به.تصوير.بكشيد.اطمينان.داشته.باشيد.كه.اگر.تمرين.ها.به.درستی.انجام.
شود.شما.به.هدف.خود.كه.كشيدن.و.خلق.ايده.است.خواهيد.رسيد.و.بر.موانع.و.

چارچوب.های.قبلی.ذهن.خود.غالب.خواهيد.شد...
تجسم خود را تقویت کنيد

.
بازسازي.عيني.تصاويري.كه.قبلًا.ديده.ايد.و.درگذشته.برايتان.اتفاق.افتاده.را.تجسم.
می.گويند،.در.تجسم.خاطره.ای.در.ذهن.يادآور.می.شود.كه.درگذشته.اتفاق.افتاده،.
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چه.زمان.حال.چه.درگذشته.خيلي.دور،.ولي.درتجسم.خلاق.شما.تصويري.در.ذهن.

ايجاد.می.كنيد.كه.تابه.حال.در.آن.موقعيت.نبوده.ايد.و.براي.اولين.بار.در.ذهن.شما.

ساخته.می.شود،.درواقع.در.تجسم.خلاق.بازهم.از.تصاوير.قبلي.استفاده.می.كنيم.ولي.
براي.شرايط.جديد.

باهم مثالي بزنیم:.�
در.مكاني.آرام.و.بی.سروصدا.به.روي.زمين.و.يا.صندلي.بنشينيد.و.عواملي.كه.باعث.
به.هم.خوردن.آرامش.فكر.و.ذهن.شما.می.شود.را.از.خود.دور.كنيد،.مثل.تلفن.همراه.
و....چشمان.خود.را.ببنديد.و.با.چشماني.بسته.آخرين.سفري.را.كه.رفتيد.و.به.شما.
خيلي.خوش.گذشت.را.به.خاطر.بياوريد..و.در.ذهن.خود.شبيه.سازی.كنيد.و.از.شروع.
تا.پايان.را.در.ذهن.خود.مرور.كنيد..پيشنهاد.می.كنم.براي.كسب.نتيجه.بهتر.حتماً.
تا.جايي.كه.ممكن.است.جزييات.سفر.شما.با.واقعيت.يكي.باشد.مثلًا.نوع.لباس.رنگ.
آن.و.حتي.عطري.كه.استفاده.كرديد.و...به.اين.فعاليت.ذهني.شما.تصويرسازی.
و.يا.تجسم.گفته.می.شود.و.در.بسياري.از.درمانهاي.غير.دارويي.و.مديتيشن.ها.از.
اين.روش.استفاده.می.شود.و.همواره.سعي.شما.براين.باشد.كه.خاطرات.و.اتفاقات.
خوب.زندگي.خود.را.بازسازي.كنيد،.با.تكرار.اين.تمرين.و.شرط.رعايت.تجسم.های.
خوشايند.آرامش.دروني.شما.افزايش.می.يابد.و.قدرت.خلاقيت.شما.هرروز.كامل.تر.

و.بهتر.خواهد.شد.

تجسم خلاق 
.براي.اينكه.تجسم.و.تصويرسازی.شما.خلاقانه.شود.بايد.تصوير.جديدي.را.با.قدرت.
ذهن.خود.خلق.كنيد.كه.تاكنون.در.شرايط.آن.نبوده.ايد.براي.تمرين.اين.بار.سفري.
را.در.ذهن.خود.تجسم.كنيد.به.يكي.از.شهرها.و.يا.كشورهايي.كه.خيلی.علاقه.مند.
به.رفتن.به.آنجا.هستيد.و.تاكنون.به.آنجا.سفر.نكرده.ايد.و.اگر.تمايل.داشتيد.از.
هندوستان.شروع.كنيد.و.يا.مصر،.وقتي.موضوع.اين.سفرها.را.در.كارگاه.ها.مطرح.
می.كنم،.تصاويري.كه.شركت.كنندگان.می.سازند.از.يک.روند.كلي.پيروي.می.كند،.
مثلًا.در.مورد.سفر.به.هندوستان.غالباً.اولين.چيزي.كه.به.ذهنشان.می.رسيد.ديدن.
فيل.بود،.و.در.مورد.سفر.به.مصر.اولين.تصوير.ذهني.شركت.كنندگان.اهرام.مصر.
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بود.درواقع.در.تصويرسازی.خلاق.هم.شما،.از.آرشيو.تصاوير.قبلي.كه.در.ذهن.داريد.

تصاوير.جديد.را.خلق.می.كنيد.و.دقيقاً.افزايش.خلاقيت.چيزي.جز.اين.نيست.درواقع.

اصل.اول.توليد.ايده،.ساخت.ايده.جديد،.از.اطلاعات.و.تركيبات.قديمي.ذهن.است،.

و.شما.با.تمرين.و.مثال.های.بيشتر.توانمندي.خود.را.براي.تركيب.سازی.اطلاعات.

قديمي.براي.رسيدن.به.ايده.هايی.نو.را.افزايش.می.دهيد،.در.يكی.از.همين.تمرين.ها.

شما.به.ايده.ای.كه.زندگي.شمارا.متحول.می.كند.خواهيد.رسيد.و.همان.آهان.معروف.
را.در.ذهن.خودخواهيد.گفت:.داستان.آهان.ژيلت.خيلي.معروف.است.

تمرین: براي.خودتان.مثال.های.ديگري.مطرح.كنيد.و.موقعيت.های.جديد.را.ايجاد.كنيد...�
می.توانيد.تصوير.محل.كار.خودتان.را.مثال.بزنيد.و.براي.تجسم.خلاق.تصوير.شركت..�

و.يا.محل.جديدي.كه.دوست.داريد.آنجا.شاغل.باشيد.را.مطرح.كنيد.

تمرین نوشتن ایده 
در.تمرينی.كه.در.اين.صفحه.برای.شما.در.نظر.گرفته.شده.هر.آنچه.به.ذهن.شما.
در.هر.زمينه.ای.خطور.می.كند.برای.اين.صفحه.يادداشت.كنيد.توجه.داشته.باشيد.
به.نوشتن.يک.يا.دو.ايده.اكتفا.نكنيد.و.به.دنبال.ايده.های.خيلی.ناب.و.خاص.نباشيد.
در.مراحل.بعدی.شما.از.همين.ايده.های.خود.به.ايده.هايی.جديدتر.خواهيد.رسيد.كه.
برای.شما.خاص.خواهد.بود،.لطفاً.در.اين.قسمت.تمام.تلاش.خود.را.به.كار.بگيريد.
و.نقشه.های.ذهنی.خود.را.يادداشت.كنيد،.با.توجه.به.حجم.زياد.افكاری.كه.از.ذهن.
شما.عبور.می.كند.يادداشت.كردن.يک.ايده.در.هر.خط.اين.صفحه.كاری.فوق.العاده.
ساده.است،..داستان.های.باورنكردنی.ذهن.شما.روزی.به.واقعيت.تبديل.خواهد.شد.
به.شرطی.كه.از.ذهن.به.كاغذ.آمده.باشد،.همه.ما.داستان.های.ژول.ورن.را.خوانده.ايم،.
برايمان. داستان.ها. موضوع. می.خوانيم. را. ژول.ورن. داستان.های. ما. كه. امروز. شايد.
چندان.عجيب.نباشد.ولی.دقت.كنيد.كه.ژول.ورن.داستان.های.خود.را.چه.زمانی.
تبديل.به.كتاب.كرده،.زمانی.كه.هيچ.كسی.تصورش.را.هم.نمی.كرد.كه.انسانی.بتواند.
حتی.ثانيه.ای.در.فضا.معلق.بماند.چه.برسد.كه.بخواهد.به.ماه.سفر.كند،.و.يا.اينكه.
گروهی.از.انسان.ها.بتوانند.به.اعماق.درياها.و.يا.زمين.سفر.كنند،.حدس.می.زنم.خود.
ژول.ورن.هم.هيچ.گاه.فكرش.رو.هم.نمی.كرد.زمانی.امكان.چنين.سفری.فراهم.باشد،.
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ولی.شد،.حالا.نوبت.شماست،.يقين.داشته.باشيد.آنچه.تخيل.امروز.شماست.روزی.

به.واقعيت.خواهد.پيوست،.اين.روزی.كه.از.آن.صحبت.می.كنيم.خيلی.دور.نيست.

لطفاً.به.سال.3000.يا.قرن.بيست.ودو.فكر.نكنيد.منظور.من.همين.سال.هايی.كه.در.
پيش.داريم.است.

آيا.فلاپی.ها.را.به.خاطر.می.آوريد،.ظرفيت.فلاپی.ها.چقدر.بود؟.
1.44MB

از. برخی. می.كنم،. تعجب. . واقعاً. می.كنم. فكر. حافظه. از. اين.حجم. به. اكنون.كه.

از. يكی. و. می.كردم. ذخيره. فلاپی.ها. اين. روی. می.نوشتم. كه. .PLC1 برنامه.های.

آرزوهای.من.اين.بود.كه.حافظه.ای.داشته.باشم.كه.حداقل.100MB.ظرفيت.داشته.

باشد،.ظاهراً.آرزوی.من.و.كسانی.كه.در.آن.زمان.مشكل.من.را.داشتند..را.دانشمندان.

.700MB.با.حجم.CD.خيلی.زود.شنيدند.و.خيلی.زود.محصول.جديدشان.يعنی

را.روانه.بازار.كردند،.تمام.دنيا.شگفت.زده.شدند.فلاپی.1.44MB.تبديل.شده.بود.به.

CD.با.حجم.700MB.و.بعدازآن.DVDها.و.فلش.ها.و...ببينيد.اتفاقات.و.تخيلات.

ما.چقدر.زود.به.واقعيت.می.پيوندند،تخيل.شما.هرچه.باشد.دور.از.ذهن.نيست.و.شما.

صاحب.و.مخترع.ايده.ذهن.خودتان.هستيد.و.اگر.كمی.با.ايده.ذهنی.خودكار.كنيد.
شما.مخترع.بعدی.هستيد،.

حافظه.های.بعدي.به.چه.شكلي.خواهند.بود؟

بايد.مثل.اديسون. از.كودكی.عاشق.اديسون.بودم.و.هميشه.به.خودم.می.گفتم.

كنم،. عرض. اديسون. مورد. در. مطلبی. يک. همين.جا. ميدونم. لازم. شوم،. مخترع.

نمی.دانم.چرا.در.كشور.ما..اديسون.را.مخترع.برق.می.دانند.درصورتی.كه.اديسون.

مخترع.لامپ.رشته.ای.است،.نيروی.الكتريسيته.از.دوران.قديم.به.نام.كهربا.وجود.

PLC..1.نوعی.از.زبان.برنامه.نويسی.صنعتی.است.كه.در.حال.حاضر.برای.كنترل.و.اتوماسيون.
تجهيزات.صنعتی.در.صنايع.مهم.دنيا.استفاده.می.شود.
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داشت.و.كشف.شده.بود.ولی.كسی.كه.به.صورت.كاربردی.آن.را.مطرح.كرد.و.قوانينی.

برای.آن.به.دست.آورد.مايكل.فاراده1.بود.،.به.هر.شكل.زمان،.تمام.آرزوهای.انسان.

را.محقق.خواهد.كرد.و.من.هم.با.ثبت.اولين.اختراعات.خودم.به.جمع.مخترعين.

پيوستم،.و.برای.شما.دوست.خوبی.كه.خواننده.اين.كتاب.هستيد.هم.اختراع.و.ثبت.
ايده.فكری.جديد.را.اصلًا.دور.از.ذهن.نمی.دانم.

ايده را چطور طراحی كنیم؟
برای.به.دست.آوردن.پاسخ.چطور،.بايد.چند.سؤال.ديگر.هم.قبل.از.آن.مطرح.كنيم.
تا.از.مجموعه..جوابی.كه.به.دست.ميايد.به.چگونگی.رسم.ايده.برسيم.در.بسياری.از.
طرح.ها.شما.با.دانستن.چند.سؤال.زير.معمولاً.به.جواب.چطور.می.رسيد،.مگر.موارد.

خاص.كه.نياز.به.تحليل.بيشتری.با.توجه.به.نوع.موضوع.قابل..تغيير.است.
سؤالاتي.كه.به.ترتيب.بايد.پرسيده.شود:

1..چه.كسی.يا.چه.چيزی؟
در.مرحله.اول.ما.بايد.بدانيم.موضوع.ما.برای.چه.چيزی.در.حال.مطرح.شدن.است،.

كه.معمولاً.با.اشخاص.يا.موجودات.طرح.مسئله.می.شود
2..چقدر؟

هر.موضوعی.دارای.ابعاد.و.مقدار.است.و.تعداد.آن.به.مخاطب.درجه.اهميت.موضوع.
را.می.رساند.
3..كجا؟

محل.اتفاق.موضوع.كجاست،.با.نشان.دادن.اين.موضوع.مخاطب.در.موقعيت.موضوع.
قرار.خواهد.گرفت.و.سريع.تر.ارتباط.برقرار.می.كند.با.موضوع.

4..چه.وقت؟
.به.مخاطب.كمک.كنيد.بازمان.مطرح.شدن.موضوع.ارتباط.برقرار.كند،.مخاطب.

برای.هر.زمانی.كه.مطرح.می.كنيد.حس.همان.زمان.را.خواهد.گرفت.
.

در. دوم.سپتامبر.1791. و. بيست. در. كه. است. فقيری. نعل.بند. فرزند. .Michael Faraday ..1

انگلستان.متولد.شد..او.به.رغم.آموزش.رسمی.كمی.كه.ديده.بود.داراي.افتخارات.و.اختراعات.
زيادي.است.
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نترسيد.و.ايده.ها.و.مسائل..كسب.وكار.وزندگی.خود.را.ترسيم.كنيد.
با.همان.دانشی.كه.تاكنون.به.دست.آورده.ايد،.لطفاً.وايت.برد.را.در.دفتر.كار.خود.
نصب.كنيد.و.يا.اگر.از.قبل.نصب.شده.با.ماژيک.آبی.و.وايت.برد.داخل.دفتر.خود.
با. ادامه. اقدام.هر.آنچه.در.ذهن.داريد.ترسيم.كنيد.و.در. اولين. آشتی.كنيد.و.در.

اطلاعاتی.كه.به.دست.می.آوريد.به.اصلاح.طرح.خود.بپردازيد.

تصاوير احساسات 
شايد.تصور.كنيد.برای.برخی.از.ايده.هايی.كه.در.ذهن.داريم.تصاوير.جوابگو.نيست.
و. با.كمی.خلاقيت. ولی. انتزاعی.)خنده،.گريه،.خشم،...(. تعاريف. و. مثل.حالت.ها.
استفاده.از.تكنيک.صورتک.ها.قادر.به.تعريف.حالات.مختلف.روحی.هم.خواهيد.بود.

EMOJI ایموجی ها
هيروگليف. خط. ابداع. و. غارنشين. انسان.های. زندگی. از. قرن.ها. گذشت. از. بعد.
مصريان،.انسان.قرن.بيست.و.يكم.دوباره.به.فكر.زنده.كردن.خط.هيروگليف،.اين.
بار.در.هيبتی.ديجيتال.افتاده،.و.طبق.روال.معمول.دنيای.فناوری،.مردمان.سرزمين.
آفتاب،.ژاپنی.ها.اين.خط.سخت.را.به.بستر.نرم.الكترونيک.تبديل.كردند.و.ديگر.
نيازی.به.كندن.سنگ.نيست..ژاپنی.ها.كه.هميشه..به.دنبال.كوچک.كردن.تمام.اشيا.
هستند،.شايد.به.خاطر.كمبود.زمين.در.ژاپن،.اين.بار.دست.روی.احساسات.انسان.ها.
گذاشتند.و.برای.بيان.احساسات.خود.با.كمترين.كلمه،.اقدام.به.ساخت.و.معرفی.
شكلک.هايی.كردند.كه.احساسات.دنيای.انسان.ها.را.به.كوتاه.ترين.شكل.ممكن.و.از.
همه.مهم.تر.زبانی.مشترك.برای.تمام.انسان.ها.بيان.می.كنند.و.دائم.در.حال.تكامل.

و.گسترش.است.
سال.1995.نقطه.شروع.ورود.ايموجی.ها.به.دنيای.ديجيتال.بود.و.بعد.از.گذشت.
دو.دهه.ايموجی.ها.همه.جا.هستند.و.ما.به.بهترين.شكل.ممكن.می.توانيم.برای.بيان.
ايده.هايمان.از.آن.ها.بهره.ببريم،.ظاهراً.نسل.جديد.اين.مدل.ارتباطی.را.برای.خود.

انتخاب.نموده.كه.به..مرور.زمان.بد.يا.خوب.بودن.آن.مشخص.خواهد.بود.
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برای.ترسيم.حالات.چهره.مثل.خوشحالی.و.ناراحتی.و....نيازی.به.ترسيم.دقيق.

جزييات.چهره.نيست.و.تنها.با.تكيه..بر.وضعيت.چشم.ها.و.دهان،.موفق.به.ترسيم.

حالت.مختلف.چهره.خواهيد.بود.نمونه.ساده.شكلک.ها.در.تصوير.آمده،.شما.بسيار.
ساده.تر.هم.می.توانيد.اشكال.را.ترسيم.كنيد.
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حل مسائل پیچیده با تصويرسازی 
اگر.ما.بتوانيم.روش.حل.مسئله.را.از.گفتاري.به.نوشتاري.و.از.نوشتاري.به.تصويري.
تبديل.كنيم.خيلي.از.مسائل.سخت.را.به.سهولت.متوجه.خواهيم.شد،.چون.ما.در.
حين.تصويرسازی.و.كشيدن.تصاوير.خيلي.از.جزييات.را.حذف.می.كنيم.و.به.صورت.
ناخودآگاه.نهايت.سعي.خود.را.خواهيم.كرد.تصاوير.قابل.فهم.براي.كسي.كه.تصوير.
را.می.بيند.بكشيم،.و.همين.ساده.سازی.تصاوير.باعث.عميق.شدن.بررسي.ما.و.آشكار.

شدن.زواياي.مختلفي.از.مسئله.خواهد.شد..
اين.تكنيک.يكي.از.جديدترين.و.مؤثرترين.راه.های.حل.مسئله.خلاقانه.است.كه.در.

چند.سال.اخير.به.آن.دست.يافته.اند.
در.حال.حاضر.خيلی.از.سازمان.ها.و.افراد.با.كمک.اين.تكنيک.مشكلات.و.مسائل.
پيچيده.ای.كه.با.تحليل.های.رايج.امكان.حل.آن.ها.نيست.را.با.اين.روش.حل.می.كنند،.
به.دليل.اينكه.ما.با.تصويرسازی.قادر.به.حل.مسائل.مختلف.در.هر.زمينه.هستيم.و.
حل.مسئله.با.تصويرسازی..طيف.گسترده.ای.از.مخاطبين.را.پوشش.می.دهد،براي.
آموزش.و.آشنايي.با.اين.تكنيک،.بايد.با.يک.مثال.عمومي.كار.را.شروع.كرد،.در.خارج.
از.ايران.مثال.عمومي.كه.در.كارگاه.های.حل.مسئله.به.كارمی.برند.برشته.كردن.نان.
تست.براي.صبحانه..است.چون.نان.تست.براي.صبحانه.يكي.از.كارهايي.است.كه.
به.صورت.عمومي.در.خارج.از.ايران،.روزانه.هر.شخصي.انجام.می.دهد.ولي.ازآنجايی.كه.
نان.تست.براي.صبحانه.در.ايران.رايج.نيست.مثال.ما.در.كارگاه.هاي.خودمان.درست.
كردن.نيمرو.براي.صبحانه.است،.تقريباً.تمام.آقايانی.كه.آشپزي.بلد.نيستند.هم.به.

توانمندي.در.درست.كردن.نيمرو.اعتراف.می.كنند.
همه.ما.ميدانيم.كه.نيمرو.درست.كردن.كار.ساده.ای.است،و.از.افراد.می.خواهيم.كه.

مراحل.درست.كردن.نيمرو..را.ترسيم..كنند.
كار.با.يک.ماژيک.و.يک.كاغذ.شروع.می.شود.خب.افراد.چيزي.شبيه.به.تصاويري.

كه.در.صفحات.بعد.خواهيد.ديد.را.رسم.می.كنند.
معمولاً.همه.با.دو.تا.تخم.مرغ.شروع.می.كنند.برمی.دارند.و.در.جا.داخل.ماهي.تابه.

می.شكنند.و.مي.پزند.
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.چند.تا.طرح.ديگر.را.در.ادامه.ببينيم:

.
و.يک.طرح.ديگر:

.اميدوارم.متوجه.يک.نكته.شده.باشيد،.همه.يک.مرحله.رو.انجام.نمی.دهند،.يک.

مرحله.مهم.به.نظر.من.فراموش.شده!!.يعني.مرحله.روغن.ريختن.و.زمان.داغ.شدن.
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روغن.رو.فراموش.می.كنند،.شايد.در.واقعيت.هم.همين.كار.رو.می.كنند،.ولي.با.يک.بار.

تصويرسازی.ديگر.يادشان.نمی.رود.همين.حالا.پيشنهاد.می.كنم.يک.طرح.باروغن.را.
شما.طراحي.كنيد.

بعضي.از.تصاوير.خيلي.خوب.خواهد.شد.و.طبيعتاً.بعضی.ها.هم.اصلًا.مشخص.نيست.
براي.چي.تصوير.كشيده.شده!

مثل.اين.يكی،.كمی.شبيه.بشقاب.پرنده.شده.....

مختلف. زواياي. كشيده.اند،. نيمرو. كردن. درست. براي. افراد. كه. تصاويري. نمونه.

درست.كردن.يک.غذاي.ساده.را.نشان.می.دهد.و.می.توان.از.آن.ها.اطلاعات.زيادي.

از.يک.فرآيند.را.به.دست.آورد،.از.مرحله.تهيه.و.خريد.مواد.اوليه.نيمرو.مثل.نان.و.

تخم.مرغ.و.روغن.تا.نحوه.پخت.آن.در.قوميت.های.مختلف،.اطلاعات.بسيار.زيادي.
به.دست.می.آيد.كه.براي.هر.شخصی.اطلاعات.كاربردي.جهت.تحليل.خواهد.بود.
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در.بررسی.تصاوير.هر.كسی.بنابر.نوع.فعاليت.و.روحيه.و.شغلي.كه.در.آن.مشغول.
است.تصوير.منحصربه.فرد.خود.را.ترسيم.می.كند.

تصویرپردازی از یك نیمرو پز عاشق 

.به.طور.مثال.مهندسان.بيشتر.جنبه.های.تكنيكي.و.شماتيک.فني.از.يک.فرآيند.را.
ترسيم.خواهند.كرد..

اين.طرح.خلاقانه.يک.مهندس.است،.استفاده.از.اجاق.خورشيدي.و.ربات.براي.
جابجايي.و.توليد.صنعتي.نيمرو:.

بعضی.ها.خيلي.به.عقب.برمی.گردند.و.داستان.اول.مرغ.به.وجود.آمد.يا.تخم.مرغ.را.
دنبال.می.كنند.
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باوجوداينكه.تصاويري.كه.افراد.از.يک.قضيه.مشترك.ترسيم.می.كنند.فوق.العاده.

متفاوت.هستند.ولي.تمام.آن.ها.در.يک.جنبه.مشترك.هستند.و.با.دقت.به.تصاوير.

افراد.به.اين.نكته.مشترك.پي.خواهيد.برد.و.جالب.اينجاست.اين.نقاط.مشترك.

مربوط.به.يک.پروژه.خاص.مثل.تهيه.تخم.مرغ.نيست.بلكه.در.تمام.پروژه.ها.در.حال.
تكرار.و.توليد.است...

در.تمام.تصاوير.شما.يک.مرحله.را.تصويرسازی.كرديد.و.سپس.با.يک.فلش.به.مرحله.
بعد.رفتيد.و.همين.طور.تا.آخر..

اصطلاحاً.به.مراحلي.كه.شما.اشياء.قابل.لمس،.مثل.تخم.مرغ.و.اجاق.گاز.و.مردم.و...

را.كه.تصاوير.سازي.می.كنيد،.گره.و.به.فلش.ها.و.يا.هر.خطي.كه.رفتن.به.گره.بعدي..

را.نشان.می.دهد.پيوند.می.گويند.و.تركيب.اين.گره.ها.و.پيوندهاست.كه.يک.سيستم.
را.مدل.سازی.می.كند..
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و.چيزي.كه.در.مورد.اين.تصاوير.جذاب.است.روشي.است.كه.افراد.مختلف.در.

بيان.يک.مسئله.به.كار.می.برند،براي.اينكه.متوجه.پيچيدگي.يک.سيستم.شويد.و.

از.مراحل.آن.آگاه.شويد.فقط.بايد.تعداد.گره.هاي.آن.سيستم.را.بشماريد،براي.اغلب.

سيستم.ها.بين.4.تا.8.گره.رسم.می.شود.و.كمتر.از.اين.تعداد.واقعاً.فهم.سيستم.را.

سخت.خواهد.كرد.و.بيشتر.از.آن.هم.يک.نقشه.پيچيده.به.نظر.خواهد.آمد،و.محدوده.

مناسب.براي.گره.ها.تقريباً.بين.5.تا.13.گره.است.و.همواره.سعي.كنيد.سيستم.

خود.را.ابتدا.در.ذهنتان.طوري.طراحي.كنيد.كه.بين.5.تا.13.گره.باشد،.نگران.

رسم.تصاوير.نباشيد.هر.شكلي.كه.شما.می.كشيد.با.هر.كيفيتي.كه.دارد.براي.شما.

قابل.فهم.و.داراي.مفهومی.است.كه.شامل.اطلاعات.و.كدهاي.خاص.ذهن.شماست،.

به.طور.مثال.كشيدن.يک.اجاق.گاز.براي.شما.می.تواند.فقط.يک.مكعب.مستطيل.با.

چند.دايره.روی.آن.باشد.و.براي.شخص.ديگري.فقط.يک.نماد.از.شعله.آتش،.ولي.

براي.راحتي.كار.ابتدا.شكل.موردنظر.خود.را.به.قطعات.كوچک.تر.خردكنيد.و.سپس.
دوباره.آن.ها.را.كنار.هم.قرار.دهيد.

براي.اينكه.كمي.حرفه.ای.تر.با.نقشه.و.سيستمي.كه.با.آن.مواجه.هستيم.برخورد.

كنيم.نياز.به..كمي.خلاقيت.داريم.و.جابجا.كردن.مراحل.براي.رسيدن.به.يک.الگو.

درست،..به.ما.كمک.زيادي.خواهد.كرد.و.چون.امكان.جابجايي.تصاوير.يک.كاغذ.

ممكن.نيست،.از.stick note.يا.همان.كاغذهاي.چسبي.استفاده.كنيد،.با.اينكار.

قدرت.آناليز.شما.به.شدت.بالا.می.رود.و.با.جابجايي.گره.ها.تحليل.های.واضحي.در.
مورد.سيستم.خود.به.دست.می.آوريد.

براي.اينكه.ساخت.سيستم.شما.كامل.شود.و.به.نتيجه.مطلوب.برسيد.لازم.است.

تمام.افراد.گروه.در.ساخت.مراحل.مشاركت.كنند،شايد.به.نظر.تعداد.گره.ها.زياد.شود.

و.نقشه.ازنظر.مخاطبي.كه.براي.اولين.بار.به.آن.نگاه.می.كند.شلوغ.باشد.ولي.براي.

اعضا.گروه.كه.خودشان.مراحل.را.طراحي.كرده.اند.به.هيچ.وجه.اين.طور.نيست.و.آن.ها..
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با.جابجايي.گره.ها.و.مراحل.به.الگوي.مناسب.سيستم.خود.پي.می.برند.و.طبق.نظر.

خودشان.براي.حل.مشكل.دستگاهشان،.با.جابجا.كردن.گره.ها.به.الگوهايي.موازي.يا.
زير.همي.خواهند.رسيد.كه.باعث.حل.مسئله.آن.ها.خواهد.شد.

يكي.از.نكات.قابل.توجه.در.هنگام.جابجايي.در.گره.ها.داشتن.تمركز.و.سكوت.است،.

واقعاً.جالب.است.كه.وقتي.افراد.باهم.در.حال.صحبت.هستند.هيچ.جابجايي.مؤثري.

اتفاق.نمی.افتد.مدل.های.گروهي.بسيار.بهتر.از.مدل.های.فردي.نتيجه.می.دهند.و.
نكته.آن.در.كار.كردن.در.شرايط.درست.در.كنار.هم.است.

شايد.فكر.كنيد.شما.مسائل.خيلي.پيچيده.ای.داريد.كه.با.نحوه.درست.كردن.نيمرو.

قابل..مقايسه.نيست.ولي.در.حال.حاضر.در.دنيا.بسياري.از.شركت.ها.كه.درزمينه.هاي.

گوناگون.مثل.ديدگاه.های.سازماني.و.مشتري.مداري.و.توليد.محصول.و.رقابت.در.بازار.

فعال.هستند،تمام.مسائل.سخت.خودشان.را.از.طريق.ترسيم.گروهي.حل.می.كنند،.يک.

انقلاب.تصويري.در.دنيا.در.حال.رخ.دادن.است.و.كساني.كه.دنياي.اطراف.خودشان.را.

به.صورت.گره.و.پيوندهای.قابل.حركت.می.بينند.موفق.تر.هستند،.شروع.كار.مهم.است.

و.خيلي.ساده.با.سؤالات.چي،.چرا،.چگونه.مسئله.را.شروع.كنيد،.به.صورت.ناخودآگاه.به.
الگوها.می.رسيد.و.مسئله.براي.گروه.روشن.خواهد.شد.و.به.جواب.نزديک.خواهيد.شد.
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برخی کاراکترهای  مورداستفاده در تصاویر دستی 

یك نمونه اینفوگرافیك رسم دستی .�

.اگر.قرار.بود.اين.تصوير.با.متن.توضيح.داده.می.شد.قطعاً.نياز.به.يک.متن.طولانی.

بود.و.تلاش.ما.برای.به.ذهن.سپردن.آن.بسيار.سخت.می.شد.ولی.به.خاطر.سپردن.

تصاوير.برای.ذهن.بسيار.راحت.تر.است.و.مخاطب.ما.با.اشتياق.بيشتری.بدون.نگرانی.
از.حجم.زياد.اطلاعات.به.ادامه.مطالب.علاقه.مند.خواهد.شد..

شكل.زير.قسمتی.از.يک.پروژه.اجراشده.صنعتی.در.مورد.كاهش.انرژی.كه.از.تكنيک.
چه.چيزی،.چرا،.چگونه.در.تمام.مراحل.آن.استفاده..شده.است.
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مزايای تصويرسازی از پروژه 
ساده سازی .�

اگر.بخواهيم.برای.يک.پروژه.ای.به.بزرگی.يک.كارخانه.سيمان.ايده.ای.داشته.باشيم..
از.كجا.بايد.شروع.كنيم..

تصویر واقعی یك كارخانه سیمان 
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با.توجه.به.اينكه.اين.چنين.پروژه.هايی.دارای.جزييات.و.گستردگی.بسيار.زيادی.

دارند.اگر.بخواهيم.با.جزييات.كامل.كل.كارخانه.را.طراحی.كنيم.امكان.بررسی.اين.

پروژه.غيرممكن.خواهد.بود.اما.در.هر.پروژه.ای.يک.شمای.كلی.وجود.دارد.كه.به.

تفهيم.و.فضاسازی.ذهنی.ما.بسيار.كمک.خواهد.كرد،.تا.آنجا.كه.ممكن.است.بايد.

پروژه.های.بزرگ.به.اجزای.اصلی.و.نمادين.تر.تبديل.شوند.بدين.ترتيب.تحليل.و.
ايده.پردازی.آن.ساده.تر.خواهد.بود.

شماتیك كلی یك كارخانه به صورت رسم با دست 

از. بسياري. نموديد. كارخانه.سيمان.ملاحظه. تصوير.شماتيک. در. همان.طور.كه.

جزييات.كارخانه.حذف.و.قسمت.های.اصلي.در.طرح.شماتيک.به.كار.گرفته.شد.

و...با.ساده.سازی.سيستم.امكان.تشكيل.گره.و.پيوند.بسيار.راحت.تر.انجام.می.شود.

و.پايش.سيستم.در.هر.مرحله.با.تشكيل.گره.و.پيوند.همان.مرحله.قابليت.رديابي.و.
بررسي.را.خواهد.داشت.

به.همين.روش. پروژه.هايي.كه.مستقيم.در.آن.ها.همكاري.داشته.ام. اكثر. تقريباً.

اجراي. به.همراه.داشته،. را. قبولي. قابل. نتيجه. انجام.داده.شده.و.هميشه. و. شروع.
مراحل.مستندسازی.و.آرشيو.كامپيوتري.هميشه.در.مرحله.بعد.انجام.می.شود.
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 نسخه رایگان این کتاب در همین جا به پایان رسید

برای تهیه نسخه اما پل های ارتباطی ما با شما   

همچنان باقی است و پرسشهای شماکامل کتاب   

 ا را همراهی نمودیدمصمیمانه از اینکه تا اینجا 

 سپاسگزارم

 امیدوارم که از مطالب این کتاب در جهت تغییر نگرش و 

 رسیدن به اهدافتان استفاده کنید
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 info@hoosheabi.com

  http://www.instagram.com/Mahdi.moazzez

.

.

 mahdi_moazzez@yahoo.com

وب سايت هوش آبي
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