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رشتۀ حسابدارى بازرگانى

گروه تحصىلى ادارى مالى

زمىنۀ خدمات

شاخۀ آموزش فنى و حرفه اى

شمارۀ درس3954

عبدالله	زاده،ىحىى	
امور	عمومى	بازرگانى	/	مؤلف:ىحىى	عبدالله	زاده،	تهران:	شرکت	چاپ	و	نشر	کتاب	هاى	

درسى	اىران،	1392
	ــ	)			آموزش	فنى	و			حرفه	اى؛	شمارهٔ	درس	3954( :	مصور 158ص

متون	درسى	رشتهٔ	حسابدارى	بازرگانى	گروه	تحصىلى	ادارى	مالى،	زمىنهٔ	خدمات
برنامه	رىزى	و	نظارت،	بررسى	و	تصوىب	محتوا:	کمىسىون	برنامه	رىزى	و	تألىف	کتاب	هاى	
درسى	رشتهٔ	حسابدارى	بازرگانى	دفتر	برنامه	رىزى	و	تألىف	آموزش	هاى	فنى	و	حرفه	اى	و	کاردانش	

وزارت	آموزش	و	پرورش
	دفتر	برنـامه	رىزى	و	تألىف	 	وزارت	آمـوزش	و	پــرورش 	اىران 	الف 	بازرگـانـى 1

	فروست 	عنوان،	ج 	ب آموزش	هاى	فنى	و	حرفه	اى	و	کاردانش
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ISBN   964-05-0212-X 	964-05- 0212-X شابک

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه رىزى آموزشى

برنامه	رىزى	محتو		و	نظارت	بر	تألىف: دفتر برنامه رىزى وتألىف آموزش هاى فنى  و حرفه اى  و کاردانش
 ـ 358/46     نام	کتاب	:				امور عمومى بازرگانى 

مؤلف	:		  ىحىى عبدالله زاده
آماده	سازى	و	نظارت	بر	چاپ	و	توزىع	:	ادارۀ کلّ نظارت بر نشر و توزىع مواد آموزشی  

             تهران: خىابان اىرانشهر شمالى ـ ساختمان شمارۀ 4 آموزش و پرورش )شهىد موسوى(
              تلفن:9ـ88831161،دورنگار:88309266،کد  پستى:1584747359،

www.chap.sch ir :وب ساىت                   
:		معصومه چهره آرا ضىابرى صفحه	آر

ح		جلد	:			طاهره حسن زاده  طر
دّۀ مخصوص کرج ـ خىابان 61 )دارو پخش(  ناشر	: شرکت چاپ و نشر کتاب هاى درسى اىران  : تهران ـ کىلومتر 17 ج

تلفن : 5 ـ 44985161 ، دورنگار : 44985160، صندوق پستى :139ـ 37515
پ و نشر کتاب هاى درسى اىران »سهامى خاص« چاپخانه	:	شرکت چ

نتشار: 1392 سال	
حقّ چاپ محفوظ است.

اىن	کتاب	در	کارگاه	ارزش	ىابـى	محتواى	کتاب	هاى	درسى	تابستان	74	توسط	هنر	آموزان	و	دبىران	منتخب	
سراسر	کشور	و	اعضاى	کمىسىون	تخصصـى	برنامه	رىزى	و	تألىف	کتاب	هاى	درسى	رشتهٔ			حسابدارى	بـازرگانى،	براساس	
نتاىج		ارزش	ىابى	تکـوىنى	مـورد	بررسى	و	تجدىدنظر	قـرار	گـرفته	است	و	مجدداً	در	تابستان	79	با	توجه	به	تحولات	5	
سالهٔ	اخىر	که	در	سطح	ملى	و	بىن	المللى	در	امر	بازرگانى	رخ	داده،	توسط	مؤلف	به	روز	شده	است.	مباحث بورس، 
بىن المللى، در کتاب کلىات اقتصاد توضىح داده شده است.از  بازرگانى  پىمان هاى همکارى  بانکدارى، 
اىن رو ، در بازنگرى  اىن کتاب که )در اسفند ماه 1386( انجام شد، مباحث بورس و بانکدارى و پىمان هاى 

همکارى بازرگانى بىن المللى حذف و مطالب جدىدى متناسب با نىاز امروز جاى گزىن گردىد. 

همکاران محترم و دانش آموزان عزىز:
پىشنهادات و نظرات خود را در بارۀ  محتواى اىن کتاب بـه نشانى 
تهران ـ صندوق پستى شمارۀ   4874/15  دفتر برنامه رىزى و تألىف آموزش هاى 

فنى و حرفه اى و کاردانش ، ارسال فرماىند.
info@tvoccd.sch.ir پىام نگار )اىمىل( 
www.tvoccd.sch.ir وب گاه )وب  ساىت( 
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مقدمه
	از	جمله	به	معناى	فراگىر،	شامل،	همگانى	 واژهٔ	»عمومى«	را	به	معانى	مختلف	به	کار	برده	اند
	در	عبارت	»امور	عمومى	بازرگانى«	واژهٔ	عمومى	به	اىن	مطلب	اشاره	دارد	که	در	 و	منسوب	به	همه
اىن	درس	باىد	بخشى	از	روش	ها	و	عملىات	بازرگانى	مطرح	شود	که	ساىر	دروس	به	طور	مستقىم	بدان	
	اتفاقاً	اهمىت	آموزش	»امور	عمومى	بازرگانى«	نىز	از	همىن	جهت	گىرى	 نپرداخته	ىا	کم	تر	پرداخته	اند
نشئت	مى	گىرد	که	خلأ	موجود	در	برنامهٔ	کلىّ	آموزش	بازرگانى	را	پر	کند	و	هر	آن	چه	را	که	فصل	مشترک	
	در	تهىهٔ	کتاب	 دروس	بازرگانى	و	در	عىن	حال	خارج	از	قلمرو	تک	تک	اىن	دروس	است،	ارائه	کند
	لىکن	تردىدى	نىست	که	توضىحات	 سعى	شده	است	که	مطالب	حالت	خودآموزى	بىشترى	داشته	باشند
بىشتر	دبىران	محترم	و	کارهاى	تحقىقى	دانش	آموزان	عزىز	براساس	منابع	مختلف،	که	برخى	از	آن	ها	در	
	تحول	و	تکامل	بى	وقفهٔ	روش	ها	و	عملىات	بازرگانى	 پاىان	کتاب	درج	شده	است،	ضرورى	خواهد	بود

	 خود	تأکىدى	بر	اىن	ضرورت	است
با	توجه	به	موقعىت	محدودى	که	در	برنامهٔ	درسى	براى	درس	امور	عمومى	بازرگانى	در	نظر	
	در	عىن	حال	مطالبى	هم	که	در	 گرفته	شده	است	مطالبى	را	به	عنوان	مطالعهٔ	آزاد	مشخص	کرده	اىم

	 پاورقى	درج	شده	است	حالت	مطالعهٔ	آزاد	دارد

هدف کلى

اىجاد زمىنه های مورد نىاز شناختى نسبت به امور عمومى بازرگانى مرتبط با عملىات مالى 
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ÆbM� ÊUOÐ

® p?O�Ëd²J&«  —U−ð ‡‡E.D.IÊU?OÐ «— Ê¬ “« vMOŽ Èt�uL� bMÇ Ë n¹dFð «— ©

ÆbM�

ÆbM� tZ¹UI� ÈcžU�  —U−ð UÐ «— pO�Ëd²J&«  —U−ð ‡‡

‡‡ p?O?�Ëd²J&«  —U−ð tÐ «— U¼XK� Ë U¼X�dý Êœ—Ë¬ ÈË—  —Ëd{ q¹ôœ

ÆbM� ÊUOÐ

Ê«d¹« —œ «— U¼Ê¬ qŠ Á«— Ë pO�Ëd²J&«  —U−ð —«dI²Ý«  öJA� “« È«Á—UÄ ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



≥

v�UÖ—“UÐ ÂuNH 

Èd?O?Ðb?ð —U� rOZIð t� X�U¹—œ Z¹—bð tÐ ¨œ—Ë¬ ÈË— vŽUL²ł« vÖb�“ tÐ v�œ¬ t�Ê¬ “« fÄ

B?B;ð Ë —U� rOZIð UÐ ÆbM�v� dðl¹dÝ Ë dðÊUÝ¬ «— bO&uð t� XÝ«Òd ¼ t� bý Â“ô ¨bO&uð Êbýv

tÇÊ¬ ‰UŠ sOŽ —œ Ë býËdHÐ Ê«d~¹œ tÐ bM�v� bO&uð œuš ·dB� “« gOÐ t� «— tÇÊ¬ ÁbMM�bO&uð

Ë œ«d?�« s?O?Ð  U?�b?š Ë U¼ôU� Èt&œU³� ¨VOðdð s¹« tÐ Æœd;Ð ¨œ—«œ “UO� Ê«d~¹œ  «bO&uð “« t� «—

t?²?Ýu?O?Ä Ë Áb?�U?L� XÐUŁ ÊU�“ ‰uÞ —œ t&œU³� ‘Ë— Ë qJý ¨t²³&« Æbý ‰Ë«b²� vŽUL²ł« ÈU¼ÁËdÖ

ÆXÝ« Áœd� dOOGð

ö¦� Æbý ‰Ë«b²� ÊUO�œ¬ sOÐ —œ —U� rOZIð t� X�U¹  —Ëd{ v�U�“ “« v�UÖ—“UÐÎ“—ËUA� p¹ 

·dB� dÐ œ«“U� ÈU�dš Ë ¨ÂbMÖ ¨“—ËUA� Ëœ s¹« ÁUÖÊ¬ Æœd� bO&uð U�dš Èd~¹œ “—ËUA� Ë ÂbMÖ

ÆbMM� ·dÞdÐ d²NÐ Ë dðÊUÝ¬ «— œuš ÈU¼“UO� Uð b�œd� t&œU³� d~¹bL¼ UÐ «— œuš

r?−?Š ¨t?−?O?²?� —œ ÆX�dÖv�  —uI r� XŽdÝ UÐ Ë v²Ýœ ÈU¼‘Ë— tÐ bO&uð ¨t²ýcÖ —œ

ôuLF� bO&uðÎÆX?ý«b� v�«bMÇ È—«uýœ ¨Ábý bO&uð ÈU¼ôU� ‘Ëd� Ë œuÐ dðr� v�œ¬ ÈU¼“UO� “« 

 Êd?7 —œ® v?²?FMI »öI�«±∏ÈËd?O?� ÈU?ł t?Ð Ê¬ Êœd?� s?¹e?ÖÈU?ł  Ë sOýU� s²�dÖ X�bš tÐ UÐ ©

gOÄ “« Èd~¹œ “« bFÐ vJ¹ bO&uð  öJA� Æœ«œ g¹«e�« dðl¹dÝ Ë dðÊUÝ¬ —UOZÐ «— bO&uð ¨v�UZ�«

¨b�œuÐ q¹U� t� —«bI� d¼ tÐ «— U¼ôU� “« È—UOZÐ bM²Z�«uð ¨v²FMI l�«uł Ë bý t²ý«œdÐ v�œ¬ ÈUÄ

ÆœuÐ U¼ôU� s¹« È«dÐ VÝUM� —«“UÐ s²�U¹ Ë tO&Ë« œ«u� Êœd� r¼«d� U¼Ê¬ vKI« qJA� ÆbMM� bO&uð

r¼ vLOEŽ v�uÖdÖœ ‘ušXÝœ tJKÐ t²ý«œ ÈœU¹“ bý— UNMð t� v�UÖ—“UÐ ̈ dOš« ÈU¼‰UÝ —œ

ö¦� ÆXÝ« ÁbýÎ“Ëd�« œd�v� bO&uð sO¹UÄ XOHO� UÐ Ë Ê«“—« ÈôU� sÄ«˛ s¹« “« gOÄ ‰UÝ qNÇ dÖ« 

œu?Ð  ô¬s¼¬ ÈÁb?M?M � —œU?I UJ¹d�« t²ýcÖ —œ dÖ« U¹ ÆbM�v� bO&uð ôUÐ XOHO� UÐ Ë Ê«dÖ ÈôU�

g?¹«b?O?Ä Æb?M?�v?� —œUI ULOÄ«u¼ Ë  ô¬sOýU� Ê¬ ÈUł tÐ Ë XÝ«  ô¬s¼¬ ÈÁbMM� œ—«Ë “Ëd�«

¨r²ZOÐ Êd7 —œ È˛u&uMJð l¹dÝ bý— Ë X¹d¹b� ÈU¼p³Ý Êbýd²NÐ Ë rOEŽ ÈbO&uð ÈU¼ÊU�“UÝ

¨ ôu?×?ð s?¹« u?ðd?Ä —œ Æœd� —«uL¼ Áu³�« bO&uð Ë ÈbO&uð ÈU¼bŠ«Ë vA;ÐdŁ« Ë v¹¬—U� dÐ «— Á«—

∫t²ýcÖ ·öšdÐ ÊuM�«

 ∫‰Ë«ÈU{UIð qO&œ tÐ Ë Ê«d~¹œ ·dB� È«dÐ t� ̈ ÁbMM� bO&uð h;ý “UO� l�— È«dÐ t� bO&uð

ÆœdOÖv�  —uI ÊU�¬

∫ÂËœ‘ušXÝœ Ábý bO&uð  ôuB×� ‘Ëd� ÈU¼—«“UÐ sOMÇr¼ Ë bO&uð È«dÐ Â“ô lÐUM� 
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b¹dš t� XÝ« s¹« —«cÖÊu�U7 —uEM� t� bÝ—v� dE� tÐ Æb¼œ —«d7 v�UÖ—“UÐ  ö�UF� «— œuš v&uLF�

‘Ëd� Ë b¹dš t� «— f� d¼ ‰UŠ sOŽ —œ ªXZO� vB;ý ·dB� bB7 tÐ ̈ ÊUÖ—“UÐ bO&uð Ë ‘Ëd� Ë

ö?¦?� ÆX?Z?�«œ ÊUÖ—“UÐ Ê«uðvL� ¨bM� bO&uð U¹ÎX?³?Ł “« «d?¹“ b�Ë—vL� —ULý tÐ ÊUÖ—“UÐ ¨¡eł Èt³Z� 

EM� v�u�U7 dðU�œ s²ý«œ “« Ë v�UÖ—“UÐÒÆbM²ZO� v~²ZJý—Ë  «—dI� lÐUð Ë b�«·UF� r

Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7dJ� È«dł«dÐ ̈ ÊUÖ—“UÐ n¹dFð —œ ̈ÒÁœd� bO�Qð Ë tOJð åv�UÖ—“UÐ  ö�UF�ò —

∫XÝ« È—Ëd{ v�UÖ—“UÐ  ö�UF� n¹dFð Ë— s¹« “« ÆXÝ«

∫b�«t�uÖ Ëœ dÐ v�UÖ—“UÐ  ö�UF�

U¼Ê¬ “« vJ¹ tÐ h;ý qGý dÖ« t�  ö�UF� “« ÁËdÖ Ê¬ vMF¹ ªvð«– v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ©n&«

bBð bM�U� ¨œuýv� t²šUMý ÊUÖ—“UÐ ¨h;ý ¨býUÐ dB×M�Òd¼ b¹dš Ë vJ�UÐ Ë v�«dI  UOKLŽ tÐ È

Uð«– U¼—U� s¹« ÊuÇ t� Æ‘Ëd� bB7 tÐ ‰uIM� ‰U� Ÿu�ÎdJ� —uÞtÐ «— U¼Ê¬ vZ�dÖ« b�«È—U−ð Ò«dł« —

Æœuýv� t²šUMý ÊUÖ—“UÐ bM�

ð v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ©»Ó³Ó“« v?J?¹ U¹ tK�UF� sO�dÞ ÊœuÐ ÊUÖ—“UÐ —U³²Ž« tÐ t� vðö�UF� vMF¹ vF

Æv�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý  ö�UF� bM�U� ¨b�uýv� t²šUMý v�UÖ—“UÐ ÈtK�UF� ¨U¼Ê¬
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 ÈÁœU� dÐUMÐ≤ vð«– v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 ±∞∫b�«Ÿu�  

t � s?¹« “« r?Ž«® Á—Uł« U¹ ‘Ëd� bB7 tÐ ‰uIM� ‰U� Ÿu� d¼ qOB×ð U¹ b¹dš ‡‡

ª©t� U¹ býUÐ Ábý Ê¬ —œ vðU�dBð

bBð ‡‡ÒªbM� qLŠ v�UÖ—“UÐ ÈU¼ôU� —«dJð tÐ t�Ê¬ dÐ ◊ËdA� ̈ qI� Ë qLŠ tÐ È

Zz«uŠ l�— È«dÐ t�Ê¬ dÐ ◊ËdA� ¨t�Uš—U� Ÿu� d¼ s²š«b�« —U� tÐ Ë fOÝQð ‡‡

ªbýU³� vB;ý

OKLŽ rZ7 d¼ ‡‡ÒvK�UŽ U¹ È—U�qLF&«oŠ U¹ v&ôœ  U
±

ª

bBð ‡‡ÒdŠ  UOKLŽ tÐ ÈÒªÃ«

b?Bð ‡‡ÒÁU?~?A?¹U?L?� ¨„d?O?Ý ¨dðU¾ð ¨ULMOÝ bM�U�® v�uLŽ ÁU~A¹UL� rZ7 d¼ tÐ È

ª©ÆÆÆË U¼ôU�

ªvJ�UÐ Ë v�«dI  UOKLŽ rZ7 d¼ ‡‡

ª©U¼ÊUÖ—“UÐ dOž sOÐ U¹ býUÐ U¼ÊUÖ—“UÐ sOÐ t�s¹« “« rŽ«® vð«ËdÐ  ö�UF� ‡‡

ª©Èd×Ð dOž Ë Èd×Ð® tLOÐ  UOKLŽ ‡‡

Æ ÆÆÆË v�«dO²A� ¨v²A� ‘Ëd� Ë b¹dš ¨È“UÝv²A� ‡‡

Èd?~?¹œ ‰U?L?Ž« t?� b?M �v?� »U−¹« “Ëd�« vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²7« vÖb�“ j¹«dý

¨v�UL²šUÝ È—U�tFÞUI� ̈ v�UÖ—“UÐ  ö�UF� dÐ  —UE� ̈ vðUGOK³ð  UZÝR�  U�bš bM�U�

—u?E?M?� vð«– v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ÈÁd�“ —œ eO� ÆÆÆË È“—ËUA� ¨v²FMI ÈU¼v¹ULM¼«—

Æb�«ÁbA� d�–  —U−ð Êu�U7 —œ v&Ë Æb�uý

 ÈÁœU� tÐ UMÐ≥∫“« b�« —U³Ž vF³ð v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 

ªU¼p�UÐ Ë ÊU�«dI ¨t³Z� ¨ U¼ÊUÖ—“UÐ sOÐ  ö�UF� ÈtOK� ‡‡

œuš v�UÖ—“UÐ ÈbM�“UO� l�— È«dÐ ÊUÖ—“UÐ dOž UÐ ÊUÖ—“UÐ t� vðö�UF� ÈtOK� ‡‡

Æb�UÝ—v� ÂU−�« tÐ

»UÐ—« v�UÖ—“UÐ —u�« È«dÐ ÊUÖ—“UÐ œdÖUý U¹ t�bš U¹ «eł« t� vðö�UF� ÈtOK� ‡‡

±Æœuý v�UÖ—“UÐ  ö�UF� È«dł« ÈtDÝ«Ë ¨ dł« dÐ«dÐ —œ t� XÝ« vZ� ‰ôœ ‡‡

Æb�UÝ— ÂU−�« tÐ «— È«tK�UF� qLF&«oŠ ‰U³7 —œ d�¬ »UZŠ tÐ Ë œuš ÂU� tÐ t� XÝ« vZ� ©d�uOZOL�® —U� qLF&«oŠ

ÆbM� «dł« œuš Èt¹U�dÝ UÐ Èd~¹œ —u²Ýœ tÐ «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼—U� t� XÝ« vZ� q�UŽ
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Æb�UÝ—v� ÂU−�« tÐ œuš

Æv�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý  ö�UF� ÈtOK� ‡‡

—ULý tÐ v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ¨‰uIM� dOž  ö�UF� ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 Vłu� tÐ

Æb�Ë—vL�

 ∫ÊU?Ö—“UÐ vM� n¹dFðM?� n?¹dFð ¨bý t²HÖ t�ÊUMÇÒœU?B?²7« ÈU¼»U²� —œ b¹UÐ  «— ÊUÖ—“UÐ v

Æœd� ułËXZł

œułu� ÈU¼n¹dFð „d²A� qB� Ułs¹« —œ t� œ—«œ œułË ÈœbF²� ÈU¼n¹dFð ̈ XNł sOL¼ tÐ

∫rOM�v� ÊUOÐ «—

qOLJð bB7 tÐ t²šUÝrO� ÈôU� t�uÖd¼ b¹dš U¹ Ë ôU� bO&uð bB7 tÐ tO&Ë« œ«u� t�uÖ d¼ b¹dš

f� d¼ Ë œË—v� —ULý tÐ v�UÖ—“UÐ  UOKLŽ X�bš Ë ôU� t�uÖd¼ ‘Ëd� Ë b¹dš eO� Ë ÆÊ¬ ‘Ëd� Ë

Æœuýv� ÁbO�U� ÊUÖ—“UÐ ¨œ“«œdáÐ  UOKLŽ s¹« tÐ

ÊUÖ—“UÐ n¹UþË

M?� Ë v?7u?I?Š ÁU?Öb?¹œ Ëœ “« «— ÊU?Ö—“U?Ð n?¹d?F?ð t�—uÞ ÊUL¼Ò“« q?7«b?Š b?¹U?Ð ¨r?¹œd � ÊU?OÐ v

n??¹U??þË Ë v??7u??I??Š n??¹U??þË ∫r?O?M?� Y?×?Ð e?O?� b?�—«œ Áb?N?Ž d?Ð ÊU?�U?Ö—“U?Ð t?� È«t?H?O?þË ÁËd?Ö Ëœ

ÆvŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²7«

ÊUÖ—“UÐ v)uIŠ n¹UþË

Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 o³Þ dÐ∫“« b�« —U³Ž ÊU�UÖ—“UÐ v7uIŠ n¹UþË ¨

∫v�UÖ—“UÐ X³Ł U¹ Ë ©Ê«dNð —œ® U¼X�dý X³Ł ÈÁ—«œ« tÐ tFł«d� UÐ b�«nKJ� ÊU�UÖ—“UÐ v�ULð

Èd²ZÖœ«œ  —«“Ë V�Uł “« t�® v�UÖ—“UÐ X³Ł d²�œ —œ «— œuš ÂU� ©U¼ÊU²ÝdNý —œ® q×� X³Ł Á—«œ«

 —œ «— vIuB;� Èt�U�—UNþ« ÊUÖ—“UÐ ̈ —uEM� s¹« È«dÐ ÆbM�UÝdÐ X³Ł tÐ ©XÝ« Ábý fOÝQð≥t;Z� 

Þ« Ë bM�v� qOLJðÒv�UÖ—“UÐ  UOKLŽ Ÿu� ¨v�UÖ—“UÐ ÁU~MÐ Ê«d¹b� U¹ d¹b� ¨œuš Á—UÐ—œ® «— Â“ô  UŽö

Ë v?�U?~?¹UÐ «— t�U�—UNþ« ‰Ë« Èt;Z� ¨v�UÖ—“UÐ X³Ł d²�œ ÈbB²� Æœ—«cÖv� —UO²š« —œ ©ÆÆÆË œuš

v?{U?I?²?� t?Ð «— Âu?Ý Èt?;?Z?� Ë b?M �v� ‰UÝ—« v¹«—«œ Ë ÈœUB²7« —u�«  —«“Ë tÐ «— ÂËœ Èt;Z�

Æb¼œv� q¹u×ð

þu?� ÊU?Ö—“U?Ð ¨d?~?¹œ r?N?� dOOGð d¼ U¹ ÁU~MÐ ‰ö×�« ¨v~²ZJý—Ë ¨n7uð  —uI —œÒXÝ« n

ÆœdOÖ  —uI Â“ô  «dOOGð Uð bM� ÂöŽ« U¼X�dý X³Ł d²�œ tÐ «— Vð«d�

—«œ—u?šd?Ð Ê¬ ÈU?¹«e?� “« b�«uðv� Ë« Ë œuýv� “d×� h;ý ÊœuÐ ÊUÖ—“UÐ ¨v�UÖ—“UÐ X³Ł UÐ
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ö¦� ÆœuýÎv�UÖ—“UÐ X�öŽ Ë ÂU� Ë œuý uCŽ v�UÖ—“UÐ ‚Uð« —œ ¨bM� ÁœUH²Ý« v~²ZJý—Ë sO�«u7 “« 

Æœ—«œ t~� ÊuB� Ê«d~¹œ “ËU−ð “« «— œuš ÁU~MÐ

∫v�u�U) dðU�œ È—«bN~�KJ� ÊUÖ—“UÐ d¼Òªt�U�“Ë— d²�œ ∫XÝ« d²�œ Ÿu� tÝ q7«bŠ s²ý«œ tÐ n

Æv¹«—«œ d²�œ Ë ªq� d²�œ

∫ —U−ð Êu½U� dÐUMÐ

«—ÆÆÆË v?�U?Ö—“U?Ð b?²?Ý Ë œ«œ ¨Êu?¹œ ¨ U?³?&U?D� b¹UÐ ÊUÖ—“UÐ t� XÝ« Èd²�œ t�U�“Ë— d²�œ ‡‡

ÆbM� X³Ł Ê¬ —œ t�«“Ë—

d?²?�œ “« «— œu?š  ö?�U?F?� Èt?O?K� t²H¼ d¼ ‰Ë« —œ b¹UÐ ÊUÖ—“UÐ t� XÝ« Èd²�œ ¨q� d²�œ ‡‡

ÆbM� X³Ł ¨tIöš —uÞ tÐ ¨d²�œ Ê¬ “« È«Áó¹Ë Èt×HI —œ «— Ê¬ »UZŠ d¼ Ë bM� Ã«d;²Ý« t�U�“Ë—

s¹« —œ «— œuš v¹«—«œ “« vF�Uł  —uI t&UÝ tL¼ b¹UÐ ÊUÖ—“UÐ t� XÝ« Èd²�œ v¹«—«œ d²�œ ‡‡

ÆbM� v¼«uÖ «— t×HI d¼  Uł—bM� X×I Ë fJFM� d²�œ

∫È—«œd?N?ý U¹ v UE²�« lł«d  “« t�«ËdÄ s²�dÖ t?Ð Èb?B?ð bM�U� vKžUA� tÐ ‰UG²ý« È«dÐ

cš« ̈ ÁU~A¹UL� t�uÖ d¼  Êœd� UÄ dÐ Ë qI� Ë qLŠ ̈ ÊœuÐ ‘Ëd� q�UŽ ̈ È—U�qLF&« oŠ ̈ v&ôœ  UOKLŽ

ÆXÝ« È—Ëd{ È—«œdNý U¹ v�UE²�« lł«d� “« t�«ËdÄ

∫ÊU?Ö—“U Ð v?ŽU?L²ł« ‡‡ ÈœUB²)« n¹UþË  —«œu?L�± ‡?‡±‘œd?Ö ¨È«ÁœU?Ý —U?OZÐ qJý tÐ 

q?¹U?ÝË d?~?¹œ Ë ‰u?Ä ‘œd?Ö Ë ©X?ŽU?Ý ÈU ¼t?Ðd?I?Ž ‘œd?Ö X?N?ł —œ® «—  U�bš Ë U¼ôU� È«Ád¹«œ

Æb¼œv� ÊUA� ©XŽUÝ ÈU¼tÐdIŽ ‘œdÖ XNł ·öš —œ® «— Xš«œdÄ
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∫t� œuýv� tEŠö�

 U?�b?š ÈU?N?Ð X?š«œd?Ä ÊU¹dł Ë U¼ÁU~MÐ tÐ U¼—«u�Uš “« ÈbO&uð  U�bš ÊU¹dł ¨v¹uÝ “« ‡‡

ÆœdOÖv�  —uI ÊU�UÖ—“UÐ X&Ušœ UÐ Ë bO&uð q�«uŽ —«“UÐ —œ ¨U¼—«u�Uš tÐ U¼ÁU~MÐ “« ÈbO&uð

Æb�—Ë¬v� —œ ‘œdÖ tÐ «— bO&uð ŒdÇ ̈ bO&uð q�«uŽ  U�bš „—«bð Ë tONð UÐ ÊU�UÖ—“UÐ ̈ d~¹œ ÊUOÐ tÐ
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به طورى كه ملاحظه مى شود، برون دادها با معىارهاى عملىات مقاىسه مى شوند و اطلاعات حاصل 
از اىن مقاىسه كه در واقع كفاىت عملكرد بنگاه را نشان مى دهد، با نام » بازخورد« و به عنوان ىک منبع 
اطلاعات بسىار با ارزش به سىستم بر  مى گردد تا در صورت وجود نارساىى و انحراف، سىستم به موقع 

درصدد رفع آن برآىد. 
 ـ  اجتماعى بازرگان گفته شد:  چنان كه در وظاىف اقتصادى   ـ

ــ بازرگانان از سوىى، درون دادهاى مورد نىاز بنگاه هاى تولىدى را تهىه مى كنند و در اختىار آن ها 
قرار مى دهند. درون دادها، علاوه بر مواد و نىروى انسانى مورد نىاز بنگاه ها، شامل اطلاعاتى درباره انگىزه ها، 

ذوق و سلىقه هاى مصرف كنندگان، تركىب و تغىىرات جمعىت وسطح درآمد آنان نىز هست. 
ــ از سوى دىگر، برون دادهاى بنگاه هاى تولىدى را به مراكز مصرف و به دست مصرف كنندگان نهاىى 

مى رسانند. 
ــ و بالأخره، در رساندن نتاىج مقاىسه  برون دادها با معىارهاى مطلوب مصرف كنندگان مى كوشند 
و اىن اطلاعات بسىار با ارزش محىطى را بر محتواى بازخورد مى افزاىند و آن را غنى تر مى كنند تا 

بنگاه هاى تولىدى به صورت سىستم هاى باز، كار و فعالىت كنند  و به تعادل برسند1.
خدمات بازرگانان به مصرف كنندگان: در قسمت قبل گفتىم كه بخش عمده اى از اطلاعاتى 
كه توسط بازرگانان تهىه و به عنوان درون داد به بنگاه هاى تولىدى داده مى شود به انگىزه ها، ذوق و 
در  بنگاه ها  و  است  مربوط  مصرف كنندگان  اجتماعى  ارزش هاى  و  سلىقه ،  درآمد،  فرهنگ  ، معتقدات 
تصمىم گىرى درباره ى نوع، كمىّت و كىفىّت و تركىب تولىد، از اىن اطلاعات به عنوان راهنماىى مطمئن 
و بسىار ضرورى استفاده مى كنند. در نتىجه ى تولىدات بنگاه ها مطابق خواسته ها و مناسب با وضع 

مصرف كنندگان و برآورنده نىازهاى واقعى آنان خواهد شد.
وانگهى بازرگـانان با فـروش اعتبارى و به تأخىر انداختن زمان پرداخت بهاى كـالا، گشاىش 
قابل ملاحظه اى براى مصرف كنندگان اىجاد مـى كنند و براى خانوارها اىن امكان را فراهم مى كنند كـه 
با خرىد كالاها بر اساس درآمدهاى آىنده، سطح زندگى خود را بالا ببرند. فروش اعتبارى، بى نظمى 
به موقع  بىن مى برد و خرىد  از  دارند  ىا سالانه  مـاهانه، فصلى  كـه درآمدهاى  را  قدرت خرىد كسانى 
كالاهاى مورد نىاز را براى آنان ممكن مى سازد2. بالأخره خرىد اعتبارى، خرىدار را از حمل پول نقد

1ــ تفاوت سىستم بسته و سىستم باز در تركىب بازخوردهاى آن هاست. در سىستم بسته بازخورد تنها حاوى اطلاعات درون سىستم است 
در صورتى كه در سىستم باز، بازخورد علاوه بر اطلاعات درون سىستم حاوى اطلاعات محىط سىستم نىز هست. 

2ــ مثلًا بسىارى از كشاورزان سالى ىک بار محصول به دست مى آورند و قدرت خرىد آنان اصولًا از اىن محل فراهم مى شود. حال 
اگر بازرگان در تمامى طول سال نهاده هاى كشاورزى و كالاهاى مورد نىاز آنان را در اختىارشان بگذارد و بهاى آن را در زمان برداشت محصول 

از كشاورزان درىافت كند بى نظمى قدرت خرىد كشاورزان از  بىن خواهد رفت. 

٩
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±∞

ÆbM�v� ·UF� ¯—eÐ ÈU¼b¹dš È«dÐ

œ«“¬ ÈtF.UD 

—œ U ¼ÁU~MÐ —œ Ábý bO&uð  U�bš Ë U¼ôU� t� XÝ« È—Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹

∫bMÐU¹v� ÊU¹dł  ËUH²� dOZ� tÝ

Æœuýv� È—«b¹dš X&Ëœ Ë U¼—«u�Uš jÝuð vA;Ð ‡‡

Æœuýv� —œUI —uA� “« Ã—Uš tÐ v²LZ7 ‡‡

U¹  —uI ÊUL¼ tÐ Uð œuýv� È—«b¹dš d~¹œ ÈU¼ÁU~MÐ jÝuð d~¹œ vA;Ð Ë ‡‡

Æœuý t²šËd� qOLJð Ë q¹b³ð “« fÄ

Ã—Uš tÐ Ábý —œUI ÈU¼ôU� Ë X&Ëœ Ë U¼—«u�Uš jÝuð Ábý È—«b¹dš ÈU¼ôU�

«— d~¹œ ÈU¼ÁU~MÐ jÝuð Ábý È—«b¹dš ÈU¼ôU� v&Ë ¨åv¹UN� ·dB�ò ÕöDI« —œ «—

ÆbM�U�v� åÈ«tDÝ«Ë ·dB�ò ÕöDI« —œ

«— ÊU?J?�« s?¹« ¨t?D?Ý«Ë ÊU?Öb?M?M?�·d?B� È«dÐ ¨È—U³²Ž«  —uI tÐ ôU� b¹dš

bMM� r¼«d� o¹dÞ s¹« “« «— œuš ÁU~MÐ ‘œdÖ —œ t¹U�dÝ “« È—«bI� t� œ—Ë¬v� œułË tÐ

Æb�“«œdáÐ œuš —U� Ë VZ� ÈtFÝuð tÐ Ë

s?¹« “« t� œ—«œ «— X¹e� s¹« ÊUÖbMýËd� È«dÐ ¨È—U³²Ž«  —uI tÐ ôU� ‘Ëd�

ÆbM¼œ g¹«e�« «— œuš ‘Ëd� Ê«eO� Ë bMM� »cł b¹bł ÊU¹d²A� bM�«uðv� o¹dÞ

È—U³²Ž« Ê«—«b¹dš Xš«œdÄ v¹U�«uð Ë —U� l{Ë ¨b�¬—œ “« b¹UÐ ÊUÖbMýËd� t²³&«

v?¼UÖ Ë È—U³²Ž« ÈU¼ÊU�“UÝ ¨t²�dAOÄ ÈU¼—uA� —œ ÆbMýUÐ t²ý«œ v�U� ŸöÞ« œuš

OF� œe�—U� X�U¹—œ UÐ vK×� ÈU¼p�UÐÒÊœuÐ œUL²Ž« qÐU7 Ê«eO� Ë v²Ý—œU� U¹ v²Ý—œ vM

ÆbMM�v� h;A� «—  UŽöÞ« t�uÖ s¹«

 ∫—uA� œUB²)« tÐ ÊU�UÖ—“UÐ  U bš¨ÊUÖbMM�·dB� Ë ÊUÖbMM� bO&uð tÐ ÊU�UÖ—“UÐ  U�bš

 Æœu?ýv?� »u?Z×� eO� —uA� œUB²7« tÐ X�bš ¨rOI²Z�dOž —uÞ tÐ ¨r¹œ«œ Õdý t�ÊUMÇ·b¼ «d¹“

È«dł« UÐ ÊU�UÖ—“UÐ Ë XZO� dðgOÐ Ë d²NÐ ·dB� Ë l¹“uð ¨bO&uð eł ÈeOÇ —uA� d¼ œUB²7« vF7«Ë

ÆbM�UÝ—v� œb� ¨·dB� Ë l¹“uð ¨bO&uð Êœd� dðgOÐ Ë d²NÐ tÐ ¨l¹“uð  UOKLŽ
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œ«“¬ ÈtF.UD 

∫“« b�« —U³Ž —uA� œUB²7« tÐ ÊU�UÖ—“UÐ  U�bš vKI« È—U−�

ÆÂ“ô ÈU¼v~M¼UL¼ kHŠ UÐ —U� rOZIð s²šUÝ sJL�

b?M¹«d� “« vzeł v¼U~MÐ d¼ t� vMF� s¹« tÐ ¨—u�« Êœd� vBB;ð Ë —U� rOZIð 

¨bM� —«cÖ«Ë Èd~¹œ ÁU~MÐ tÐ «— Ê¬ bO&uð qOLJð È«dÐ Ë œ“UÝ vKLŽ «— v&uB×� bO&uð

oO7œ rOZIð sJO& Æb¼œv� g¹«e�« «— ÈbO&uð  UOKLŽ È«dł« XŽdÝ Ë U¼ÁU~MÐ v¹¬—U�

b?M?¹«d� —œ ÁbMM� X�—UA� ÈU¼bŠ«Ë  UOKLŽ v~M¼UL¼U� dDš ‰UL²Š« UÐ Á—«uL¼ U¼—U�

b?Š Uð «— v~M¼UL¼U� dDš ‰UL²Š« ¨ÊU�¬  UOKLŽ Ë ÊU�UÖ—“UÐ œułËÆXÝ« tł«u� bO&uð

 U?O?K?L?Ž s?L?{ —œ t � ¨ U�bš Ë U¼ôU� XLO7 «d¹“ Æb¼œv� g¼U� È«tEŠö� qÐU7

—œ ÊUÖbMM�bO&uð Â«b7« Ë qLŽ È«dÐ «— Â“ô ÈU¼v¹ULM¼«— ¨b�uýv� h;A� v�UÖ—“UÐ

ÆbM�v� X¹«b¼ `O×I XNł —œ «—  U¼Ê¬ Ë b¼œv� —«d7 ÊU�¬ —UO²š«

Uð«– ÊU�UÖ—“UÐ  U�«b7« Ë  UOKLŽ “« È—UOZÐÎÈU¼‘“—« ÈÁb�—Ë¬ b¹bÄ Ë ÈbO&uð ̈

Ë q?I?� Ë q?L?Š ªÊœd � —U?³?�« “« Ê«u?ðv?�  U?O?K?L?Ž s?¹« ÈÁd?�“ “« ÆX?Ý« ÈœU?B?²?7«

∫«d¹“ ¨œdÐ ÂU� mOK³ð Ë výËd�Áœdš

Êœd� —U³�« UÐ t� vMF� s¹bÐ Æb¹¬v� b¹bÄ åv�U�“ ÈÁb¹U�ò ¨U¼ôU� Êœd� —U³�« UÐ ‡‡

q?I?²?M?� d?~?¹œ ÊU?�“ t?Ð ¨b?�«»u?KD� dðr� Ë Ê«Ë«d� t� v�U�“ “« «— U¼Ê¬ ·dB� U¼ôU�

V?łu?� U ¼ôU � “« v?CFÐ Êœd� —U³�« vNÖÊ«Ë Æb�«»uKD� dðgOÐ Ë »U¹r� t� rOM�v�

ö?¦� Æœuýv� U¼Ê¬ Êbý d²NÐ U¹ ÊbOÝ—ÎU?ð b?MMOÇv� ”—U� «— qOÖ“« Ë “u�  U¼—«bžUÐ 

¨Xý«cÖ ‘Ëd� ÷dF� —œ «— U¼Ê¬ Ê«u²Ð tK−Ž ÊËbÐ Ë býUÐ dðÊUÝ¬ U¼Ê¬ qI� Ë qLŠ

O?H?O?� Ë œu?ýv?� —«b?Ð¬ Ë d?O?L?;ð —U³�« —œ ”—U� qOÖ“« Ë “u�ÒÆb?M �v?� «b?O?Ä Èd²NÐ X

bM�«uðvL� ̈ —U³�« Èœułu� dÐ tOJð ÊËbÐ ̈ È“Ëd�« ÈU¼ÁU~MÐ ̈ bý t²HÖ t� v¹U¹«e� dÐ ÁËöŽ

ŁR� Ë ÂË«b� —uÞ tÐÒÆbM¼œ t�«œ« œuš ÈU¼XO&UF� tÐ d

Ë qLŠ UÐ t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬v� b¹bÄåv�UJ� ÈÁb¹U�ò ¨U¼ôU� qI� Ë qLŠ UÐ ‡‡

qI²M� d~¹œ ÊUJ� tÐ ¨b�«»uKD� dðr� Ë Ê«Ë«d� t� v�UJ� “« «— U¼Ê¬ ·dB� U¼ôU� qI�

ö?¦?�Æb?�«»uKD� dðgOÐ Ë »U¹r� t� rOM�v�Î—U?³?�« “« U¼ôU� ÊU�UÖ—“UÐ qLŽ Ë Â«b7« UÐ 

ÆbMÐU¹v� ‰UI²�« ÊUÖbMM�·dB� ‰“UM� tÐ ÊUÖbMM�bO&uð
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ÂU−�« UÐ t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬v� b¹bÄ åpKLð ÈÁb¹U�ò ¨U¼ôU� výËd�Áœdš UÐ ‡‡

tÐ ÊU�¬ “UO� t� œdOÖv� —«d7 v¹UN� ÊUÖbMM�·dB� —UO²š« —œ U¼ôU� ¨výËd�Áœdš qLŽ

dð»uKD� ÊU�¬ È«dÐ ôU� s²ý«œ XNł s¹bÐ Ë XÝ« vF7«Ë “UO� p¹ ôU� ·dB� Ë s²ý«œ

ÆXÝ«

—«d7 v�UZ� —UO²š« —œ ’Uš v²�bš U¹ ôU� ÈÁ—UÐ—œ Â“ô  UŽöÞ« ¨mOK³ð UÐ ‡‡

ÁbM¹¬ ÊUÖbMM� ·dB� œË—v� —UE²�« t� œdOÖv�È“UO� t−O²� —œ ÆbMýUÐ X�bš U¹ ôU� Ê¬ 

F?�d?O?ž Ë t²HN�Ò‘ö?ð Ë —U � t?Ð «— ÊU?�¬ Ë œu?ýv?� ‰U?F?� Ë —«bOÐ ÊUÖbMM�·dB� —œ v&U

Æœ—«œv?� «Ë ¨“U?O?� s?¹« Êœd � ·d?Þd?Ð È«d?Ð Â“ô v?&U?� l?ÐU?M?� ÈtONð —uEM� tÐ ¨dðgOÐ

ÆXÝ« bO&uð g¹«e�« ¨—U� s¹« Èt−O²�

∫ÊœUF  Ë l¹UMS Ë v�UÖ—“UÐ ‚Uð« È—uNLł ÊœUF� Ë l¹UMI Ë v�UÖ—“UÐ ‚Uð«

t � v?&U?� ‰ö?I?²?Ý« Ë v?7u?I?Š XOB;ý UÐ vŽUH²�«dOž XÝ« È«tZÝR� Ê«d¹« v�öÝ«

«—¬ ÊUOÐ Ë —UJ�« ‰œU³ð Ë —uA� œUB²7« ÈtFÝuð Ë bý—  U³łu� Êœd� r¼«d� —uEM�tÐ

v�UÖ—“UÐ ‚Uð« ÆXÝ« Áb�¬ œułË tÐ v�UÖ—“UÐ Ë È“—ËUA� ̈ v�bF� ̈ v²FMI Ê«d¹b� b¹UIŽ Ë

 t?Ð U ¼Ê¬ œ«b?Fð t� U¼ÊU²ÝdNý ÈU¼‚Uð« Ë Ê«dNð≤±b?M?²Z¼ v¹U¼ÊU�“UÝ bÝ—v� ‚Uð« 

F�  —uA� Ë g¹UL¼ È«dÐÒ¨t?¹d−�® t�UÖtÝ È«u7 tÐ U¼‚Uð« s¹« Æ—uA� ÈœUB²7« ÊôU

 Ê«d¹« —œ v�UÖ—“UÐ ‚Uð« ÆbM¼œv�  —uA� ©tOzUC7 Ë tMMI�±¥∞Æœ—«œ tIÐUÝ ‰UÝ 

v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�«

v�UÖ—“UÐ ∫“« b�« —U³Ž U¼Ê¬ s¹d²�ËdF� t� œ—«œ vŽ«u�« v�UÖ—“UÐ ̈ U¼XO&UF� v�UJ� ËdLK7 dE� “«

ÆÈ«tIDM� v�UÖ—“UÐ Ë  vł—Uš v�UÖ—“UÐ ªvKš«œ

 ∫v?K?š«œ v�UÖ—“U‡Ðp?¹ ÊU?M �U?Ý s?O?Ð  U?�bš Ë U¼ôU� b²Ý Ë œ«œ q‡�Uý vKš«œ v�UÖ—“U‡Ð

∫b�UÝ—v� ÂU−�« tÐ ËdO� Ëœ “« s²�d¹cÄ dŁ« UÐ «— œuš ÈU¼XO&UF� vKš«œ v�UÖ—“UÐ ÆXÝ« —uA�

©n?&«X?O?F?L?ł Ë b?�¬—œ Ê«e?O?� ¨t?I?O?K?Ý Ë ‚Ë– ¨·d?B?�  «œU?Ž ¨U ¼q?O?� ¨U ¼Áe?O?~�« ¨U¼“UO� 

ÊUJ� Ë qJý —œ q�«uŽ s¹« ÆU¼XLO7 ÈÁ—UÐ—œ ÊU�¬ vMOÐgOÄ Ë È—Ë«œ v~�u~Ç Ë ÊUÖbMM�·dB�

Æb�—«cÖv� dŁ« tF�Uł q� ÈU{UIð vM×M�

 ©»Ë È—Ë«œ v~�u~Ç Ë bO&uð ÈU¼tM¹e¼ ̈ Ê¬ —œ t²�— —U� tÐ È˛u&uMJð Ÿu� Ë bO&uð ÈU¼‘Ë—

v?M?×?M?� ÊU?J?� Ë q?J?ý —œ q?�«u?Ž s?¹«ÆU¼XLO7 ÈÁ—UÐ—œ ÊUÖbMM� t{dŽ Ë ÊUÖbMM�bO&uð vMOÐgOÄ
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Æb�—«cÖv� dŁ« tF�Uł q� Èt{dŽ

d¼U?þt?Ð ÈËd?O?� Ëœ s?¹« ¨X?&Ëœ ÈœU?B?²?7« Ë v?&U� ¨v&uÄ ÈU¼XÝUOÝ UÐ Á«dL¼ —«“UÐ rZO�UJ�

Æb�UÝ—v� ‰œUFð tÐ «— œUC²�

 ∫vł—Uš v�UÖ—“UÐv&uÄ ‰UI²�« Ë qI� eO� Ë  U�bš Ë U¼ôU� b²Ý Ë œ«œ q�Uý vł—Uš v�UÖ—“UÐ

ÆXÝ« d~¹œ ÈU¼—uA� UÐ —uA� p¹ sOÐ v&U� Ë

∫œdOÖv�  —uI qO&œ Ëœ tÐ U¼—uA� sOÐ v�UÖ—“UÐ Ë b²Ý Ë œ«œ

U¼ôU� Èt&œU³� t� qO&œ ÊUL¼ tÐ vMF¹ ̈ bO&uð Êbý vBB;ð Ë —U� rOZIð  —Ëd{ qO&œ tÐ vJ¹

ÆœdOÖv�  —uI œ«d�« sOÐ  U�bš Ë

q?ÐU?7 b?O?&u?ð q?�«u?Ž “« d?ðÊ«“—« Ë d?ðÊU?Ý¬ Áb?ý b?O&uð  U�bš Ë U¼ôU� t�Ê¬ qO&œ tÐ d~¹œ Ë

ö?¦� ÆbM²Z¼ v¹Uł tÐUłÎÊU?²?ZÐdŽ tÐ «œU�U� “« Ê«uðv� Ê¬ bO&uð q�«uŽ “« dðÊ«“—« Ë dðÊUÝ¬ «— ÂbMÖ 

l?�«u?� b?M?�U?� Æœ—«œ œu?łË È—U?O?Z?Ð l?�«u?� ÊU²ZÐdŽ tÐ «œU�U� “« “—ËUA� ‰UI²�« —œ «d¹“ Æœd� qI²M�

“« bO&uð vFO³Þ q�«uŽ d~¹œ Ë v¹UO�«dGł rOK7« Ë tŽ—e� ‰UI²�« ̈ ìË ÊUÐ“ UÐ v¹UMý¬U� ̈ vÝUOÝ ̈ v~M¼d�

UÝUÝ« eO� ÊU²ZÐdŽ tÐ «œU�U�ÎXÝ« v¹U¼X¹œËb×� v�ULð lÐUð eO� X¹d¹b� Ë t¹U�dÝ ‰UI²�« ÆXZO� sJL� 

Æœuý t²ý«cÖ «dł« tÐ XÝ« sJL� ÊU²ZÐdŽ U¹ «œU�U� V�Uł “« t�

ÈU¼—uA� sOÐ bO&uð oKD� Ë v³Z� ÈU¼tM¹e¼ —œ «— vLz«œ ÈU¼ ËUHð ¨bO&uð q�«uŽ v�d×ðvÐ

o?K?D� ÈdðdÐ U¹ v³Z� ÈdðdÐ d~¹œ ÈU¼—uA� tÐ X³Z� U¼—uA� “« È«Á—UÄ È«dÐ Ë Áœ—Ë¬ b¹bÄ nK²;�

ÆXÝ« Áœd� œU−¹«

«—  U�bš Ë U¼ôU� v�ULð b�«u²Ð ÁUÖd¼ Æœ—«œ oKD� ÈdðdÐ å»ò —uA� tÐ X³Z� ån&«ò —uA�

b�«u²Ð ÁUÖd¼ ¨œ—«œ v³Z� ÈdðdÐ » —uA� dÐ n&« —uA� U�« ÆbM� bO&uð » —uA� “« dðÊ«“—« Ë dðÊUÝ¬

d¹UÝ œ—u� —œ t� XÝ« vN¹bÐ ÆbM� bO&uð » —uA� “« dðÊUÝ¬ Ë dðÊ«“—« «—  U�bš Ë U¼ôU� “« všdÐ

X?¹e� È«—«œ » —uA� ¨bM�v� bO&uð dðÊUÝ¬ Ë dðÊ«“—« «— U¼Ê¬ » —uA� t�  U�bš Ë U¼ôU� Âö7«

ÆœuÐ b¼«uš v³Z�

 ∫È«tIDM  v�UÖ—“UÐbMÇ U¹ Ëœ Ê¬ —œ t� XÝ« vł—Uš v�UÖ—“UÐ “« vIUš Ÿu� È«tIDM� v�UÖ—“UÐ

v?�U?Ö—“U?Ð Èt?M?O?�“ —œ v?B;A� ÈU¼·b¼ tÐ vÐU¹XÝœ —uEM� tÐ sOF� v¹UO�«dGł ÈtIDM� p¹ —œ —uA�

Æb�dOÖv� dE� —œ v�dLÖ ‚uIŠ —œ nOH;ð q¦� vðöONZð Ë U¼“UO²�« d~¹œr¼ È«dÐ Ë bMM�v� È—UJL¼

U?ÄË—« ÈœUB²7« ÈtF�Uł ¨È«tIDM� v�UÖ—“UÐ “« t�uL� p¹
± 

‰U?Ý —œ t� XÝ« ©„d²A� —«“UÐ®

±‡‡ European Economic Community (Common Market)
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±πµ∏ jÝuð ∂·b¼ Ë b�¬ œułË tÐ bMK¼ Ë „—u³�«e�u& ̈ tZ�«d� ̈ p¹óKÐ ̈ UO&U²¹« ̈ vÐdž ÊUL&¬ —uA� 

¨È“—ËU?A� ÈU?¼t?M?O?�“ —œ „d?²?A?� X?ÝU?O?Ý ‰U?L?Ž« ¨v�dLÖ Èt�dFð g¼U� ¨—«“UÐ p¹ œU−¹« Ê¬

ÆXÝ« ÈœUB²7« bý— sO�Qð È«dÐ ÆÆÆË qI� Ë qLŠ ¨ÈdÖ—U�—u�«

v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�«

∫œd� r?O?Z?I?ð Ê«u?ðv?� Áb?L?Ž ÁËd?Ö t?Ý t?Ð U ¼Ê¬ XOJ&U� Ÿu� VZŠdÐ «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

ÆU¼v�ËUFð Ë ªv²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ªvIuBš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

vSuBš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

bM¹¬v� b¹bÄ vIuBš g;Ð œ«d�« X¹d¹b� Ë È—«cÖt¹U�dÝ UÐ  vIuBš v�UÖ—“UÐ  ÈU¼bŠ«Ë

v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý ̈ v�UNÝ dOž v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý ̈ Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ∫b�«Ÿu� tÝ dÐ Ë

Æv�UNÝ

Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

 Ÿu� s¹dð‰Ë«b²� Ë bM¹¬v� b¹bÄ dH� p¹ X¹d¹b� Ë È—«cÖt¹U�dÝ UÐ Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

¨œdO~Ð “«uł —U�VŠUI t� XÝ« v�U� —U� Ë VZ� Ÿu� s¹« œU−¹« È«dÐ ÆbM²Z¼ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

� ÂU�uÏÆbM� “Už¬ «— œuš —U� Ë b�UÝdÐ X³Ł tÐ «— œuš tZÝ

œ«“¬ ÈtF.UD 

 v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ÈU¼“UO²�« “« È«Á—UÄÈœ«dH�« vSuBš∫“« b�« —U³Ž 

Æ„b�« v7uIŠ  «bNFð ‡‡

U?Ð t?Z?¹U?I?� —œ ¨Èœ«d?H�« v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë È“«b�«Á«— Ë œU−¹« ÊœuÐ dðÃdš r� ‡‡

Æv�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë d~¹œ Ÿ«u�«

ÆU¼ÈdOÖrOLBð —œ qLŽ XŽdÝ Ë l¹dÝ gM�«Ë  —b7 “« È—«œ—ušdÐ ‡‡

 v?�U?Ö—“U?Ð ÈU¼bŠ«Ë ÈU¼X¹œËb×� “« È«Á—UÄÈœ«d?H�« vSuBšb?�« —U³Ž 

∫“«

t?Ð X�dý t¹U�dÝ Ë U¼v¹«—«œ tÐ —U�VŠUI v7uIŠ XO&u¾Z� Êœu³� œËb×� ‡‡

—U�VŠUI ¨œuý Ê¬ t¹U�dÝ “« gOÐ Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë v¼bÐ Ê«eO� dÖ« t� È—uÞ

ÆXÝ« v¼bÐ Xš«œdÄ ‰u¾Z� œuš ÈU¼v¹«—«œ v�ULð UÐ
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Æt¹U�dÝ ÊœuÐ dðœËb×� ‡‡

²?� ‡‡ÒË —U �V?ŠU?I ÈU¼ —U?N?� d?Ð U?N?M?ð ¨ÈœU¹“ bŠUð ¨—U� Ë VZ� ÊœuÐ vJ

Ë U?¼Èe?¹—t?�U?�dÐ Ë U¼ÈdOÖrOLBð —œ dOZ� s¹« “« t� È«tEŠö� qÐU7 ÈU¼X¹œËb×�

Æb¹¬v� b¹bÄ v²¹d¹b� n¹UþË d~¹œ

—U?L?O?Ð U?¹ t?ŁœUŠ —UÇœ —U�VŠUI dÖ« t� È—uÞtÐ —U� Ë VZ� ÊœuÐ —«b¹UÄU� ‡‡

ôuI« bM�  u� U¹ Ë œuýÎÆœuýv� n7u²� v²Š U¹ ‰ö²š« —UÇœ —U� Ë VZ� 

—œ Ë b?M?²?Z¼ V?ÝU?M� —U� ŸËdý È«dÐ vIuBš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ¨s¹«dÐUMÐ

d?O?ž ÈU ¼X�dý  —uI tÐ «— U¼Ê¬ Ê«uðv� Â“ô ÈU¼XOI�u� Êb�¬ XÝœ tÐ  —uI

ÊU?M?¹d?�¬—U?� “« È—U?O?ZÐ t� XÝ« È—U� ÊUL¼ qLŽ s¹« Æœ«œ tFÝuð v�UNÝ U¹ v�UNÝ
±

Æb�«t²š«œdÄ Ê¬ tÐ U¼—UÐ

v UNÝ dOž v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý

XO&u¾Z� UÐ ÈU¼X�dý Ë v�UNÝdOž jK²;� ̈ v³Z� ̈ vM�UCð ÈU¼X�dý ̈ Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 dÐUMÐ

v?�UNÝ dOž v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý Ê«uðv� ¨XÝ« ÁbA� rOZIð ÂUNÝ tÐ t¹U�dÝ U¼Ê¬ —œ t� ¨«— œËb×�

bO�U�
≤

Æœuý n¹dFð X�dý œ«œ—«d7 —œ U¼Ê¬ gI� Ë U�dý “« p¹d¼ rNÝ t� XÝ« Ê¬ ÂuÝd� ‘Ë— Æ

v?�U?Ö—“U?Ð ÈU?¼bŠ«Ë d~¹œ Ÿ«u�« “« «— U¼Ê¬ t� ¨v�UNÝ dOž ÈU¼X�dý ÈU¼vÖó¹Ë “« vCFÐ

∫“« b�« —U³Ž ¨œ“UÝv� e¹UL²�

ªX�dý œËb×� dLŽ ‡‡

ªU�dý “« vJ¹ q7«bŠ œËb×�U� XO&u¾Z� ‡‡

U¼v¹«—«œ ŸUA� XOJ&U� ‡‡
≥

ª

± ‡‡EntrepreneursÁ—«œ« Ë v¼b�U�“UÝ «— È«tEŠö� qÐU7 pZ¹— q�Uý ÈU¼—U� Ë VZ� t� bM²Z¼ v�UZ� ÊUM¹d�¬—U� ‡‡ 

tÇ UÐ Ë Ê«eO� tÇ tÐ ¨«— ÈeOÇ tÇ t�s¹« tKLł “« ¨—«uýœ  ô«RÝ “« všdÐ tÐ Ábý »UZŠ ÈU¼pZ¹— tÐ s²š«œdÄ UÐ Ë bMM�v�

—œ r?¼ ¨v?M?¹d?�¬—U?� X?O?F7u� ÆbMM�v� dð—Ë¬œuÝ «— U¼—U� Ë VZ� t�uÖs¹bÐ Ë bM¼œv� v³ÝUM� ÈU¼aÝUÄ ¨œd� bO&uð b¹UÐ výË—

ÆbM¼œv� qOJAð pÇu� ÈU¼bŠ«Ë «— Ê¬ Áœd²ZÖ ÈtM�«œ U�« ¨œ—«œ ÈUł pÇu� ÈU¼bŠ«Ë —œ r¼ Ë ¯—eÐ ÈU¼bŠ«Ë

≤“« gOÐ U¼p¹dý å—U³²Ž« Ë XOB;ýò U¼Ê¬ —œ t� «— v�UNÝdOž jK²;� ¨v³Z� ¨vM�UCð ÈU¼X�dý t� Ê¬ `O{uð ‡‡

—œ t?� «— v?�U?NÝ ÈU¼X�dý eO� Ë œËb×� XO&u¾Z� UÐ ÈU¼X�dý U�« ÆbM�U�v� åv²OB;ý ÈU¼X�dýò XÝ« rN� d~¹œ eOÇd¼

Ë UCŽ« œ«bFðò U¼Ê¬ —œ t� «— v¹U¼v�ËUFð Ë ÆbM�U�v� åÈ«t¹U�dÝ ÈU¼X�dýò XÝ« rN� d~¹œ eOÇd¼ “« gOÐ åt¹U�dÝ r−Šò U¼Ê¬

OL� ÈU¼X�dýò XÝ« rN� d~¹œ eOÇd¼ “« gOÐ åX�dý UÐ ÊU�¬ È—UJL¼ Ê«eO�ÒÆbM�U�v� åv²

≥Áb?A?� œËb×� Ë “ËdH� ÊU�¬ “« p¹ êO¼ rNÝ t� È«t�uÖtÐ ¨dH� bMÇ U¹ Ëœ sOÐ „d²A� XÝ« v²OJ&U� ŸUA� XOJ&U� ‡‡

OF� ¨p&U� XOJ&U� “d� Ë bŠ Ê¬ —œ t� XÝ« ŸUA� XOJ&U� qÐUI� ÈtDI� “ËdH� XOJ&U� ÆbýUÐÒÆXÝ« s
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ÆX�dý œuÝ Ë X¹d¹b� —œ U�dý “« p¹ d¼ rNÝ sOOFð ‡‡

∫vM UCð X�dý dE�·dI ¨p¹dý d¼ Ê¬ —œ t� v�UÖ—“UÐ —u�« È«dł« È«dÐ XÝ« v²�dý 

t� È—«d7 d¼ Ë XÝ« œuš v¹«—«œ v�ULð UÐ X�dý Êu¹œ q� Xš«œdÄ ‰u¾Z� ̈ X�dý —œ œuš rNÝ “«

ÆœuÐ b¼«u;� d³²F� Y&UŁ ’U;ý« dÐ«dÐ —œ ¨œuý t²ý«cÖ U�dý sOÐ —œ ‰«Ë— s¹« ·öš dÐ

∫v³L� X�dý q×M� X�dý t� v�U�“ Uð Ê¬ —œ t� v�UÖ—“UÐ —u�« È«dł« È«dÐ XÝ« v²�dý 

«— U�dý œd� œd� tÐ tFł«d� oŠ Ë bMM� ‰uIË X�dý “« «— œuš  U³&UD� b¹UÐ Ê«—UJ³KÞ ¨XÝ« ÁbA�

v?�U � U?¼v?¼b?Ð X?š«œd?Ä È«d?Ð X�d?ý ÈU¼v¹«—«œ dÖ« t� XÝ« X�dý ‰ö×�« “« fÄ UNMð Ë b�—«b�

Ë  t³&UD� Ë« “« «— œuš VKÞ œ—«œ X�dý —œ p¹dý d¼ t� vLNÝ X³Z� tÐ bM�«uðv� Ê«—UJ³KÞ ̈ býU³�

ÆbMM� ‰uIË

 ∫v UNÝdOž jK²�  X�dýdH� bMÇ U¹ p¹ sOÐ v�UÖ—“UÐ —u�« È«dł« È«dÐ XÝ« v²�dý 

t?�® œËb?×?� X?O?&u?¾?Z� UÐ p¹dý dH� bMÇ U¹ p¹ Ë ©œËb×�U� Ë vM�UCð XO&u¾Z� UÐ® s�U{ p¹dý

Æ©XÝ« ÊUýt�dA&«rNÝ X³Z� tÐ ÊUA²O&u¾Z�

  ∫œËb×  XO.u¾L  UÐ X�dýt�Ê¬ ÊËbÐ Ê¬ —œ t� v�UÖ—“UÐ —u�« È«dł« È«dÐ XÝ« v²�dý 

X�d?ý  «b?N?F?ð Ë U¼v¼bÐ ‰u¾Z� œuš ÈÁœ—Ë¬ bŠ—œ vJ¹dý d¼ ¨býUÐ Ábý rOZIð ÂUNÝ tÐ t¹U�dÝ

ÆXÝ«

œ«“¬ ÈtF.UD 

 v?�U?Ö—“U?Ð ÈU?¼X�dý  «“UO²�« “« È«Á—UÄv? U?NÝdOžv?�U?N?Ý ÈU¼X�dý dÐ 

∫“« b�« —U³Ž

—œ t�s¹« V³Ý tÐ ¨dðgOÐ tÇd¼ ‘öð È«dÐ U�dý “« p¹ d¼ ÊœuÐ —«œÁeO~�« ‡‡

ªXÝ« p¹dý rOI²Z� —uÞ tÐ X�dý ÊU¹“ Ë œuÝ Ë X¹d¹b�

ªÈ“«b�«Á«— ÈU¼tM¹e¼ Ë v�u�U7  UH¹dAð ÊœuÐ dðr� ‡‡

ÆÈdOÖrOLBð —œ dðgOÐ Èd¹cÄ·UDF�« ‡‡

 ÈU¼X�dý ÈU¼X¹œËb×� “« È«Á—UÄv UNÝdOžv�UNÝ ÈU¼X�dý UÐ tZ¹UI� —œ 

∫“« b�« —U³Ž

ªbýUÐ t²ý«œ œËb×� dOž XO&u¾Z� b¹UÐ U�dý “« dH� p¹ q7«bŠ ‡‡
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q?×?M?� X�d?ý ¨œu?ý X�dý ‰ö×�« —U²Ý«uš U¹ bM�  u� U�dý “« p¹ d¼ ‡‡

tÐ b¹bł X�dý p¹ œU−¹« U¹ Ë ÊUÖb�U�“UÐ ‚uIŠ ”UÝ« dÐ X�dý t� Ê¬ d~�Æœuýv�

ªb¼œ t�«œ« œuš XO&UF�

¯—eÐ ÈU¼t¹U�dÝ VKł ̈ v�UNÝ X�dý UÐ tZ¹UI� —œ v�UNÝ dOž X�dý È«dÐ ‡‡

ªXÝ« —«uýœ  b� bMKÐ v&U� lÐUM� Áó¹Ë tÐ Ë

NFð ¨ X�dý q� È«dÐ Ë d~¹œ ÈU�dý È«dÐ p¹dý d¼  U�«b7« ‡‡ÒÆXÝ« —Ë¬b

∫v UNÝ v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dýË v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿu� s¹dðÁbOâOÄ v�UNÝ v�UÖ—“UÐ X�dý

ÁbýrOZIð ÂUNÝ tÐ t¹U�dÝ U¼X�dý s¹« —œ Æœ—«œ œułË Êu�U7 Vłu� tÐ jI� t� vzd�U� XÝ« È«Áb¹bÄ

X?&Ëœ ÈÁ“U?ł« U?Ð U?¼X�dý s¹« ÆXÝ« œËb×� U¼Ê¬ ÂUNÝ vLÝ« mK³� tÐ ÂUNÝ ÊU³ŠUI XO&u¾Z� Ë

ÆbM²Z¼ tF�Uł dÐ r�UŠ sO�«u7 Ë  «—dI� d¹UÝ Ë  —U−ð Êu�U7 X¹UŽ— tÐ ÂeK� Ë b�uýv� œU−¹«

’Uš Ë ÂUŽ ∫b�«Ÿu� Ëœ v�UNÝ ÈU¼X�dý

Á«— “« «— X�d?ý t?¹U?�d?Ý “« vA;Ð Ê¬ ÊUÖbMM� fOÝQð t� XÝ« v²�dý ¨ÂUŽ v�UNÝ X�dý

ÆbMM�v� sO�Qð Âœd� tÐ ÂUNÝ ‘Ëd�

� «— Ê¬ Èt¹U�dÝ v�ULð t� XÝ« v²�dý ̈ ’Uš v�UNÝ X�dýuÏÝÒfOÝQð ÊU�“ —œ X�dý ÊUZ

Æb�«t²š«œdÄ Ë Áœd� sO�Qð Ê¬

 ÈU¼X�dý ÈU¹«e� “« È«Á—UÄv UNÝ∫“« b�« —U³Ž 

ªË« Èt¹U�dÝ tÐ p¹dý d¼ v7uIŠ XO&u¾Z� ÊœuÐ œËb×� ‡‡

ªdðgOÐ X&uNÝ Ë XŽdÝ UÐ d~¹œ h;ý tÐ vB;ý “« XOJ&U� ÊœuÐ ‰UI²�« qÐU7 ‡‡

ªt�UÖ«bł v7uIŠ XOB;ý “« X�dý ÊœuÐ —«œ—ušdÐ ‡‡

ªÈ«t�dŠ Ê«d¹b� tÐ Ê«—U�VŠUI  «—UO²š« i¹uHð ‡‡

ÆhB;²� ÈU¼ËdO� Â«b;²Ý« ÈtMO�“ —œ X�dý v¹U�«uð ÊœuÐ œU¹“ ‡‡

 ÈU¼X�dý ÈU¼X¹œËb×� “« È«Á—UÄv UNÝ∫“« b�« —U³Ž 

bF²� sO�«u7 Ë œuš Èt�U�”UÝ« ÈÁœËb×� —œ X�dý XO&UF� ‡‡Òªv²&Ëœ œ

Æv²š«œdÄ ÈU¼ UO&U� Ë fOÝQð ÈtM¹e¼ ÊœuÐ sO~MÝ ‡‡

∫v².Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«ËK� X&UŠ —œÒ∫œd� rOZIð Ê«uðv� ÁËdÖ Ëœ tÐ «— X&Ëœ œdJKLŽ ̈ v

«


 ¨XOL�UŠ ‰ULŽ«


ÆÈbBð ‰ULŽ
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«∫XOL�UŠ ‰ULŽs²�d¹cá� U¹ s²�d¹cÄ ’U;ý« Êœd�—«œ«Ë È«dÐ X&Ëœ ’Uš —«b²7« XNł —œ 

c?š« ¨X?&«b?Ž È«d?ł« ¨r?E?� k?HŠ q�Uý Ë œuýv� t²ý«cÖ «dł« tÐ v&U� X�—UA� ‰u³7 eO� Ë È—U�

ö¦� ÆXÝ« ÆÆÆË ÈœUB²7« —u�« dÐ  —UE� ¨ UO&U�ÎÈU¼v¹«—«œ Ë U¼b�¬—œ “« È—«bI� b�«uðv� X&Ëœ 

tÐ vGK³� ¨b�—«œ—ušdÐ X&Ëœ  U�bš “« t� v�UZ� “« t� Ê¬ U¹ Ë bM� Xý«œdÐ  UO&U� Ê«uMŽ tÐ «— œ«d�«

Æb¹UL� X�U¹—œ ÷—«uŽ Ê«uMŽ

«∫ÈbBð ‰ULŽ¨b�UÝ—v� ÂU−�« tÐ «— U¼Ê¬ vIuBš g;Ð œ«d�« bM�U� X&Ëœ t� XÝ« v&ULŽ« 

ÆÊ¬ d¹UE� Ë U¼v¹«—«œ s²�dÖ Á—Uł« Ë Êœ«œ Á—Uł« ¨ U�bš Ë U¼ôU� ‘Ëd� Ë b¹dš bM�U�

œu?š Èb?B?ð ‰U?L?Ž« ÈtMO�“ —œ X&Ëœ t� XÝ« s¹« v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë ÈœułË ÈtHZK�

g;Ð  UZÝR� bM�U� b�«u²Ð v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë d¼ vMF¹ ÆbM� qLŽ vIuBš g;Ð bM�UL¼ b�«u²Ð

g?OÄ t� È«Áó¹Ë XOF7u� d¼ —œ Uð bM� rOEMð «— œuš ’Uš v&U� ÈU¼t�U� sO¹¬ Ë  «—dI� vIuBš

� bM�U� t� Ê¬ U¹ Ë ÆœbMÐ —U� tÐ «— Â“ô v&U� Â«b7« Ë œdO~Ð rOLBð l¹dÝ Ë ̀ O×I ̈ b¹¬v�uÏÝÒg;Ð  UZ

U?ð b?M� rOEMð v³ÝUM� v�«b;²Ý«  «—dI� ¨œuš ’Uš j¹«dý Ë  U�UJ�« s²�dÖ dE� —œ UÐ vIuBš

g?;?Ð t � v?�U?Ý¬ ÊU?L?¼ tÐ® bM� —UM�dÐ «— t²Z¹UýU� œ«d�« Ë Â«b;²Ý« «— t²Z¹Uý œ«d�« v�UÝ¬ tÐ b�«u²Ð

Æ©bM�v� —UM� dÐ U¹ Â«b;²Ý« vIuBš

œ«“¬ ÈtF.UD 

qOJAð “« ·b¼ t� b�—ËUÐ s¹«dÐ Ê«dE�VŠUI “« È—UOZÐ Á“Ëd�« t� XZ�«œ b¹UÐ

U?�«e&« v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«ËÎv?�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë “« È«Á—UÄ Ë XZO� XFHM� VZ� 

UÐ Ë »uKD� XOHO� UÐ «— v²�bš U¹ ôU� t� b�uý œU−¹« —uEM� s¹« tÐ XÝ« sJL� v²&Ëœ

t?Ð Æb?�—«c?~?Ð Âœd?� —U?O?²?š« —œ ©Áb?ý ÂU?Lð XLO7 “« dðr� v²LO7 tÐ v²Š® Ê«“—« XLO7

¨d?~?¹œ  —U³Žt?Ç d ¼ X?F?H?M?�ò ¨v?¹¬—U?� Èt?DÐU{ UNMð v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë —œ 

Ê«e?O?� ¨X?F?HM� q�Uý v³O�dð ÈtDÐU{ p¹ ¨tDÐU{ s¹« ÈUł tÐ tJKÐ ÆXZO� ådðgOÐ

sO�Qð ‰UŠ sOŽ —œ Ë tF�Uł —œ ‰UG²ý« `DÝ g¹«e�« tÐ pL� Ê«eO� ¨X�dý ÈtFÝuð

Ë býUÐ t²ý«œ œułË b�«uðv� ìË Âœd� g¹UÝ¬ Ë ÁU�— tÐ pL� Ê«eO� ¨ÈœUB²7«  U³Ł

Æb¼œ ÊUA� «— v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë vA;Ð dŁ« Ë v¹¬—U�

X³Ł tÐ Ë b�uýv� qOJAð  —U−ð Êu�U7 Vłu� tÐ vIuBš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë

œułË vIUš Êu�U7 v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë qOJAð È«dÐ U� —uA� —œ v&Ë bMÝ—v�
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± π

ôuLF� Æœ—«œÎv¼UÖÆœuýv� ÊUOÐ Êu�U7 sOL¼ —œ eO� —uÐe� v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë Èt�U�”UÝ« 

“« «— v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë p¹ qOJAð Á“Uł« ¨tłœuÐ ÈÁbŠ«Ë ÈÁœU� o³Þ X&Ëœ r¼

MMI� ÈÁu7Òq?OJAð v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë ¨ —U−ð Êu�U7 o³Þ ÁUÖÊ¬ ÆbM�v� qOB×ð t

UML{ ÆbÝ—v� X³Ł tÐ Ë œuýv�ÎU�uLŽ v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë U� —uA� —œ Î —uItÐ 

v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë “« È«Á—UÄ d~¹œ ÈU¼—uA� —œ sJO& b�uýv� qOJAð v�UNÝ X�dý

Æb�—«œ v�UNÝ dOž qJý v²&Ëœ

I²Z� Ád¹b� X¾O¼ ÈtKOÝË tÐ v²&Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«ËÒÆb�uýv� Á—«œ« vK

 ∫v�ËUFð ÈU¼X�dý„d²A� “UO� Êœd� ·dÞdÐ È«dÐ t� bM²Z¼ v¹U¼X�dý ̈ v�ËUFð ÈU¼X�dý

qOJAð ̈ XÝ« U�dý o�«uð œ—u� t� È«Áó¹Ë  «—dI� o³Þ dÐ U¹ v�UNÝ ÈU¼X�dý ‰uI« oÐUD� ̈ UCŽ«

O¼U� v�ËUFð ÈU¼X�dý ¨s¹«dÐUMÐ Æb�uýv�Òb�—«œ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë “«  ËUH²� v² sJO& ÈÁœU�—œ ≤

 »u?B�®  —U−ð Êu�U7±≥¥∑ ÈÁœU� —œ eO� Ë ©¥¥U?¼v?�ËUFð Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł vÝUÝ« Êu�U7 

∫“« b�« —U³Ž U¼v�ËUFð ·ËdF� Ÿu� ËœÆb�«Ábý vIKð È—U−ð ÈU¼X�dý “« vŽu�

∫bO.uð v�ËUFð X�dý ©n.«bŽ sOÐ ¨bO&uð v�ËUFð X�dýÒ‰uB×� p¹ ÊUÖbMM�bO&uð “«  È«Á

“« b�« —U³Ž ÊU�¬ „d²A� ÈU¼“UO� “« È«Á—UÄ Æb�—«œ v�d²A� ÈU¼“UO� U¹ “UO� t� œuýv� qOJAð ’Uš

ONðÒO&Ë« œ«u� ÈtÒÆ ìË  ôuB×� ‘Ëd� È«dÐ —«“UÐ s²�U¹ ¨bO&uð q�«uŽ d~¹œ Ë —U� —«eÐ« ÈtONð ¨t

 ∫·d?B  v�ËUFð X�dý ©»q?OJAð ÊUÖbMM� ·dB� “« È«ÁbŽ sOÐ ·dB� v�ËUFð X�dý

ö?¦� Æb�—«œ v�d²A� v�dB� ÈU¼“UO� U¹ “UO� t� œuýv�ÎÈt?ONð —uEM� tÐ ¯—eÐ ÁU~MÐ p¹ ÊUM�—U� ¨

v?�d?B� ÈU¼ôU� d~¹œ Ë ”U³& ¨—«e�«Xýu� ¨—UÐ—«ušv?�ËU?Fð X�dý p¹ bM�«uðv� œuš “UO� œ—u� 

Æb�uý —«œ—ušdÐ Ê¬ ÈU¹«e� “« Ë bM¼œ qOJAð ·dB�

Š
Ô

t?Ð q?O?� ¨X�dý —œ X¹uCŽ ÈÁeO~�« U¼Ê¬ —œ t� XÝ« Ê¬ v�ËUFð ÈU¼X�dý ÈÁbLŽ sZ

“« È—«œdÐÁdNÐ —œ UCŽ« X�—UA� X³Z� tÐ X�dý ÊU¹“ Ë œuÝ Ë XÝ« „d²A� “UO� l�— Ë È—UJL¼

ö¦� Æœuýv� rOZIð ÊU�¬ sOÐ ¨Ê¬  U�bšÎ¨œuý d−M� œuÝ tÐ ·dB� v�ËUFð X�dý p¹  UOKLŽ dÖ« 

Æbý b¼«uš rOZIð ÊU�¬ sOÐ UCŽ« “« p¹ d¼ b¹dš X³Z� tÐ œuÝ s¹«

 pO�Ëd²J.«  —U−ð(Electronic Business)

×?ð Ë d?O?O?G?ð ‰UŠ —œ XŽdÝtÐ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— ÈU¼Á«— rOM�v� vÖb�“ Ê¬ —œ t� v�UNł—œu
Ò

‰
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≤∞

ULz«œ —U� ÈU¼—«eÐ« Ë  «eON−ð ÆXÝ«Î`DÝ —œ Æœuýv� ÁœËe�« U¼Ê¬ vÖbOâOÄ dÐ Ë b�uýv� dðqOLJð 

X?ÐU?7— “Ë—t?Ð“Ë— ¨ U?�b?š Ë U¼ôU� ‘Ëd� —«“UÐ tÐ œË—Ë È«dÐ vKKL&«sOÐ ÈtIdŽ —œ Áó¹ËtÐ Ë vK�

N?−?� v?¹U ¼—«e?Ð« t?Ð «— œuš ÊUÖbMM�t{dŽ Æœuýv� dðÁœdA� Ë dðgOÐÒd?Ð «— Á«— b?M?�«u²Ð Uð bMM�v� e

s¹« s¹dðrN� “« vJ¹ ÆbM¼œ g¹«e�« nK²;� ÈU¼—«“UÐ —œ «— œuš rNÝ Ë b�bM³Ð pÇu� ÊUÖbMM�bO&uð

ÂU~M¼tÐ Ë l¹dÝ ¨oO7œ ¨`O×I  UŽöÞ« tÐ vÝd²Ýœ Ë  UÞU³ð—« U¼Ê¬ ÈtL¼ “« dðrN� b¹Uý Ë U¼—«eÐ«

“« È—U?O?Z?Ð —œ X?Žd?Ý t?Ð X?�d?²?M?¹« Áó?¹ËtÐ ÈdðuOá�U� ÈU¼tJ³ý “« ÁœUH²Ý« —uEM� s¹« È«dÐ ÆXÝ«

 “« X�d²M¹« “« ÊUÖbMM�ÁœUH²Ý« X�d²M¹« v�UNł —U�¬ X¹UÝ —U�¬ o³Þ XÝ« ‘d²ZÖ ‰UŠ —œ U¼—uA�π∞

 ‰UÝ —œ ÊuOKO�±ππ∑ tÐ µµ∞ ‰UÝ —œ ÊuOKO� ≤∞∞∞p¹ ÊUNł —œ X�d²M¹« Ê«dÐ—U� ÊuM�«r¼ ÆbOÝ— 

 œËbŠ œ«bFð s¹« “« b�«dH� ÊuOKO� Ëœ Ë XBý Ë XZ¹Ëœ Ë œ—UOKO�≥∂∞UJ¹d�¬ ÈÁ—U7 —œ dH� ÊuOKO� 

 œËbŠ Ë¥∂≤ œËb?Š Ë U?OÝ¬ —œ dH� ÊuOKO� ¥¥t?� b?M?M �v� ÁœUH²Ý« X�d²M¹« “« UI¹d�¬ —œ dH� ÊuOKO� 

g?;?Ð ÆX?Ý« Áb?ý d?Ð«dÐ —uA� s¹« È“UÝqO³�uð« l¹UMI b�¬—œ UÐ UJ¹d�« —œ X�d²M¹« ÈtJ³ý b�¬—œ

łuð qÐU7Ò—œ s?O?MÇr¼ ÆbM¼œv� qOJAð v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý Ë ÊU�UÖ—“UÐ «— X�d²M¹« ÊU�d²A� “« vN

 Ê«d¹« —œ X�d²M¹« Ê«dÐ—U� —ULý d{UŠ ÊU�“±∏ ¨Ê«d?¹« —œ X�d²M¹« –uH� V¹d{ Ë ÊuOKO� ≤∑bI—œ 

 t?Ð r7— s¹« t� XÝ« s¹«  «dÐU;� v�UNł Èt¹œU×ð« —U�¬ vMOÐgOÄ ¨XÝ«≥∞ÊuM�«r¼ ÆbÝdÐ bI—œ 

 UOÝ¬ —œ X�d²M¹« –uH� V¹d{ jÝu²�±≤ UO�œ —œ Ë bI—œ ±πUÐ Ê«d¹« œuýv� tEŠö� XÝ« bI—œ 

 –uH� V¹d{≤∑XÝ« ‰Ë« t³ð— È«—«œ t�UO�—ËUš —œ Ë dðôUÐ v�UNł jÝu²� “« bI—œ 
±

Æ

ÈU ¼t?J?³ý “« ÁœUH²Ý« UÐ v�UÖ—“UÐ ÈU¼XO&UF� ÂULð È«dł« “« XÝ« —U³Ž pO�Ëd²J&«  —U−ð

l¹dÝ ̈ ÁœUÝ ÊU¹d²A� UÐ ÊUÖbMýËd� ◊U³ð—« ÆcžU� “« ÁœUH²Ý« ÊËbÐ Ë X�d²M¹« Áó¹ËtÐ ÈdðuOá�U� vÞU³ð—«

vJ�UÐ ÈtJ³ý —œ ‰uÄ ‰UI²�« sOMÇr¼ ¨ U�bš Ë U¼ôU� ‰UI²�« ÆœdOÖv�  —uI ÈeOÇU� ÈtM¹e¼ UÐ Ë

U?Ð X?�d?²?M?¹« ÈË—d?Ð œuš ÈU¼Áœ—Ë«d� ¯u&UðU� Ètz«—« UÐ ÊUÖbMýËd� ÆXÝ« Ãdšr� Ë XŠ«— ¨l¹dÝ

ÈdðuOá�U� ÈU¼X¹UÝ tÐ tFł«d� UÐ eO� ÊU¹d²A� ÆbMM�v� »cł «— ÊU¹d²A� „b�« —UOZÐ ÈtM¹e¼ ·dI

t� Èœ—«u� —œ Ë b�—Ë¬v� XÝœtÐ v�U�  UŽöÞ« “UO�œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� ÈtMO�“ —œ œuš dE�œ—u�

 t²ÝuOÄ vÞU³ð—« ÈU¼f¹ËdÝ “« ÁœUH²Ý« UÐ v²Š bM�«bÐ Â“ô(on - line)¨b�—«œ oKFð —uÐe� X¹UÝ tÐ t� ̈

± t?Ð v?ÐuMł Ád� UOÝ¬ —œ ‡‡∑∞[≤ U?Ð @M� @M¼ ¨bI—œ ∂π[π U?Ð sÄ«˛ ¨bI—œ ∂∏[∑ U?Ð Ê«u¹Uð ¨bI—œ ∂∑[¥¨bI—œ 

 UÐ Èe&U�∂∞ –u?H?� V?¹d{ UÐ ÊU²ZÐdŽ ÈU¼—uA� Ê«d¹« “« bFÐ t�UO�—ËUš —œ b�—«œ «— X�d²M¹« –uH� V¹d{ s¹dðgOÐ •±¥¨bI—œ 

 –uH� V¹d{ UÐ v²ZO�uONI r¹˛—±± –uH� V¹d{ UÐ  «—U�« ¨bI—œ µ[± –uH� V¹d{ UÐ t¹—uÝ Ë bI—œ ¥[µ“« ÈU¼t³ð— bI—œ 

≤ Uð µÆb�«Áœd� VZ� «— 
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≤ ±

Ë ôU � d?ðgOÐ v¼UÖ¬ UÐ Ë bMM� X�U¹—œ ÊUÝUMý—U� Ë Ê«dE�VŠUI “« «— Â“ô ÈU¼ —uA� bM�«uðv�

ÆbMM� »U;²�« «— œuš “UO� œ—u� X�bš

∫p?O?�Ëd?²J.«  —U−ð “« vMOŽ Èt�uL� tÝ»U?² � ÈÁb?MýËd� X�dý p¹ ÊË“U�¬ X�dý 

È—Ë¬lLł  UŽöÞ« U¼»U²� œ—u� —œ bM� dÄ »U²� “« «— œuš ÈU¼—U³�« t�Ê¬ ÈUłtÐ X�dý s¹« ÆXÝ«

t?²?H ¼p?¹ U?ð “Ë— p?¹ ·d?þ —œ «— ÊU?�¬ ÈU?¼‘—UHÝ Ë XÝ« Èd²A� ÊuOKO� ÁœeOÝ È«—«œ ÆbM�v�

Èd²A� tÐ ̈ XÝ« Ábý Ã—Uš ÛUÇ “« Á“Uð t� «— vÐU²� vJO�Ëd²J&« Èt�U� p¹ ‰UÝ—« UÐ Æb¼œv� »«uł

dF�ÒÆbM�v� v�

ÈcžU�  —U−ð UÐ pO�Ëd²J.«  —U−ð ÈtL¹UI 

m?OK³ð ÆXÝ« vMOF� ’U;ý« tłu²�  UGOK³ð Ë vÐU¹—«“UÐ ÈU¼XO&UF� pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ ‡‡

—«d7 U¼mOK³ð ÂULð ÷dF� —œ eO� ÊU¹d²A� ÆXÝ« dðr� eO� Ê¬ ÈtM¹e¼ ¨s¹«dÐUMÐ Æœ—«b� v�U~L¼ Èt³Mł

ÆbMM�vL� ·dI œuš »uKD� X�bš Ë ôU� s²�U¹ È«dÐ ÈœU¹“ X7Ë t−O²� —œ Ë b�dOÖvL�

v?M?F?� t?D?Ý«Ë œu?łË Ë X?Ý« rOI²Z� ”ULð —œ Èd²A� UÐ ÁbMýËd� pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ ‡‡

»U?;?²?�« t?Ð U¼X¹UÝ “« vJ¹ tÐ tFł«d� UÐ r¼ Èd²A� Ë bÝUMýv� «— œuš Èd²A� ÁbMM�bO&uð Æœ—«b�

ÆXÝ« Áœ—Ë¬—œ «dł« tÐ XOI�u� UÐ v�uÝ X�dý t� XÝ« výË— s¹« Æœ“«œdÄv�

X�bš Ë ôU� ÈÁ—UÐ—œ «— ÊU¹d²A� dE� v�UÝ¬tÐ ÁbMýËd� pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ ‡‡


÷dF� —œ 

¨b¹¬v� XÝœtÐ ÃdšdÄ Ë —«uýœ ÈcžU�  —U−ð —œ t� «— vðUŽöÞ« Ë —U�¬ Ë œ—«œv� X�U¹—œ ‘Ëd�

ÆbM�v� ·dÞdÐ «— U¼v²ÝU� Ë œ—Ë¬v� XÝœtÐ dðÃdšr� Ë dðÁœUÝ vKOš

U¼X&Ëœ sOÐ Ë U¼X&Ëœ UÐ U¼X�dý sOÐ ̈ U¼X�dý sOÐ v�UÖ—“UÐ jÐ«Ë— pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ ‡‡

Æœuýv� —«d7dÐ dðÊUÝ¬ eO� X&Ëœ UÐ

j?³?{ Ë X?³?Ł Ë È—«œd?Ðvá�¨qI²M� ¨bO&uð œUMÝ« “« v¼u³�« ÈtŽuL−� ÈcžU�  —U−ð —œ ‡‡

vðUOKLŽ pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ t� vð—uI —œ Æb¼œv� g¹«e�«  býtÐ «— t&œU³� ÈU¼tM¹e¼ Ë œuýv�

Æœ—Ë¬vL� —UÐtÐ È«tM¹e¼ Ë œ—«b� œułË qO³7 s¹« “«

∫pO�Ëd²J.«  —U−ð tÐ U¼XK  Ë U¼X�dý Êœ—Ë¬ ÈË—  —Ëd{Ë U¼X�dý qO&œ Ëœ tÐ 

∫bM²Z¼ Ê¬ tÐ s²š«œdÄ Ë pO�Ëd²J&«  —U−ð ‘d¹cÄ “« d¹eÖU� U¼XK�

 t� œ—«œ v¹U¹«e� Ë XÝ« dðÃdšr� Ë dðoO7œ ¨dðs¾LD� ¨dðl¹dÝ pO�Ëd²J&«  —U−ð ‡‡µœ—u� 

Ær¹œ«œ `O{uð «— U¼Ê¬ “«

‘Ëd?� “« v?ýU?� œu?Ý Æb?�—«œ d?ðg?O?Ð ‘Ëd� b�«t²ÝuOÄ pO�Ëd²J&«  —U−ð tÐ t� v¹U¼X�dý ‡‡
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≤≤

ÁœUH²Ý« pO�Ëd²J&«  —U−ð “« t� v¹U¼X�dý ÆbMM�v� dðÈu7 “Ë— tÐ“Ë— «— U¼Ê¬ v&U� ÈU¼ÊUOMÐ ̈ dðgOÐ

ÆbM²Z¼ ÈœuÐU� “« d¹eÖU� œË“ U¹ d¹œ Ë bM¼œv� XÝœ “« «— œuš XÐU7— v¹U�«uð Ë ‘Ëd� ÈU¼—«“UÐ bMM�vL�

pO�Ëd²J.«  —U−ð “« ÁœUH²Ý« ÈU¹«e 

vð«—œUI ‰uB×� bO&uð bM¹«d� vÞ —œ È—«cÖt¹U�dÝ ÊU�“ g¼U� ‡‡

ÊUO{UI²�  Uý—UHÝ Ë ÊU¹d²A� UÐ dðp¹œe� ◊U³ð—« ‡‡

È—ËÁdNÐ Ë b�¬—œ Ë ‘Ëd� g¹«e�« ‡‡

Âœd� vÖb�“ Ë ÁU�— `DÝ g¹«e�« ‡‡

 UŽöÞ« tÐ dðÊUÝ¬ Ë dðgOÐ vÝd²Ýœ ‡‡

U¼tDÝ«Ë —uCŠ ÂbŽ ‡‡

cžU� ÊËbÐ  —U−ð ‡‡

ułËXZł tM¹e¼ g¼U� ‡‡

vðôœU³� ÈU¼tM¹e¼ —œ v¹ułt�dI ‡‡

È«tLOÐ ¨vJ�UÐ vJO�Ëd²J&«  U�bš ‡‡

XÐU7— g¹«e�« ‡‡

∫pO�Ëd²J.«  —U−ð tÐ s²ÝuOÄ  —Ëd‡{ Ë Ê«d‡¹« —œ  —U‡−ð l‡{Ëd{UŠ‰UŠ—œ 

ÈÁdB³ð —œ ¨Ë—s¹« “« Æb�«“Ë— tÐ Ë v�U�  UŽöÞ« b7U� v�«d¹« ÊUÖbMM�bO&uð Ë v�UÖ—“UÐ ÈU¼X�dý

≤∂ÂU?E?� p?¹ t � b?ý —dI� U� —uA� v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²7« ÈtFÝuð Èt�U�dÐ sO�Ëœ Êu�U7 

Æœu?ý œU?−?¹« —u?A� —œ v�UÖ—“UÐ v�UÝ—ŸöÞ« q�U� Ë l�Ułv?�U?Ý—Ÿö?Þ« ÈU¼ÁU~¹UÄ ¨”UÝ« s¹«dÐ 

ÆbýUÐ ‰Ë« ÂUÖ pO�Ëd²J&«  —U−ð tÐ s²�U¹Á«— —œ b�«uðv� t� bý fOÝQð v�UÖ—“UÐ  —«“Ë —œ v�UÖ—“UÐ

U?Ð «— œu?š ◊U?³?ð—« b?�«t?²?Z?�«u?²� U¼ôU� ÊUÖbMM�—œUI Ë ÊUÖbMM�bO&uð “« È—UOZÐ “uM¼ sJO&

«dOš« ÆbMM� X�U¹—œ «— œuš “UO�œ—u� v�UÖ—“UÐ  UŽöÞ« Ë —«d7dÐ tJ³ýÎqK� ÊU�“UÝ ·dÞ “« v²¾O¼ 

 —U−ð —œ pO�Ëd²J&« ÊU�“ “Ëd�« Ë t²ýcÖ —U~�—Ëœ ÊU�“ ÊuM�« t� œuÐ s¹« X¾O¼ dE� ¨b�¬ Ê«dNð tÐ

ÆbM� X�dŠ pO�Ëd²J&«  —U−ð ÈuÝtÐ UO�œ UÐ ÂUÖr¼ b¹UÐ Ê«d¹« Ë XÝ«

∫“« b�« —U³Ž Ê«d¹« —œ U¼Ê¬ qŠ Á«— Ë pO�Ëd²J&«  —U−ð —«dI²Ý«  öJA� “« È«Á—UÄ

MÝ ÊU�UÖ—“UÐ “« È—UOZÐ ‡‡ÒU� v²ÈdðuOá�U�  UŽöÞ« Ë b�—«b� v�U� v¼UÖ¬  —U−ð s¹« ÈÁ—UÐ—œ 

¨s?¹«d?ÐUMÐ Æb�uý œ—«Ë È«tIdŽ sOMÇ tÐ t� bM²ZO� d{UŠ Ë bMÝUMývL� XOLÝ—tÐ «— vJO�Ëd²J&« Ë
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≤ ≥

ÈU¼œUN� Ë U¼ÊU�“UÝ ̈ ÊUÖbMM�—œUI œ—u� —œ «— vJO�Ëd²J&« Ë ÈdðuOá�U�  UŽöÞ« “« ÁœUH²Ý« @M¼d�

Æœd� Z¹Ëdð b¹UÐ ìË —«“UÐ ¨ÈœUB²7«

ÁœUH²Ý« ‡‡Èt?M?¹e¼ “uM¼ XÝ« pO�Ëd²J&«  —U−ð Êœd� ÁœUOÄ È«dÐ Â“ô ◊dý t� X�d²M¹« “« 

X?Z?O?� ÊU?�U?Ö—“UÐ —UO²š« —œ Â“ô  U�UJ�« v²7Ë ÆXÝ« t²�d~� —«d7 ÊU~L¼ —UO²š« —œ Ë œ—«œ v¹ôUÐ

v?�U~L¼ Ë X�d²M¹« ÈtFÝuð È«dÐ fÄ Æœ«œ bM¼«uš t�«œ« «— œuš v²MÝ rÝ— Ë Á«— ÊU�¬ Á«ušU�Á«uš

ÆbOýu� b¹UÐ Ê¬ Êbý

 s?O�«u7 ‡‡“Ëd?�« ÈU?O?�œ —œ v?�U?Ö—“U?Ð ÈtE×& tÐ tE×& »U²ý UÐ t� ¨«— dOÖUÄ ËXÝœ Ë vL¹b7

Æœ«œ —«d7 dE�b¹b−ð œ—u� b¹UÐ ¨œ—«œ i7UMð

r?²ZOÝ ‡‡t?�U?~?O?Ð pO�Ëd²J&«  —U−ð d�« UÐ ¨XZ¼ eO� v²&Ëœ d{UŠ ‰UŠ —œ t� ¨Ê«d¹« vJ�UÐ 

Æœ—«œ “UO� vÝUÝ« vðôu×ð tÐ Ë XÝ«

ÈôU?� œ—«œ —U?E?²?�« —«b?¹d?š Ë X?Ý« v?ðU?O?Š Èt?K?¾?Z� p¹ ÊU�“ ¨pO�Ëd²J&«  —U−ð —œ ‡‡

t� œ—«œ œułË tMO�“ s¹« —œ vÝUÝ« qJA� Ëœ Ê«d¹« —œ ÆbM� X�U¹—œ dðœË“ tÇd¼ «— œuš dE�œ—u�

∫bOA¹b�« È«Á—UÇ b¹UÐ U¼Ê¬ l�— È«dÐ

Ë«ÒôÎq×� “« «— ôU� ‰UI²�«  U³łu� Ãdšr� Ë l¹dÝ t� XZO� —œU7 œułu� qI�Ë qLŠ r²ZOÝ 

«— ôU� Êbý œ—«Ë eO� Ë ôU� Êbý—œUI  U³łu� Ãdšr� Ë l¹dÝ U¹ Ë bM� r¼«d� ·dB� q×� tÐ bO&uð

ÆbM� r¼«d�

UO�UŁÎb� Ê«d¹« „dLÖ —œ ôU� ¨ÒDF� ÈœU¹“  ÒH?ý  «—dI� r¼ v¼UÖ Ë b�U�v� qÒ;A� Ë ·UÒvB

Æœ—«b� œułË „dLÖ “« ôU� ÃËdš È«dÐ

Ë XÝ« ÊUÝ¬ Ê¬ X¹UÝ vŠ«dÞ Ë Ábý ‰Ë«b²� v²�d²M¹«  —U−ð gOÐËr� U� —uA� —œ ÊuM�«r¼

ö?F?� Æœ—«b?� Â“ô v&U²O−¹œ ÈUC�«Îœu?łu?� v?J?O?�Ëd²J&«  —U−ð È«dÐ Â“ô ÈU¼tMO�“ U� —uA� —œ 

ÁbMM� b¹œ“UÐ œuA� X¹UŽ— Ê¬ —œ vðUJ� dÖ« Ë XÝ« —«uýœ vJO�Ëd²J&«  —U−ð X¹UÝ vŠ«dÞ ÆXZO�

ÆbM�v� dE�t�dI Ê¬ “« ÈÁœUH²Ý« “« Ë œuýv� t²Zš

“« È«t?E?Šö?� q?ÐU?7 b?I—œ U?ð Ë XÝ«  UŽöÞ« È—ËUM� ÈtŽuL−� d¹“ vJO�Ëd²J&«  —U−ð

öLŽ vJO�Ëd²J&«  —U−ð Êœd� v¹«dł« b�« ÁœdJ� «bOÄ v&U²O−¹œ œ«uÝ tF�Uł Âœd�ÎÆXZO� d¹cÄÊUJ�« 

È«dÐ Ë b�«ÁœUN� ÂUÖ vJO�Ëd²J&«  —U−ð “« dð«d� ÈU¼tIdŽ tÐ Á“Ëd�« ¨t²�dAOÄ ÈU¼—uA� —œ

d?ðg?O?Ð t?Ç d ¼ «— vJO�Ëd²J&«  —U−ð È«dÐ Â“ô ÈU¼tMO�“ Uð rOýuJÐ b¹UÐ t²�dAOÄ ÈUO�œ UÐ v�UÖr¼

ÆrOM� r¼«d�
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≤¥

« È—ËUM� ÁU~¹UłÞÒU¼—uA� vŽUL²ł« Ë ÈœUB²)« ÈtFÝuð —œ  UŽö

�u?� ÈU ¼Èe¹—t�U�dÐ Ë U¼ÈdOÖrOLBð È«dÐ v�œ¬Ò U?Žö?Þ« tÐ vŽUL²ł« Ë Èœd� vÖb�“ —œ o

v?¹U�«œ ‘d²ZÖ UÐ  UŽöÞ« tÐ U¼Ê¬ q¹b³ð Ë U¼Áœ«œ ‘“«œdÄ ÈU¼‘Ë— ÆXÝ« bM�“UO� “Ë— tÐ Ë v�U�

ÆbMÐU¹v� tFÝuð Ê¬ ÈUÄ tÐ UÄ Ë ÊUO�œ¬

 UŽöÞ« tÐ U¼Ê¬ q¹b³ð Ë ‘“«œdÄ Ë U¼Áœ«œ È—Ë¬lLł —œ vLOEŽ v�uÖdÖœ dðuOá�U� Ÿ«d²š« UÐ

UÐ ◊U³ð—« È—«d7dÐ ̈ È—U−ð ÈU�dý vzUÝUMý bM�U�®  —U−ð ÈtIdŽ —œ U¼XO&UF� ̈ t−O²� —œ Æb�¬ b¹bÄ

d?F?� ¨ÊUÖbMýËd� Ë Ê«—«b¹dšÒÈd?ðg?O?Ð X?&u?NÝ Ë XŽdÝ UÐ ©ì Ë b¹bł  U�bš Ë  ôuB×� v�

Æb¹œdÖ r¼«d�  —U−ð Êbýv�UNł È«dÐ Â“ô ÈU¼tMO�“ Ë X�U¹ ‘d²ZÖ

U¼tMO�“ ÈtL¼ —œ vðUŽöÞ« ÈU¼tJ³ý tÐ vÝd²Ýœ Ë rJ¹ËXZOÐ Êd7 ÈôU� s¹dðrN� ̈  UŽöÞ«

Þ« s²ý«œ —UO²š« —œ ÊËbÐ Ë XÝ« È—Ëd{Òo�u� ÈU¼ÂUÖ bM�«uðvL� l�«uł Ë U¼Áœ«u�Uš ̈ œ«d�«  UŽö

ÈœUB²7« ÈtFÝuð —œ d¹cÄU�»UM²ł«  —Ëd{ p¹ v�UÝ— ŸöÞ« ÈU¼tJ³ý ‘d²ZÖ ̈ s¹«dÐUMÐ Æb�—«œdÐ

K� Ë U¼—uA� vŽUL²ł« ËÒÆXÝ« nK²;� ÈU¼X

tF.UD  È«dÐ

rA¹dÐ« ÈÁœUł

Á«— U?Žb?� s?¹« b ¼U?ý Ë b?�«Áb?¹“—Ëv�  —œU³� v�UÖ—“UÐ d�« tÐ “UÐd¹œ “« ÊUO�«d¹«

Êd?7 œËb?Š U?ð t � X?Ý« r?¹b7 ·ËdF� ÈË— Ê«Ë—U� ÈU¼Á«— “« vJ¹ t� býUÐv� rA¹dÐ«

œ—u?� t?�«d²¹b� Uð sOÇ “« ©UOÝ—Ë«® UÄË—« Ë UOÝ¬ Á—U7 Ëœ —œ ÈœöO� r¼œ—UNÇ Uð r²A¼

Ê«u?M?Ž t?Ð t?� œu?Ð r?A?¹d?Ð«  —U−ð È—«cÖÂU� s¹« V³Ý XÝ« ÁœuÐ vð—U−ð È—«œdÐÁdNÐ

ÁœUł s¹« o¹dÞ “« Êd7 U¼Áœ vÞ t� ÁœuÐ v¹ôU� s¹dðUNÐÊ«dÖ Ë s¹dðp³Ý Ë s¹dð·ËdF�

¨Ëd?� ¨«—U?;?Ð ¨b?M?7d?L?Ý ÈU?¼d?N?ý “« Ë Ê«d?¹«  ö?� “« t� XÝ« ÁœuÐ »dž tÐ sOÇ “«

Ë e¹d³ð ¨ÊU−�“ ¨s¹Ëe7 tÐ È— “« Ë b�¬v� È— tÐ Ë t²ýcÖv� ÊUÖdÖ ¨—uÐUAO� ¨fšdÝ

ÊU?�“ —œ Æb?ýv?� v?N²M� ÂUý —œUMÐ “« vJ¹ U¹ Ê«“uÐ«dÞ tÐ Ê«Ëd¹« “« Ë X�—v� Ê«Ëd¹«

ÈU¼v²A� Ë bM²ý«œ tDÝ«Ë gI� ÊU²ÝUÐ ÊUNł v�UÖ—“UÐ s¹dðrOEŽ —œ ÊUO�«d¹« ̈ ÊUO�UJý«

 —U?−?ð Èœö?O?� r?Aý Êd7 —œ ÆbM²�—v� gOÄ r¼ Èe�Ëb�« Ë ÊöOÝ Uð v²Š ÊUO�UJý«

UðbLŽ rA¹dÐ«Îr¼ Ë vJAš Á«— “« r¼ «— œuš ÈôU� t� œuÐ v�«d¹« ÊU�UÖ—“UÐ XÝœ —œ 
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≤ µ

◊U³ð—«vÐ U¼v�«d¹« UÐ ”u�UO� v²ÝuÐ ÂË— —uÞ«dá�« ÈU¼@Mł b�œd�v� qLŠ U¹—œ Á«— “«

 —U−ð d�« —œ ÂU¹ô« r¹b7 “« ÊUO�«d¹« ‰UŠ d¼ —œ œu³� rA¹dÐ« tÐ vÐU¹XÝœ È«dÐ ‘öð UÐ

X?Ý« Ê¬ t?²?Z?¹U?ý t?� «— v¼U?~?¹U?ł b?�«u²Ð eO� “Ëd�« XÝ« t²Z¹Uý Ë b�«t²ý«œ ‰UG²ý«

Æœ—Ë¬ XÝœtÐ

ÈœöO  rJ¹ ÈÁbÝ —œ rA¹dÐ« ÁœUł
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≤∂

 ô«RÝ

±ÆbOM� ÊUOÐ «— v�UÖ—“UÐ ÂuNH� ‡‡

≤XO&UF� p¹ tÐ v�UÖ—“UÐ Ë t&œU³� d�« ¨d{UŠ dBŽ —œ «dÇ t� bO¼œ `O{uð ‡‡

bł Ë rN� —UOZÐÒøXÝ« Ábý q¹b³ð È

≥«— n?¹d?F?ð s?¹« øb�«Áœd� n¹dFð t�u~Ç «— ÊUÖ—“UÐ ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 —œ ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ

¥ÆbOM� n¹dFð ¨Ê¬ Ÿ«u�« d�– UÐ ¨«— v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ‡‡

µM� n¹dFð p¹ ÊUOÐ UÐ ‡‡Òb¹UÐ «— U¼n¹dFð s¹« t� bO¼œ ̀ O{uð åÊUÖ—“UÐò È«dÐ v

øœd� u−²Zł vFÐUM� tÇ —œ

∂«— tHOþË d¼ Ë œd³Ð ÂU� «— ÊUÖ—“UÐ v7uIŠ n¹UþË ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U7 o³Þ ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð —UB²š« tÐ

∑n??¹U??þË å‰u??Ä Ë  U??�b??š Ë U? ¼ôU??� È«Ád??¹«œ ‘œd??Öò —«œu??L??� r??Ý— U??Ð ‡?‡

ÆbOM� ÊUOÐ «— ÊU�UÖ—“UÐ vŽUL²ł«‡‡ÈœUB²7«

∏Æb¹d³Ð ÂU� «— v�UÖ—“UÐ  U�bš “« ÊUÖbMM� ÁœUH²Ý« ‡‡ 

π`O{uð ̈ —UB²š« tÐ ̈ «— ÊUÖbMM� ·dB� Ë ÊUÖbMM� bO&uð tÐ ÊU�UÖ—“UÐ  U�bš ‡‡

ÆbO¼œ

±∞¨ U�bš s¹« vKI« È—U−� d�– UÐ ¨—uA� œUB²7« tÐ «— ÊU�UÖ—“UÐ  U�bš ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð ¨—UB²š« tÐ

±±ÆbOM� n¹dFð Ê¬ ÈtHOþË Ë ·b¼ ÊUOÐ UÐ «— ÊœUF� Ë l¹UMI Ë v�UÖ—“UÐ ‚Uð« ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— È«tIDM� Ë vł—Uš ¨vKš«œ v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

±≥∫bOM� n¹dFð «— d¹“  UŠöDI« ‡‡

oKD� ÈdðdÐ ‡‡

v³Z� ÈdðdÐ ‡‡

±¥ÆbOM� n¹dFð «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�« ‡‡

±µ«— U ¼Ê¬ “« p?¹ d?¼ Ë b?¹d?³?Ð ÂU?� «— v?Iu?Bš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�« ‡‡

ÆbOM� n¹dFð

±∂«— v�ËUFð ÈU¼X�dý ·ËdF� Ÿu� Ëœ Ë bOM� n¹dFð «— v�ËUFð ÈU¼X�dý ‡‡
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≤ ∑

Æb¹d³Ð ÂU�

±∑Š ‡‡
Ô

ÆbO¼œ `O{uð «— v�ËUFð ÈU¼X�dý ÈÁbLŽ sZ

±∏ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ “« vMOŽ Èt�uL� Ëœ Ë n¹dFð «— pO�Ëd²J&«  —U−ð ‡‡

±πÆbOM� tZ¹UI� ÈcžU�  —U−ð UÐ «— pO�Ëd²J&«  —U−ð ‡‡

≤∞p?O?�Ëd?²J&«  —U−ð tÐ «— U¼XK� Ë U¼X�dý Êœ—Ë¬ÈË—  —Ëd{ q¹ôœ ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ

≤± Ê«d¹« —œ pO�Ëd²J&«  —U−ð —«dI²Ý«  öJA� “« ‡‡≥ÆbOM� ÊUOÐ œ—u� 

≤≤U¼—uA� vŽUL²ł« Ë ÈœUB²7« ÈtFÝuð —œ «—  UŽöÞ« È—Ë¬s� ÁU~¹Uł ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ
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≤∏

ÂËœ qB�

—«“UÐ

∫È—U²�— ÈU¼·b¼∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆbM� ÊUOÐ «— —«“UÐ ÂuNH� ‡‡ 

� q�«uŽ ‡‡uÏÆœ—ULý dÐ «— —«“UÐ qOJAð —œ dŁ

Æœd³Ð ÂU� «— —«“UÐ Ÿ«u�« ÈbMÐtI³Þ v�U³� ‡‡

œd³Ð ÂU� åU¼Ê¬ —œ t8œU³� œ—u�  U�bš Ë ôU� Ÿu�ò ÿU×8 “« «— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— p¹ d¼ Ë

—œ t� vKLŽ XO¼U�ò ¨åU¼Ê¬ qOJAð ÊU�“ Ë ÊUJ�ò ÿU×8 “« «— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� n¹dFð Ë œd³Ð ÂU� «— åXLOE sOOFð ÈÁu×�ò Ë åœuýv� ÂU−�« U¼Ê¬

åv³DE bMÇò ̈ åt³�Uł bMÇ —UB×�«ò ̈ åq�U� —UB×�«ò ̈ åq�U� XÐUE—ò ÈU¼—«“UÐ ‡‡

Æb¼œ Õdý «— U¼Ê¬ åj¹«dýò Ë

—«“UÐ ÂuNH�

�UŽ ̈ b¹¬v� ÊUO� tÐ sLÝ —«“UÐ “« v²EËÒłuð —«“UÐ v¹UO�«dGł ÂuNH� tÐ Âœd� ÈtÒp¹ Ë bMM�v� t

—U?O?Q?Ð ÈU?¼«d?Ý Ë U ¼Ád−Š ¨U¼Á“UG� È«—«œ t� b�—Ë¬v� dÞUš tÐ «— dNý “« b�¬ Ë X�— dÄ ÈtIDM�

È«dÐ ¨œuÐ VÝUM� t²ýcÖ ÈU¼—«“UÐ È«dÐ dÖ« Ë XÝ« hEU� v8Ë ¨XÝ—œ —«“UÐ “« Xý«œdÐ s¹« ÆXÝ«

v?J?�U?Ð ÈU ¼X?O?8U?F?� ¨ U?ÞU?³ð—« ¨qI� Ë qLŠ ÈtFÝuð Á“Ëd�« «d¹“ ÆXQO� VÝUM� v�uM� ÈU¼—«“UÐ

Æ XÝ« t²šUÝ d¹cÄÊUJ�« eO� —Ëœ —UOQÐ ÈU¼X�UQ� “« «— ÊUÖbMýËd� Ë Ê«—«b¹dš sOÐ ”ULð ¨ÆÆÆË

L?J?� ‰U?Š s?O?Ž —œ t� ¨d¹“ ÊUOÐ Ëœ “« vJ¹ tÐ «— —«“UÐ Ê«uðv� ¨s¹«dÐUMÐ
Ò

n?¹d?Fð ¨b�d~¹œr¼ q

∫œd�

s?¹« Æb?M �v?� XO8UF� œuš ÈtF�Uł ÈœUB²E« ÈUC� —œ ¨ÈbO8uð U¹ v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë d¼ ©n8«

v8uÄ ÈU¼ÁU~MÐ ¨v�UÖ—“UÐ  ö�UF� ÈU¼tDÝ«Ë ¨ÊUÖbMýËd� ¨Ê«—«b¹dš q�Uý t� «— ÈœUB²E« ÈUC�
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≤π

U?¹ v?�U?Ö—“UÐ bŠ«Ë Ê¬ dE� “« Ê«uðv� ¨XÝ« ÆÆÆ Ë qI� Ë qLŠ ÈU¼ÁU~MÐ ¨vÐU¹—U� ÈU¼ÁU~MÐ ¨v8U� Ë

Æœ—Ë¬ »UQŠ tÐ å—«“UÐò ÈbO8uð

Ê«—«b¹dš ¨Ê¬ ÈU¼“d� ÊË—œ —œ t� XÝ« vBLA� ËdLKE q�Uý X�bš U¹ ôU� p¹ —«“UÐ ©»

Ë b?M?ýu?�v?� œu?š ÈU ¼“U?O?� l?�— —œ Ë b?�d?O?Öv?� ”U?L?ð d?~¹bJ¹ UÐ X�bš U¹ ôU� Ê¬ ÊUÖbMýËd� Ë

ð Ë t{dŽ ”UÝ«dÐ ¨ÂU−�«dÝUIv�ULð Ë b¹¬v� b¹bÄ X�bš U¹ ôU� Ê¬ È«dÐ v�UÝp¹ XLOE ¨ÊU�¬ ÈU{

tÐ v¼UÖ ¨dNý p¹ XFÝË tÐ ËdLKE s¹« v¼UÖÆœdOÖv�  —ub XLOE s¹« UÐ X�bš U¹ ôU� Ê¬  ôœU³�

t?Ð r?¼ v¼U?Ö Ë ÊU?Nł “« tIDM� p¹ XFÝË tÐ v¼UÖ ª—uA� p¹ XFÝË tÐ v¼UÖ¨ÊU²Ý« p¹ XFÝË

ÆXÝ« ÊUNł v�ULð XFÝË

Ë —«b¹dš sOÐ  U�bš Ë U¼ôU� Èt8œU³� È«dÐ ÈbŽUQ� j¹«dý ÁUÖd¼ t� XHÖ Ê«uðv� ̈ s¹«dÐUMÐ

—uCŠ —«“UÐ —œ ÁbMýËd� Ë —«b¹dš Á«uš ̈ XÝ« Ábý qOJAð —«“UÐ p¹ lE«Ë —œ ̈ œuý r¼«d� ÁbMýËd�

 —U?~?�ÂU?OÄ ¨—U~�—Ëœ ¨sHKð o¹dÞ “« vJ¹eO� —uCŠ ÊËbÐ U¹ bMýUÐ t²ý«œ vJ¹eO�(E-maile)◊U³ð—« ¨

 tJ³ý Ê«dÐ—U� U¹ rOI²Q�(on- line)dÐ ◊U³ð—« d~¹bJ¹ UÐ ÆÆÆË t�U� ¨fJKð ¨EÆbMM� —«d

K?Ž tÐ Á“Ëd�«ÒË ôU � v?�U?L?ð Êb?¹œ ÊËbÐ  ôœU³� “« vFOÝË r−Š U¼—«“UÐ Êbý dðvBBLð X

Æ œdOÖv�  —ub rOI²Q�dOž ”ULð Á«— “« Ë t�uL� ÈÁb¼UA� UÐ jI�

«— U ¼—«“U?Ð œu?ÄË—U?ð ¨U?{U?I?ð Ë t{dŽ rQO�UJ� t� XHÖ Ê«uðv� ÊUOÐ s¹dðÁUðu� tÐ ¨‰UŠd¼ tÐ

Æœuýv� sOOFð t8œU³� r−Š Ë XLOE t� XÝU{UIð Ë t{dŽ ÈËdO� dOŁQð X×ð Ë b¼œv� qOJAð
±

²³8«ÒOF� ÈU¼ôU� U¹ ôU� XLOE X8Ëœ ¨ÈœUB²E« ‡‡ vÝUOÝ  UEŠö� tÐ UMÐ v¼UÖ ¨tÒUÝ√— «— vMÎ

Êu?�UE d¼Uþ tÐ  —ub s¹« —œ Æb�bMÐ —U� tÐ U¼b²Ý Ë œ«œ —œ «— Ê¬ b¼«ušv� Âœd� “« Ë bM�v� sOF�

Ë t?{d?Ž Êu?�U?E “« Ê«u?ðv?� r ¼ œ—«u?� s¹« —œ t� v8UŠ —œ œuýv� lE«Ë b¹œdð œ—u� U{UIð Ë t{dŽ

Æœd� ÁœUH²Ý« ¨X8Ëœ Â«bE« Z¹U²� „—œ È«dÐ ¨U{UIð

∫ Èb?MÐÁdOł—U?Çœ t � v?¹U¼ôU� l¹“uð tÐ pL� È«dÐ t� XÝ« v�UE� ÈbMÐÁdOł

 —«œuL� —œ t� È—uÞ tÐ Æœuýv� t²QÐ —U� tÐ b�«Ábý t{dŽ œu³L�±‡‡≤Æœuýv� tEŠö� 

 ÈÁ“«b?�« t?Ð U{UIð —«bI� ÊuÇAB  ¨‰U?¦� —œ®   300−120=180Êu?OKO� ©dÐ 

v�dB� ÈôU� d¦�«bŠ ¨ÈbMÐÁdOł ¯dÐôU� l¹“uð UÐ X8Ëœ ¨œ—«œ v�Ëe� t{dŽ —«bI�

±Èt?Žu?L?−?� “« XÝ«  —U³Ž —«“UÐ Á“Ëd�« ∫XÝ« t²�U¹ dOOGð Ë tFÝuð eO� —«“UÐ n¹dFð ¨vÞU³ð—« ÈU¼—«eÐ« ‘d²QÖ UÐ ‡‡

t?J?KÐ œuývL� t²�dÖ dE�—œ ÊUJ� —«“UÐ È«dÐ dOš« n¹dFð —œ t� œuýv� tEŠö� ÆÈœUB²E« ÁU~MÐ p¹ ÈÁuI8UÐ Ë qFH8UÐ ÊU¹d²A�

ÆbM�«œv� ÊU¹d²A� ÈtŽuL−� «— —«“UÐ
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≥∞

(1000)

(700)

120 300

O A B

P

D

S

′A ′B

′D

′S

′P

 —«œuL�±‡‡≤U¼ôU$ ÈbMÐÁdOł ‡‡

D ′D U{UIð vM×M�

 S ′St{dŽ vM×M�

OPÈœUŽ XLO-

ö¦�®Î ±∞∞∞©ôU� bŠ«Ë d¼ È«dÐ ‰U¹— 

O ′Pv�u�U- XLO- 

ö¦�®Î ∑∞∞©ôU� bŠ«Ë d¼ È«dÐ ‰U¹— 

OAXÝ« v�u�U- XLO- È«“« —œ t{dŽ —«bI� 

ö¦�®Î ±≤∞v�u�UE XLOE È«“« —œ ÁU� —œ bŠ«Ë ÊuOKO� 

∑∞∞©‰U¹— 

OBXÝ« v�u�U- XLO- È«“« —œ U{UIð —«bI�

ö¦�®Î ≥∞∞v�u�UE XLOE È«“« —œ ÁU� —œ bŠ«Ë ÊuOKO� 

∑∞∞©‰U¹— 

ÊuOKO�

 Ê¬ ̈ ‰U¦� —œ® ÆbM�v� sOOFð «— U¼—«u�Uš “U−�±≤∞ÊUÖbMM�bO8uð t� «— ôU� bŠ«Ë ÊuOKO� 

 XLOE È«“« —œ b�d{UŠ∑∞∞ö¦� sOÐ bMM� bO8uð ‰U¹— Î ∂∞rOQIð ÁbMM�·dB� ÊuOKO�

 œd� d¼ “U−� v�dB� ÈôU� d¦�«bŠ t−O²� —œ bM�v�

  

           120

           60
= 2d¼ —œ bŠ«Ë 

Æ©œuÐ b¼«uš ÁU�

ôuLF�Î∫œuýv� tł«u� ‰UJý« UÐ XNł Ëœ “« ÈbMÐÁdOł 

®±ÆXQO� ÊUÝ¬ X8Ëœ V�Uł “« Ê¬ È«dł« Ë ÈbMÐÁdOł ÂUE� —u�« ÈÁ—«œ« ©

®≤Æœuýv� © “U−� dOž ‘Ëd� Ë b¹dš® ÁUOÝ —«“UÐ ŸuOý Vłu� ÈbMÐÁdOł ©

∫ U ¼Ê¬ ‰u?B?×?� X?LO- sOLCð o¹dÞ “« ÊUÖbMM$ bO8uð “« X¹ULŠs?OMÇ

q?O³E “« v�UÖbMM�bO8uð vÖb�“ `DÝ Ë b¹dš  —bE kHŠ È«dÐ XÝ« ÈdOÐbð ¨v²¹ULŠ

“« dðôUÐ v×DÝ —œ «— U¼Ê¬ ‰uB×� XLOE X8Ëœ t�  —ubs¹« tÐ ¨ÆÆÆ Ë Ê«“—ËUA�

—œ t?� È—u?Þ t?Ð Æb?M �v?� s?OLCð «— ÊU�¬ ‰uB×� œ«“U� b¹dš Ë sOOFð ¨—«“UÐ XLOE

 —«œuL�≤‡‡≤∫œuýv� tEŠö� 

—«bI�

ôU� bŠ«Ë d¼ XLOE

ÊuOKO�
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≥±

 ÈÁ“«b�« tÐ t{dŽ —«bI� ÊuÇ AB U� ‰U¦�—œ®   600−200 vMF¹ ¥∞∞©sð—«e¼ 

 s?¹« b?¹d?š tÐ b¹UÐ X8Ëœ ¨œ—«œ v�Ëe� U{UIð —«bI� dÐ¥∞∞ð —«e¼ ÔX?š«œd?Ä UÐ ¨œ«“U� s

ÆbM� Â«bE« ¨Ábý sOLCð XLOE

ôu?LF�Î Z?¹—b?ð t?Ð t� œuýv� tł«u� qJA� s¹« UÐ X8Ëœ jÝuð XLOE sOLCð

t� XÝ« X³ÝUM� sOL¼ tÐ Æœuýv� —«uýœ Ê¬ ‰d²M� Ë bÐU¹v� g¹«e�« X8Ëœ Èœułu�

—«b?I?� U?¹ b?M?M �v?� œËb?×� «— bO8uð —«bI� ¨‰uB×� XLOE XO³¦ð UÐ ÊU�eL¼ ¨U¼X8Ëœ

b¼«u?š È—«b?¹d?š Ábý sOLCð XLOE tÐ ¨È«ÁbMM� bO8uð d¼ “« X8Ëœ t� «— v8uB×�

ÆbM¹UL�v� hLA� ¨œd�

� q�«uŽuÏ—«“UÐ qOJAð —œ dŁ 

U¹ ôU� p¹ —«“UÐ qOJAð —œ d¹“ q�«uŽ ¨r¹œd� ÊUOÐ —«“UÐ ÂuNH� —œ t� tÇÊ¬ s²�dÖ dE� —œ UÐ

∫b�—«œ X8Ušœ X�bš

lE«Ë —œ t� © ’ULý« “« ÁËdÖ Ëœ U¹ ® hLý Ëœ V�Uł “« ̈ Ê¬ “« t²ÝUšdÐ gMð Ë “UO� ”UQŠ«

Ê¬ “« výU� gMð Ë —uÐe� “UO� ¨Ê¬ Èt8œU³� t� bM²Q¼ v²�bš U¹ ôU� ÊUÖbMM� U{UIð Ë ÊUÖbMM� t{dŽ

ÆbM�v� ·dÞdÐ «— “UO�

(1)

(1/4)

200 600

D

AB

P

O

S

′A

′S

′D

′P
′B

D ′D U{UIð vM×M�

S ′St{dŽ vM×M�

OPÈœUŽ XLO-

ö¦�®Î ±©ôU� sð d¼ È«dÐ ‰U¹— ÊuOKO� 

O ′P v�u�U- XLO-

ö¦�®Î ¥[±©ôU� sð d¼ È«dÐ ‰U¹— ÊuOKO� 

OA XÝ« v�u�U- XLO- È«“« —œ t{dŽ —«bI�

ö?¦?�®Î ∂∞∞ v?�u?�U?E X?L?O?E È«“« —œ s?ð—«e ¼¥[±

©‰U¹— ÊuOKO�

OBXÝ« v�u�U- XLO- È«“« —œ U{UIð —«bI�

ö?¦?�®Î ≤∞∞ v?�u?�U?E X?L?O?E È«“« —œ s?ð—«e ¼¥[±

©‰U¹— ÊuOKO�

 —«œuL�≤‡‡≤ ôuB×� XLO- sOLCð ‡‡ 

—«bI�

ôU� bŠ«Ë d¼ XLOE
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≥≤

Æv�UJ� Ë v�U�“ XNł “« ¨“UO� œ—u� X�bš U¹ ôU� ÊœuÐ ”d²Ýœ —œ

Œd� ¨X�bš U¹ ôU�  UBLA� qO³E “« ¨—«“UÐ tÐ ◊uÐd� ÈU¼v¼UÖ¬ Ë g�«œ ÊœuÐ ”d²Ýœ —œ

Æ ÆÆÆË “—«

Æt8œU³� œ—u� X�bš U¹ ôU� bŠ«Ë d¼ XLOE ÈtMO�“ —œ v{UI²� Ë ÁbMM� t{dŽ ÊbOÝ— o�«uð tÐ

ÈU¼tDÝ«Ë Ë ÊUÖbMM� U{UIð¨ÊUÖbMM� t{dŽ l�UM� Ë ‚uIŠ k�UŠ t� vð«—dI� Ë sO�«uE œułË

ÆbýUÐ vðö�UF�

Æv�U� t8œU³� tDÝ«Ë U¹ ‰uÄ s²ý«œ

—«“UÐ Ÿ«u�«

U?¼—«“U?Ð Èb?M?Ðt?I?³?Þ v?�U?³?� “« È«Á—UÄ Æœd� ÈbMÐrOQIð nK²L�  UNł “« Ê«uðv� «— U¼—«“UÐ

ªt?8œU?³� œ—u�  U�bš Ë ôU� Ÿu� ∫“« b�« —U³Ž ª—«“U?Ð qOJAð ÊUJ� O ¼U� ª—«“UÐ qOJAð ÊU�“ÒX?

ÆXLOE sOOFð ÈÁu×� Ë œdOÖv�  —ub U¼Ê¬ —œ t� vKLŽ

∫ b�«Ÿu� ZMÄ ¨åU¼Ê¬ —œ t8œU³� œ—u�  U�bš Ë ôU$ Ÿu� ò ÿU×8 “« ¨U¼—«“UÐ

∫v�dB� ÈU¼ôU$ —«“UÐ œ—u� v²FMb Ë È“—ËUA� ÈU¼Áœ—Ë¬d� “« ÁËdÖ Ê¬ ¨U¼—«“UÐ s¹« —œ

l�— bBE tÐ «— U¼ôU� Ê¬ vMF¹ ÆXÝ« v¹UN� ÈÁbMM� ·dB� ¨U¼Ê¬ —«b¹dš t� œdOÖv� —«dE b²Ý Ë œ«œ

b−� ‘Ëd� bBE Ë bM�v� È—«b¹dš vBLý “UO�ÒÆœ—«b� «— U¼Ê¬ œ

∫È«t?¹U?�dÝ ÈU¼ôU$—«“UÐÈt?K?O?ÝË t?� v?¹U?¼ôU� vMF¹® È«t¹U�dÝ ÈU¼ôU� U¼—«“UÐ s¹« —œ 

œ«u?� —«“U?Ð q?�U?ý È«t?¹U?�dÝ ÈU¼ôU� —«“UÐ ÆœdOÖv� —«dE  b²Ý Ë œ«œ œ—u� ©XÝU¼ôU� d¹UÝ bO8uð

Ë«ÒÆXÝ« Ábý t²šUÝ ÈU¼ôU� Ë XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈU¼ôU� ªtO8

 ∫ U�bš —«“UÐÊ«dÖ—U� —«“UÐ bM�U� Æœuýv� b²Ý Ë œ«œ U¼ÁU~MÐ Ë œ«d�«  U�bš U¼—«“UÐ s¹« —œ

Æ ÆÆÆ Ë vÐU¹—U� —«“UÐ ¨qI� Ë qLŠ —«“UÐ ¨v�UL²šUÝ

 ∫ ‰uÄ —«“UÐtÐ d~¹œ ÈU¼—uA� ‰uÄ bŠ«Ë q¹b³ð Œd� vMF¹ ¨U¼“—« ÈdÐ«dÐ Œd� ¨U¼—«“UÐ s¹« —œ

K� ‰uÄ bŠ«ËÒÆœdOÖv�  —ub  b�ÁUðu� U¹ ÈbI�  —ubtÐ U¼“—«  ö�UF� Ë œuýv� sOOFð v

—«œUNÐ ‚«—Ë« —«“UÐ
±

 ∫ t{dE ‚«—Ë« eO� Ë v�UÖ—“UÐ Ë ÈbO8uð ÈU¼ÁU~MÐ ÂUNÝ ̈ U¼—«“UÐ s¹« —œ

±t�U�e¹—«Ë Ë U¼X�dý ÂUNÝ ¨©vbuBš Ë v²8Ëœ® t{dE ‚«—Ë« ¨ «dÐ Ë t²HÝ Ë vJ�UÐ pÇ ¨nK²L� ÈU¼—uA� ‰uÄ ‡‡

 ö�UF� È«dÐ —«“UÐ Ÿu� Ëœ t� XÝ« Ábý Vłu� —«œUNÐ ‚«—Ë« ÁËdÖ tÝ  ËUHð ÆbM�U�v� —«œUNÐ ‚«—Ë« ÕöDb« —œ «— vð«—œUb

∫b¹¬ œułËtÐ U¼Ê¬ tÐ ◊uÐd�

ÆXÝ« tK�UF� œ—u� nK²L� ÈU¼—uA� ‰uÄ Ê¬ —œ t� ∫‰uÄ —«“UÐ 

ÆXÝ« tK�UF� œ—u� U¼X�dý ÂUNÝ Ë t{dE ‚«—Ë« Ê¬ —œ t� ∫t¹U�dÝ —«“UÐ 
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≥≥

Æb�—«œ  b�bMKÐ XO¼U� t� œdOÖv� —«dE b²Ý Ë œ«œ œ—u�

∫œ—«œ œułË vÝUÝ«  ËUHð tÝ ÂUNÝ Ë t{dE ‚«—Ë« sOÐ 

b?M?Ý ¨ÂU?NÝ t� v8UŠ—œ ¨Ê¬ ÈÁb�—«œ tÐ XÝ« Ê¬ ÁbMM�—œUb È—UJ¼bÐ bMÝ ¨t{dE ‚«—Ë« ‡‡

ÆÊ¬ ÈÁbMM�—œUb X�dý ‰«u�« —œ XÝ« Ê¬ ÈÁb�—«œ XOJ8U�

b?EU?� ¨ÂUNÝ t� v8UŠ—œ ¨XÝ« ÁbýsOOFðgOÄ “« Áœ“UÐ Œd� Ë bOÝ—dÝ È«—«œ t{dE ‚«—Ë« ‡‡

ôuLF� Ë XÝ« bOÝ—dÝ t�uÖd¼ÎÆœ—«b� r¼ ÁbýsOOFðgOÄ “« Áœ“UÐ 

ÊU³ŠUb t¹U�dÝ “« gOÄ t{dE ‚«—Ë« œuÝ Ë qb« U¼X�dý ÈtOHBð Ë ‰ö×�«  —ub—œ ‡‡

—u?Þt?Ð b?�U?� v?EUÐ ÈeOÇ X�dý v¹«—«œ “« U¼Â«Ë Xš«œdÄ “« fÄ tÇÊUMÇ Ë œuýv� Xš«œdÄ ÂUNÝ

Æœuýv� rOQIð ÂUNÝ ÊU³ŠUb sOÐ VÝUM²�

∫b�«Ÿu� Ëœ dÐ åU¼Ê¬ qOJAð ÊUJ�ò ÿU×8 “« U¼—«“UÐ

 ∫ s$UÝ ÈU¼—«“UÐb�« —U³Ž Ê¬ Ÿ«u�« Ë b�uýv� qOJAð vBLA� ÈU¼q×� —œ U¼—«“UÐ s¹«

ª©U?O?8«d²Ý« rAÄ —«“UÐ bM�U�® È«tIDM� ÈU¼—«“UÐ ª©UO�dHO8U� ÂbMÖ —«“UÐ bM�U�® vKKL8«sOÐ ÈU¼—«“UÐ “«

Á—UJ� ÈU¼—«“UÐ Ë U¼vł«dŠ ªvK×� ÈU¼—«“UÐ
±

Æ

 ∫„d×²� ÈU¼—«“UÐÈœËb×� ÊU�“ È«dÐ Ë b�uýv� qOJAð nK²L� ÈU¼q×� —œ U¼—«“UÐ s¹«

b?−?� Ë b?�u?ýv?� Áb?O?Çd?Ð ÁU?ÖÊ¬ ¨bMM�v� XO8UF�Ò«œÎb?M?�U?� Æb?�“«œd?Äv?� X?O?8UF� tÐ Èd~¹œ q×� —œ 

ÆÈ“—ËUA� Ë v²FMb ÈU¼ÁU~A¹UL�

∫b�«Ÿu� —UNÇ åU¼Ê¬ qOJAð ÊU�“ò ÿU×8 “« U¼—«“UÐ

∫“Ë— —«“UÐ—«dE b²Ý Ëœ«œ œ—u� v�bý bÝU�  XŽdÝ tÐ Ë Â«Ëœ r�  ôuB×� U¼—«“UÐ s¹« —œ 

Æ—UÐ Ádð Ë ÁuO� ÈU¼Ê«bO� bM�U� ¨œdOÖv�

 ∫ v~²H¼ —«“UÐÊ«—«b¹dš Ë b�uýv� qOJAð t²H¼ “« vBLA� ÈU¼“Ë— U¹ “Ë— —œ U¼—«“UÐ s¹«

OF� q×� —œ “Ë— Ê¬ —œ ÊUÖbMýËd� ËÒÆ ÆÆÆË —«“UÐ t³Mý—UNÇ ¨—«“UÐ t³MýËœ bM�U� ÆbM¹¬v� œdÖ vM

 ∫ t �ôUÝ —«“UÐ Ë vKB� —«“UÐ—œ t?�ôU?Ý —«“U?Ð Ë ‰UÝ “« vMOF� lÞUI� —œ vKB� ÈU¼—«“UÐ

Æ ÆÆÆË Z�dÐ —«“UÐ ¨ÂbMÖ —«“UÐ bM�U� ¨bMM�v� XO8UF� Ë b�uýv� qOJAð ‰UÝ “« vMOF� bŽu�

 ∫ vMUB²š« ÈU¼—«“UÐvbUB²š« ÈU¼—«“UÐ ÆÆÆ Ë ÁUOÖ Ë qÖ —«“UÐ ¨tIO²Ž —«“UÐ ¨d³Lð —«“UÐ

±U?¹ —u?A?� n?K?²?L?� ◊U?I� “« Ë œuýv� d¹«œ vK×� —œ “Ë— bMÇ  b�tÐ —UÐ p¹ ‰UÝd¼ t� XÝ« È—«“UÐ ¨Á—UJ� —«“UÐ ‡‡

Æb�—«cÖv� ‘Ëd� Ë b¹dš Ë UýULð ÷dF�tÐ Ê¬ —œ «— ÊuÖU�uÖ ”UMł« nK²L� ÈU¼—uA�
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≥¥

Æb�uýv� d¹«œ bM�tEöŽ ’ULý« g¹UL¼ UÐ t8UÝ d¼ vMOF� bŽu� —œ t� b�uýv� ÁbO�U�

∫b�«Ÿu� Ëœ åXLO- sOOFð ÈÁu×�ò ÿU×8 “« U¼—«“UÐ

 ∫ U{UIð Ë t{dŽ lÐUð ÈU¼—«“UÐt� œuýv� t²HÖ v¹U¼—«“UÐ tÐ U{UIð Ë t{dŽ lÐUð ÈU¼—«“UÐ

—«“UÐ bM�U� ̈ œuýv� sOOFð U{UIð Ë t{dŽ Êu�UE ”UÝ« dÐ t8œU³� œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� XLOE U¼Ê¬ —œ

Æt¹U�dÝ Ë ‰uÄ —«“UÐ sOMÇr¼ ¨U¼ôU� “« È—UOQÐ

I?� lÐUð ÈU¼—«“UÐdÒ ∫ ’Uš  «—I?� o?³Þ dÐ  ö�UF� ¨U¼—«“UÐ s¹« —œd
Ò

 —u?b È«Áó¹Ë  «—

I� s¹« uðdÄ —œ ÆXÝ« Ábý ÂöŽ« Ë sOOFð gOÄ “« t� œdOÖv�d
Ò

U¹ dŁ«r� U{UIð Ë t{dŽ rQO�UJ� ¨ «—

pÄË« uCŽ ÈU¼—uA� V�Uł “« XH� ‘Ëd� —«“UÐ bM�U�  ¨œuýv� dŁ«vÐ v¼UÖ v²Š
±

Æ

vbUš j¹«dý —œ XÝ« sJL� eO� U{UIð Ë t{dŽ lÐUð ÈU¼—«“UÐ “« všdÐ t� XQ�«œ b¹UÐ ¨t²³8«

ö¦� ̈ býUÐ vbUš  «—dI� lÐUðÎ Ê«dNð ”—uÐ —œX�dý ÈÁbA�dA²M�  UŽöÞ« ”UÝ«dÐ È«tK�UF� dÖ« 

ö?¦?� «— ÂU?N?Ý X?L?O?E d?O?OGð Uð bMM�v� qÞUÐ «— tK�UF� s¹« œdOÖ ÂU−�« ©v�Ë—œ  UŽöÞ«®ÎÈt?M�«œ —œ 

    ± -5U²Eu� X�— ôUÐ  býtÐ v�UNÝ XLOE dÖ« U¹ ÆbMM�œËb×� “Ë— —œ ÎnEu²� «— Ê¬ vðö�UF� œUL� 

 ö�UF� Uð ¨œ—«c~Ð —UO²š« —œ ÈdðgOÐ v8U�  UŽöÞ« bM¼«ušv� rNÝ VŠUb X�dý “« Ë bMM�v�

ÆœdOÖ  —ub dðgOÐ v¼UÖ¬ UÐ

ÊUÖbMM$ bO8uð v�U³ð

F� tMO�“ p¹ —œ t� È«ÁbLŽ ÊUÖbMM�bO8uð v¼UÖÒtÐ ¨bMM�v� bO8uð «— vNÐUA� ‰uB×� Ë b�«‰U

¼ Ë qð—U� ̈ XÝ«dð ÆbMM�v� v�U³ð d~¹bL¼ UÐ ̈ dðgOÐ tÇ d¼ œuÝ Ë —UB×�« tÐ vÐU¹XÝœ —uEM�Ô¨@M¹bK

Æ bM²Q¼ U¼v�U³ð s¹« ·ËdF� Ÿu� tÝ

X?Ý«dð
≤

 ∫q?I?²?Q?� X?�d?ý p?¹ t?Ð «— œu?š ÂU?N?Ý ¨r?OEŽ X�dý bMÇ ÂUNÝ ÊU³ŠUb ÁUÖd¼

s¹« ¨œdOÖ oKFð œuÝ t�U�v¼«uÖ Ê¬ tÐ t� bMM� X�U¹—œ ’uBL� Èt�U�v¼«uÖ Ë bMM� —«cÖ«Ë dðrOEŽ

qI²Q� X�dýÆbM�U�v� åXÝ«dðò ÕöDb« —œ «— rOEŽ 

Organization of Petroleum Exporting Countries (OPEC)‡‡±

 t¹u�«˛ —œ ©pÄË«® XH� ÈÁbMM�—œUb ÈU¼—uA� ÊU�“UÝ±π∂±ÈU¼X8Ëœ Ë b�¬ œułËtÐ ¨özËe�Ë XL²¹UÄ ¨”U�«—U� —œ 

ÆbM²ÝuOÄ ÊU�“UÝ s¹« tÐ eO� v³O8 Ë Èe�Ëb�« U¼bFÐ Æb�b�¬—œ Ê¬ X¹uCŽ  tÐ özËe�Ë Ë X¹u� ¨dDE ¨ÊU²QÐdŽ ¨‚«dŽ ¨Ê«d¹«

ÊU�“UÝ s¹« e�d� ÆbMM� kHŠ b¹bý ÈU¼ÊUÝu� “« «— Ê¬ XLOE Ë ‰d²M� «— XH� t{dŽ t� bM²�dÖ rOLBð uCŽ ÈU¼X8Ëœ

ÆXÝ« u�˛ —œ

Trust                          ‡‡≤
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≥µ

bM¼œv� XÝœ “« «— œuš vM� Ë v�UÖ—“UÐ ¨v8U� ‰öI²Ý« ¨XÝ«dð ÈÁbM¼œqOJAð ÈU¼X�dý

t?� b?M?�v?� qLŽ ÊUMÇ XÝ«dð sJO8 Æœuýv� qI²M� XÝ«dð tÐ U¼Ê¬ qLŽ  —bE Ë  U�UJ�« v�ULð Ë

Æb�UÝdÐ œuÝ tÐ dðgOÐ tÇ d¼ ¨«— œuš ÈÁbM¼œqOJAð ÈU¼X�dý ÂUNÝ ÊU³ŠUb

ÂU� åvÝdłuO�Ë« q¹Ë« œ—«b�U²Ý«òË å“—uðu� ‰«dMłò “« Ê«uðv� ÊUNł ÈU¼XÝ«dð s¹dðrN� “«

ÆbM�v� XO8UF� XH� —«“UÐ —œ v�Ëœ Ë qO³�uð« —«“UÐ —œ v8Ë« t� ¨œdÐ

qð—U$
±

 ∫ö¦� ® rOEŽ ÈbO8uð X�dý bMÇ ÁUÖd¼Î¨bMM�v� bO8uð vNÐUA� ÈôU� t� © XÝ«dð bMÇ 

‘Ëd?� Èt?I?D?M?� ¨bO8uð ÈtOLNÝ ¨XLOE bM�U� ® vbUš œ—«u� —œ ÊUýœuš sOÐ XÐUE—  ·cŠ È«dÐ

ÆbM¼œv� qOJAð «— qð—U� p¹ ¨bMÝdÐ o�«uð tÐ ©ÆÆÆË

ÆbMM�v� kHŠ «— œuš vEuIŠ XOBLý Ë ‰öI²Ý« ¨uCŽ ÈU¼X�dý “« p¹ d¼ qð—U� —œ

ÆbMM�v� ÈËdOÄ qð—U� v~M¼UL¼ Ë Èe¹—t�U�dÐ e�d�  ULOLBð “« sJO8

 q�Uý t� œdÐ ÂU� «— åXH� vKKL8«sOÐ qð—U�ò  Ê«uðv� ÊUNł ÈU¼qð—U� s¹dð·ËdF� “«∑XÝ«dð 

ÆXÝ« v²H�

¼Ô@M¹bK
≤

  :«d?ł« t?Ð Ë V¹uBð ÊUNł ÈU¼—uA� “« È—UOQÐ —œ XÝ«dð b{ sO�«uE t� Z¹—bð tÐ

ÆbM²�dÖ «— U¼XÝ«dð ÈUł ©b�uýv� ÁbO�U� @M¹bK¼ t�® Èd~¹œ v8U� rOEŽ  UQÝR� ¨bý t²ý«cÖ

tÐ «— œuš ÈÁbM¼œqOJAð ÈU¼X�dý ÂUNÝ XÝ«dð t� XÝ« s¹« —œ XÝ«dð UÐ @M¹bK¼  ËUHð

öLŽ ̈ @M¹bK¼ t� vð—ub —œ XQO� U¼Ê¬ vLÝ« p8U� Ë œ—«œv� t~� X�U�«ÎÈUN²�dý ÂUNÝ “« Èœ«bFð 

ÂU?N?Ý p?8U� t� XÝ« È«tQÝR� ¨@M¹bK¼ d~¹œ  —U³ŽtÐ ÆbM�v� È—«b¹dš «— œuš uCŽ ÈbO8uð

t?F?Ýuð X�dý ¨Ê«d¹« l¹UMb È“UÝu� ¨‘d²QÖ ÊU�“UÝ ¨ÊUHFC²Q� œUOMÐ bM�U� ¨býUÐ X�dý s¹bMÇ

Æ“d³8« È—«cÖt¹U�dÝ Ë gLÄË—«œ X�dý ¨dNANÐ l¹UMb ÈtFÝuð X�dý ¨ «eK� Ë ÊœUF�

È—UB×�« XÐU-— —«“UÐ

�UŽ s¼– —œÒÊ¬ XIOIŠ U�« ÆÈ—UB×�« U¹ Ë XÝ« v²ÐUE— U¹ ©X�bš® ôU� p¹ —«“UÐ ¨Âœd� Èt

ôu?L?F?� U ¼—«“UÐ Á“Ëd�« t� XÝ«Îœ—«Ëœ« Æb?M?M �v?� X?O?8U?F?� —U?B?×?�« Ë XÐUE— “« È«ÁeO�¬ X8UŠ tÐ 

 s8d³�Uý
≥

ÆXÝ« ÁbO�U� åÈ—UB×�« XÐUE— —«“UÐò «— U¼Ê¬ ¨v¹UJ¹d�« dbUF� Ê«œœUB²E« ¨

vMOF� ÈôU� ‘Ëd� Ë bO8uð —œ ÁbMýËd� ÈœU¹“ œ«bFð t� b¹¬v� b¹bÄ vFEu� È—UB×�« XÐUE—

ÊUÖbMM�·dB� hOLAð s¹« ÆbM�«œv� tÐUA� dOž «— U¼ôU� Ê¬ ÊUÖbMM� ·dB� sJO8 ̈ bMM�v� XO8UF�

±‡‡ Cartel             ≤‡‡ Holding              ≥‡‡  Edward Chamberlin
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≥∂

ö?¦� ÆœdOÖv� tLAÇdÝ ÊU�¬ —uBð “« v¼UÖ Ë XÝU¼ôU� vFE«Ë  ËUHð “« výU� v¼UÖÎqO³�uð« —«“UÐ 

«— ÊU?Öb?M?M � ·d?B?� v?K?b« “U?O?� p¹ qO³�uð« Ÿ«u�« v�ULð «d¹“ ÆXÝ« È—UB×�« XÐUE— —«“UÐ p¹

ÈU{UIð qO³�uð« Ÿu� d¼ È«dÐ ̈ t−O²�—œ Ë Æœ—«œ «— œuš ÈU¼vÖó¹Ë qO³�uð« Ÿu� d¼ sJO8 ̈ œ—Ë¬v�dÐ

Æœ—«œ œułË È«t�UÖ«bł

q?O?8œ t?Ð Ë q?�U � X?ÐU?E— —«“U?Ð t?Ð ¨ÊU?Öb?M?ýËd?� œ«bFð  d¦� qO8œ tÐ ¨È—UB×�« XÐUE— —«“UÐ

ÆXÝ« tO³ý q�U� È—UB×�« —«“UÐ tÐ ¨‘Ëd� ÷dF� —œ ÈU¼ôU� ÊœuÐ tÐUA�dOž

 ∫ È—UB×�« XÐU-— —«“UÐ —œ ©U¼„—U�® È—U−ð rzöŽ Ë mOK³ð gI�È—U−ð rzöŽ Ë mOK³ð

¨q?�U � X?ÐU?E— j?¹«d?ý —œ «d?¹“ Æb?�—«b?� v?LN� gI� åq�U� —UB×�«ò Ë åq�U� XÐUE—ò ÈU¼—«“UÐ —œ

XLOE Ë —«“UÐ dÐ bM�«u²Ð t� bM²QO� ̄ —eÐ  Á“«b�« Ê¬ tÐ ÊUÖbMM� bO8uð “« Â«b�d¼ Ë XÝ« ÊUÝp¹ U¼ôU�

mOK³ð “« t−O²� —œ Ë œ—«b� v³OE— ̈ bM�v� —U� q�U� —UB×�« j¹«dý —œ t� r¼ v¼U~MÐ Æb�—«c~Ð dŁ« —«“UÐ

ÆXÝ« “UO�vÐ

Æb?�—«œ È«ÁbMM� sOOFð Ë ”UQŠ gI� È—UB×�« XÐUE— —«“UÐ —œ È—U−ð rzöŽ Ë mOK³ð sJO8

U?¹ Ë ôU � Ê¬ È«d?Ð m?O?K?³?ð U?Ð b?ýu�v?� ¨œu?š È—U?−?ð X?�ö?Ž Ë ÂU?� “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ÁbMýËd� d¼ «d¹“

“« dðdÐ Ë  ËUH²� «— œuš ÈôU� ÆÆÆ Ë Ê«—«b¹dš È«dÐ ÊuÖU�uÖ  öONQð œU−¹« Ë  ËUH²� ÈbMÐt²QÐ

Æb¼œ ÁuKł Ê«d~¹œ ÈôU�

©‘Ëd� Èt³�Uł bMÇ —UB×�«® v³D- bMÇ —«“UÐ

ÈtMO�“ —œ ÁbMýËd� ÈœËb×� œ«bFð t� XÝ« r�UŠ —«“UÐ dÐ v²EË ‘Ëd� Èt³�Uł bMÇ —UB×�«

g?M?�«Ë ¨Â«b?E« Ë X?�d?Š d ¼ “« q?³?E È«ÁbMýËd� d¼ Ë bMM�v� XO8UF� vMOF� ÈôU� ‘Ëd� Ë bO8uð

ÆœbMÐ v� —U� tÐ «— Â“ô ÈU¼dOÐbð Ê¬ UÐ Êbý Ë— tÐ Ë— È«dÐ Ë œdOÖv� dE�—œ «— U³E— U¹ VOE—

ôuLF� ̈ VOE— ÊUÖbMýËd�ÎXÝ« sJL� r¼ v¼UÖ Æb�—«cÖv� ‘Ëd� ÷dF� —œ «— tÐUA� ÈôU� 

ÆbýUÐ t²ý«œ  ËUHð v�b�« ÊUA¹ôU�

È—UB×�« qJý —«“UÐ ̈ bMÝdÐ o�«uð tÐ r¼ UÐ bM²Q¼ v�b�« œ«bFð t� ÊUÖbMýËd� —«“UÐ s¹« —œ dÖ«

ÆXý«œ b¼«uš «— q�U� XÐUE— XOF{Ë —«“UÐ  —ub s¹« dOž —œ ¨bM�v� «bOÄ
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≥∑

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð ¨ÊUOÐ Ëœ tÐ ¨«— —«“UÐ ÂuNH� ‡‡

≤� q�«uŽ ‡‡uÏŁÒÆb¹d³Ð ÂU� «— —«“UÐ qOJAð —œ d

≥Æb¹d³Ð ÂU� «— U¼—«“UÐ ÈbMÐtI³Þ v�U³� “« È«Á—UÄ ‡‡ 

¥ÂU?� ¨U¼Ê¬ —œ t8œU³� œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� Ÿu� ÿU×8 “« ¨«— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

ÆbOM� n¹dFð  «— Â«b� d¼ Ë b¹d³Ð

µÆbO¼œ Õdý ¨U¼Ê¬ qOJAð ÊUJ� ÿU×8 “« ¨«— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

∂ÆbOM� n¹dFð Ë b¹d³Ð ÂU� ¨U¼Ê¬ qOJAð ÊU�“ ÿU×8 “« ¨«— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡ 

∑O ¼U?� ÿU×8 “« ¨«— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡ÒÂU?� ¨œd?OÖv�  —ub U¼Ê¬ —œ t� vKLŽ X

ÆbOM� n¹dFð Ë b¹d³Ð

∏ÆbO¼œ `O{uð ¨XLOE sOOFð ÈÁu×� ÿU×8 “« ¨«— U¼—«“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

πU?¹ Ë ÊU?Öb?M?M �b?O?8u?ð s?OÐ v�U³ð “« vð—ub Â«b� d¼ t� ¨«— d¹“  UŠöDb« ‡‡

∫bO¼œ `O{uð ¨XÝ« ÊUÖbMýËd�

XÝ«dð ‡‡

qð—U� ‡‡

@M¹bK¼ ‡‡

±∞ÆbOM� n¹dFð «— È—UB×�« XÐUE— —«“UÐ ‡‡

±±ÆbO¼œ `O{uð È—UB×�« XÐUE— —«“UÐ —œ «— È—U−ð rzöŽ Ë mOK³ð gI� ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— v³DE bMÇ —«“UÐ ‡‡
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≥∏

ÂuÝ qB�

”—uÐ 

∫È—U²�— ÈU¼·b¼∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆbM� n¹dFð «— ”—uÐ ‡‡

Æb¼œ Õdý «— ”—uÐ Ÿ«u�« ‡‡

Æb¼œ Õdý «— ”—uÐ n¹UþË ‡‡

Æb¼œ `O{uð Ê«—«cÖt¹U�dÝ ÁUÖb¹œ “« «— ”—uÐ gI� ‡‡

Æb¼œ `O{uð —«œUNÐ ‚«—Ë« ÊUÖbMM�t{dŽ ÁUÖb¹œ “« «— ”—uÐ gI� ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— bM�ÊU�UÝdOž Ë bM�ÊU�UÝ Èd¹cÄdDš ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— pOðUL²QOÝdOž pQ¹— Ë pOðUL²QOÝ pQ¹— ‡‡

‘Ë— d ¼ —œ «— Ê«—«c?Öt?¹U?�d?Ý —U?²�— Ë È—«cÖt¹U�dÝ —œ ‰Ë«b²� ‘Ë— tÝ ‡‡

Æb¼œ `O{uð

ÆbM� ÊUOÐ «— ”—uÐ —œ tK�UF� ‘Ë— ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— ”—uÐ —œ ÂUNÝ ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ oKF²� ÈU¼tM¹e¼ ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— ÂUNÝ È—«cÖt¹U�dÝ Ë ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbMb ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— ”—uÐ —œ tK�UF� qÐUE ÈU¼ôU� Ë ôU� ”—uÐ ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— È“UÝvbuBš ÈU¼‘Ë— Ë È“UÝvbuBš ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— ÈœUB²E« È“UÝœ«“¬ Ë ÈœUB²E« pQ¹— ÈtDÐ«— ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— È“UÝvbuBš ÈU¼u~8«‡‡

”—uÐ ÂuNH�

“« È«Á—U?Ä U?−?�¬ —œ Ë b?M�v� XO8UF� vLÝ— Ë t²�U¹ÊU�“UÝ  —ubtÐ t� XÝ« È—«“UÐ ”—uÐ

 —ub tK�UF� —«œUNÐ ‚«—Ë« Ë U¼ôU� Ê¬ ÈË— dÐ fáÝ Ë b�uýv� È—«cÖXLOE —«œUNÐ ‚«—Ë« Ë U¼ôU�
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≥π

∫œuýv� tK�UF� Ë È—«cÖXLOE ”—uÐ —œ tÇÊ¬ ÆœdOÖv�

”—u?Ð b?M?�U� ¨bMM�v� È—«cÖÂU� ôU� Ê¬ ÂU� tÐ Ë bM�U�v� ôU� ”—uÐ «— Ê¬ ¨býUÐ ôU� dÖ« ‡‡

ì Ë XH� ”—uÐ Ë È“—ËUA�  ôuB×� ”—uÐ ¨ «eK�

U?¼“—« Ë ©t?�«e?š œU?M?Ý« ¨t{dE ‚«—Ë« ¨X�—UA� ‚«—Ë« ¨U¼X�dý ÂUNÝ® —«œUNÐ ‚«—Ë« dÖ« ‡‡

 ¨bM�U�v� —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ «— Ê¬ býUÐÆÊ«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ bM�U�

 ÊdE —œ v²FMb »öI�« ‡‡±∏ —Ëd{ Ë ÂUŽ v�UNÝ ÈU¼X�dý qOJAð Ê¬ ‰U³�œ tÐ Ë ÈœöO� 

—œ Êbý v�UNł bM¹«d� ÈdOÖ bý Áó¹ËtÐ Ë Ê¬ ÂUNÝ XLOE nA� Ë U¼X�dý s¹« È«dÐ v8U� lÐUM� sO�Qð

ÆXÝ« “Ëd�« ÊUNł —œ U¼”—uÐ ÊUÐU²ý ÈtFÝuð “UÝtMO�“ dOš« ÈU¼t¼œ

”—uÐ n¹UþË

Æb?M?M�v� «dł« «— vðUOKLŽ ¨b8u� È—«cÖt¹U�dÝ ÈuÝ tÐ U¼“«b�«fÄ Êœ«œ ‚uÝ È«dÐ ¨”—uÐ

∫“« b�« —U³Ž ”—uÐ n¹UþË “« È«Á—UÄ ÆbM�U�v� å”—uÐ n¹UþËò «—  UOKLŽ s¹« ÈtŽuL−�

U{UIð Ë t{dŽ Êu�UE ÈUC²I� tÐ ̈ ”—uÐ —œ tK�UF� œ—u� —«œUNÐ ‚«—Ë« Ë U¼ôU� XLOE sOOFð ‡‡

ÈU?¼t?²?Ý«u?š q?O?L?×?ð Ë –u?H?� ‰U?LŽ« dOŁQð X×ð t� Ê¬ ÊËbÐ ¨œułu� ÈœUB²E« ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë« Ë

ÆœdOÖ —«dE ’ULý« U¹ hLý

‡‡ ÂU?NÝ t� v¹U¼X�dý ÈœUB²E« Ë v8U� XOF{Ë ÈÁ—UÐ—œ  UŽöÞ« Ë U¼—U�¬ s¹dš¬ ÈtONð

ÊU�eL¼ ̈ ÊUÝp¹ —uÞtÐ ̈  UŽöÞ« Ë U¼—U�¬ s¹« s²ý«cÖ Ë œ—«œ —«dE ”—uÐ ÈU¼Œd� XÝdN� —œ U¼Ê¬

ÆbMM� tK�UF� —uÐe� ÈU¼X�dý ÂUNÝ ÈË— dÐ b�—«œ bBE t� v�UQ� v�ULð —UO²š« —œ t�ôœUŽ Ë

‚«—Ë« —UA²�« tÐ ◊uÐd�  «—dI� ÈÁ—UÐ—œ dE�b¹b−ð Ë rOEMð ̈ tONð ÈtMO�“ —œ Êœd�  —uA� ‡‡

Æt¹U�dÝ Ë ‰uÄ —«“UÐ j¹«dý Ë tF�Uł —œ “«b�«fÄ  U�UJ�« s²�dÖ dE� —œ UÐ vbuBš Ë v²8Ëœ —«œUNÐ

È—«“UÐ ∫XÝ« t¹U�dÝ —«“UÐ Ë U¼ôU� —«“UÐ —œ v¹«—«œ s¹dð‘“—« UÐ ¨ UŽöÞ« t� s¹« `O{uð

X?Ý« È—«“U?Ð Æœ—«œ —«d?E —«“U?Ð ÊôU?F?� v?�U?L?ð ”d?²?Ýœ —œ È«t?�ôœU?Ž “d?Þ t?Ð  UŽöÞ« Ê¬ —œ t�

HýòÒÆå·UÁœd?� Âe?K?� «— œu?š u?CŽ ÈU¼X�dý ÊUNł ÈU¼”—uÐ “« È—UOQÐ ÊuÇr¼ Ê«dNð ”—uÐ 

ÆbMM� tz«—« v¼UÖ “« d¼ «— —«“UÐ ÊôUF� “UO� œ—u�  UŽöÞ« Uð XÝ«

s¹« oOEœ vÝdÐUQŠ ¨”—uÐ uCŽ ÈU¼X�dý ÈuÝ “« v8U�  UŽöÞ« —UA²�« Ê«eO� dÐ ÁËöŽ

OL¼« eO�  UŽöÞ«ÒÊUÝdÐUQŠ “« ÁœUH²Ý« Èt�U�sO¹¬ Ê«dNð ”—uÐ ÊU�“UÝ V³Ý sOL¼ tÐ Æœ—«œ v�U¹Uý X

“« t � X?Ý« Áb¹eÖdÐ «— vÝdÐUQŠ  UQÝR� “« v¼ËdÖ t�U�sO¹¬ s¹« o³Þ dÐ Ë Áœd� V¹uBð «— bL²F�
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¥∞

”—u?Ð u?C?Ž ÈU ¼X?�d?ý —œ Ë b?�—«œ—u?šd?Ð dE�œ—u� X�öÝ Ë tÐd−ð ¨È«t�dŠ ¨vEöš« jÐ«u{

ÆbM²QO� lH�È–

“u?M ¼ t?� X?Ý« v?ðU?Žö?Þ« Ê¬ “« —uEM� Ë XÝU¼X�dý v�Ë—œ  UŽöÞ« ¨d~¹œ rN� Ÿu{u�

—«“UÐ XOF{Ë dÐ bM�«uðv� Ë b�«◊uÐd� U¼X�dý qzUQ� UÐ rOI²Q�dOž U¹ rOI²Q�—uÞ tÐ Ë ÁbA� dA²M�

ÆX?Ý« Ábý lM�  UŽöÞ« s¹« ÈUM³� dÐ b²ÝËœ«œ ÊUNł ÈU¼”—uÐ “« È—UOQÐ —œ ÆbMýUÐ dŁR� ÂUNÝ

Êœd� ·U?H?ý X?N?ł —œ ¨Ê«d?N?ð ”—u?Ð —œ t � v²�dŠ Æœ—«œ œułË r¼ Ê«dNð ”—uÐ —œ vFM� sOMÇ

∫œ—«œ bFÐ tÝ ¨XÝ« t²�dÖ  —ub ¨ UŽöÞ«

‡‡ ª”—uÐ uCŽ ÈU¼X�dý v8U�  UŽöÞ« “« dL²Q� Ë ÂU~M¼ tÐ v�U¹dł œU−¹«

ª”—uÐ bL²F� ÊUÝdÐUQŠ jÝuð  UŽöÞ« s¹« ÈeOL� Ë vÝdÐUQŠ ‡‡

Æ”—uÐ uCŽ ÈU¼X�dý v�Ë—œ  UŽöÞ« “« ÁœUH²Ý« ¡uÝ “« ’ULý« lM� ‡‡

t¹U�dÝ —«“UÐ  UŽöÞ« Èt�ôœUŽ l¹“uð “UÝtMO�“ X�dŠ s¹« t� œuÐ —«ËbO�« Ê«uðv� ̈ Ë—s¹« “«

ÆbýUÐ Ê«dNð ”—uÐ —«“UÐ ÊôUF� Ë Ê«—«b�UNÝ `DÝ —œ Áó¹ËtÐ ¨tF�Uł `DÝ —œ

”—uÐ b¹«u�

È«Á—UÄ t� œ—«œ tF�Uł œUB²E« —œ v�«Ë«d� »uKD� Z¹U²� Ë —UŁ¬ Ê¬ ÈU¼XO8UF� Ë ”—uÐ œułË

È—«œœu?š Ułs¹« —œ U¼Ê¬ —«dJð “« t� XÝ« Ábý ÊUOÐ tDÝu²� b¹bł ÂUE� œUB²E« »U²� —œ U¼Ê¬ “«

ÆrOM�v�

Ê«—«cÖt¹U�dÝ È«dÐ ”—uÐ b¹«u�

∫œ—«œ d¹“ Õdý tÐ Èb¹«u� Ê«—«cÖt¹U�dÝ È«dÐ ”—uÐ uCŽ ÈU¼X�dý ÂUNÝ b¹dš

∫Ê¬ “« Êb¹b� VOÝ¬ Ë Â—uð dÐ«dÐ —œ gýuÄ ‡‡ÈÁ—Ëœ d ¼ ÊU¹UÄ —œ U¼X�dý t� ÈœuÝ 

Ê«—«cÖt¹U�dÝ ¨”—uÐ ÈÁd�“Ë—  ö�UF� —œ ÂUNÝ XLOE g¹«e�« Ë b�“«œdÄv� ÂUNÝ ÊU³ŠUb tÐ v8U�

Æœ—«œv� t~� ÊuB� Â—uð b�eÖ “« «— ÊU�¬ Èt¹U�dÝ Ë bM�v� lH²M� «—

 ∫—«œUNÐ ‚«—Ë« »uš v~M¹bI� XOKÐU- ‡‡‚«—Ë«  ̈ hLý ÈU¼v¹«—«œ Ë ‰«u�« ÈtŽuL−� sOÐ —œ

Æœ—«œ —«dE “—« Ë öÞ ¨”UMJÝ« “« bFÐ v²OFEu� —œ ©bI� ‰uÄ tÐ q¹b³ð® v~M¹bI� XOKÐUE ÿU×8 “« ¨ÂUNÝ

∫È—«cÖt¹U�dÝ q×� “« ÊUMOLÞ« ‡‡ôub« ÎtQ¹UI� —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ È—«cÖt¹U�dÝ 

ÈU¼ —ub ÈtF8UD� “« fÄ ”—uÐ —«cÖt¹U�dÝ «d¹“ œ—«œ Èdðr� dDš U¼È—«cÖt¹U�dÝ d~¹œ Ÿ«u�« UÐ
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dÐ t� v�«dEM³ŠUb “« vð—uA� dE� X�U¹—œ “« fÄ Ë U¼Ê¬ ÈtQ¹UI� Ë ”—uÐ uCŽ ÈU¼X�dý v8U�

«— X�d?ý Ê¬ “« v?�U?N?Ý Ë »U?L?²�« «— œuš dE� œ—u� X�dý b�—«œ ·«dý« U¼X�dý v8U� XOF{Ë

ÆbM�v� È—«b¹dš

∫U¼È—«cÖt¹U�dÝ Êœd$ ŸuM²� ‡‡œuš Èt¹U�dÝ bM�«uðv� Á—«uL¼ ”—uÐ —œ Ê«—«cÖt¹U�dÝ 

«— œu?š È—«c?Öt?¹U�dÝ dDš Á«— s¹« “« Ë bMMJÐ vŽuM²� Ë nK²L� ÈU¼X�dý ÂUNÝ b¹dš ·db «—

Æœ—«cÖvL� b³Ý p¹ —œ «— œuš ÈU¼⁄d�rLð ÂULð t� bMýUÐ vKEUŽ ‚«bB� Ë bM¼œ g¼U�

oŠ ‡‡Ò∫b¹bł ÂUNÝ b¹dš ÂbIð Èb¹bł ÂUNÝ b¹dš È«dÐ X�dý p¹ ÈœUŽ ÂUNÝ ÊUÖb�—«œ 

¹u8Ë« “« ¨bM�v� —œUb X�dý Ê¬ t�ÒŠ Ëœ ÈœUŽ ÂUNÝ ÊUÖb�—«œ tÐ X¹u8Ë« Êœ«œ Æb�—«œ—ušdÐ XÔsQ

∫œ—«œ

Æœuýv� kHŠ X�dý —u�« ÈÁ—«œ« dÐ Ê«—«b�UNÝ ‰d²M� t� Ê¬ ‰Ë«

b¹bł ÂUNÝ —UA²�« “« fÄ t�® ÂUNÝ ÈUNÐ g¼U� dÐ«dÐ —œ X�dý Èt�UŽ Ê«—«b�UNÝ ‚uIŠ ÂËœ

Æœuý v� kHŠ ¨©b¼œv� Œ—

∫X?$d?ý v?�u?L?Ž l?�U−� —œ È√— oŠ “« È—«œ—ušdÐ ‡‡t?Ð ◊u?Ðd?� r?N?�  U?L?OLBð ÂULð 

–ULð« X�dý Ê¬ ÈÁœUF8«‚u� v�uLŽ lL−� Ë ÈœUŽ v�uLŽ lL−� —œ ÂUŽ v�UNÝ X�dý p¹ ÈÁ—«œ«

Ë œuýv� kHŠ ÊU�¬ l�UM� r¼ t�uÖs¹bÐ Æb�—«œ È√— oŠ l�U−� s¹« —œ X�dý Ê«—«b�UNÝ Æœuýv�

«b?O?Ä v?~?²?Q?Ð‰œ v?K?� œU?B?²?E« t?Ð X?�d?ý v?�UÖ—“UÐ Ë ÈbO8uð —u�« —œ X�—UA� ”UQŠ« UÐ ÊU�¬ r¼

ÆbMM�v�

∫v?ðU?O?8U� ÈU¼XO�UF� ‡‡v?ðU?O?8U?�  «—d?I?� ¨ÂU?NÝ b¹dš tÐ Ê«—«cÖt¹U�dÝ o¹uAð —uEM� tÐ 

·U?F?�  UO8U� Xš«œdÄ “« «— ÂUNÝ œuÝ Ë ÂUNÝ ‘Ëd� Ë b¹dš “« qbUŠ l�UM� U¼—uA� “« È—UOQÐ

 ÆX?Ý«Áœd� j?I?� Áb?M?ýËd?� Ê«d¹« —œ ÊuM�«r¼∞[µ U?O?8U?� Ê«u?M?Ž t?Ð «— ‘Ëd� mK³� q� “« bb—œ 

‰UL²Š« s¹« v²Š «d¹“ bÝ—v� dE�tÐ dðbOH� Ë dðt�ôœUŽ Ê¬ ·cŠ v8Ë XÝ« eOÇU� bMÇd¼ t� œ“«œdÄv�

ÆbýUÐ Ábý r¼ —dC²� XÝ« sJL� tK�UF� œ—u� ÂUNÝ ‘Ëd� Ë b¹dš “« ÁbMýËd� t� œ—«œ œułË

—«œUNÐ ‚«—Ë« ÁbMM$ t{dŽ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ ”—uÐ b¹«u�

Ê¬ ÈÁbMM� t{dŽ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ ̈ ÂUNÝ ‘Ëd� Á«— “« v�UÖ—“UÐ Ë ÈbO8uð ÈU¼ÕdÞ v8U� sO�Qð

¹e� Ëœ ÂUNÝÒ∫œ—«œ ÁbLŽ X

œuÝ tÐ d−M� ÁU~MÐ ÈU¼XO8UF� dÖ« Ë XÝ« œuÝ qOB×ð tÐ ◊ËdA� Ê¬ ÈtM¹e¼ Xš«œdÄ ©n8«
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Æœd� b¼«uL� Xš«œdÄ XÐUÐ s¹« “« È«ëM¹e¼ ÁU~MÐ býU³�

s?O?Ð r?O?Q?I?ð q?ÐU?E œuÝ tÐ v8U� ÈÁ—Ëœp¹ —œ X�dý XO8UF� dÖ« Æœ—«b� vMOF� bOÝ—dÝ ©»

 d¦�«bŠ ÈtKbU� tÐ œuý d−M� Ê«—«b�UNÝ∏œuÝ s¹« b¹UÐ X�dý v�uLŽ lL−� È—«eÖdÐ a¹—Uð “« ÁU� 

 d¦�«bŠ Xbd� s¹« Æœ“«œdáÐ Ê«—«b�UNÝ tÐ «—∏ÈU¼X�dý v8U� —u�« rOEMð È«dÐ vÐuš Xbd� ÁU� 

Æœ—«cÖv� ÊU�¬ —UO²š« —œ œuÝ ÈÁbMM�Xš«œdÄ

øXšËd� b¹UÐ l-u� tÇ Ë b¹dš b¹UÐ l-u� tÇ «— v�UNÝ tÇ

”—uÐ —«“UÐ —œ ÊôUF�œu?Ý X?�U?¹—œ UÐ t� bMM�v� È—«cÖt¹U�dÝ —«“UÐ s¹« —œ t� bO�« s¹« tÐ 

r?¼ È—«c?Öt?¹U?�d?Ý s?¹« ‰UŠ sOŽ—œ Æb�—Ë¬ XÝœtÐ ÁbMM�v{«— Áœ“UÐ ÂUNÝ XLOE g¹«e�« Ë t�ôUÝ

Ÿu?� Ëœ Æb�uýv� ÁbO�U� ©pQ¹—® Èd¹cÄdDš t� œ—«œ vð«dDš d~¹œ ÈU¼È—«cÖt¹U�dÝ v�ULð bM�U�

∫“« b�«  —U³Ž pQ¹— rN�

d?O?O?G?ð ¨v?ÝU?O?Ý ÈU ¼g?M?ð ¨@?M?ł ŸuEË bM�U� vŁœ«uŠ “« výU� t� bM�ÊU�UÝ Èd¹cÄdDš ‡‡

ôuLF� Àœ«uŠ s¹« ÆXÝ« ì Ë fK−� ̈ X8Ëœ bŽUQ�U� ÈœUB²E« ÈU¼rOLBð ̈ “—« Œd� v�UNÖU�ÎgOÄ 

‰eMð YŽUÐ Ë b�—«cÖv� dŁ« ”—uÐ —œ tK�UF� œ—u� ÂUNÝ XLOE dÐ d~¹œ ÈœUB²E« dÖUL� d¼ “« gOÐ Ë

dC²� «— ”—uÐ —œ Ê«—«cÖt¹U�dÝ Ë b�uýv� ”—uÐ ÈU¼hšUý Ë ÂUNÝ XLOEÒÆbMM�v� —

OF� XFMb p¹ U¹ X�dý p¹ v�«uðU� “« výU� t� bM�ÊU�UÝdOž Èd¹cÄdDš ‡‡ÒŒd� sO�Qð —œ s

s²�— ôUÐ ̈ X¹d¹b� nF{ ∫“« b�« —U³Ž v�«uðU� s¹«  U³łu� “« È«Á—UÄ ÆXÝ« È—Ë¬œuÝ Ë tMONÐ bý—

Ë« œ«u� XLOEÒłu�U� g¹«e�« ¨tO8ÒÆÈœUB²E«  U�UÝu� Ë ©XÐUŁ ÈU¼tM¹e¼ Áó¹ËtÐ® U¼tM¹e¼ Ÿ«u�« t

b?M � È—«b?¹d?š b?�«u?ðv?� t?� v?�U?NÝ sOÐ “« býu�v� —«cÖt¹U�dÝ d¼ bý t²HÖ t� tÇÊ¬ dÐUMÐ

Èd?ðg?O?Ð Áœ“U?Ð U?¼Ê¬ tÐ X³Q� XÝ« dÐ«dÐ d~¹œ ÈU¼rNÝ UÐ Ê¬ pQ¹— dÖ« t� bM� »UL²�« «— vLNÝ

Æb?ýU?Ð t?²?ý«œ Èd?ðr� pQ¹— U¼Ê¬ tÐ X³Q� XÝ« dÐ«dÐ d~¹œ ÈU¼rNÝ UÐ Ê¬ Áœ“UÐ dÖ« Ë býUÐ t²ý«œ

Ëœ vK� —uÞtÐ Æœ—«œ qOK×ð tÐ “UO� œuý o�u� œuš »UL²�« —œ t� s¹« È«dÐ U� dE� œ—u� —«cÖt¹U�dÝ

∫“« b�« —U³Ž t� œ—«œ œułË qOK×ð ‘Ë— Ÿu�

ÈœU?O?MÐ qOK×ð ‡‡ (Fundamental Analysis) ∫‘“—« b?ýu?�v?� ÈœUOMÐ dÖqOK×ðv?ð«– 

¨ÊU?¹“ Ë œu?Ý  —u?b ¨t?�U?�“«d?ð® X�d?ý Ê¬ v?8U?� ÈU¼ —ub qOK×ð o¹dÞ “« «— X�dý p¹ rNÝ

Xýu�dÝ —œ t� bM� sOOFð ÈœUB²E« Ë vÝUOÝ ÈU¼œ«b¹Ë— “« t²Ýœ Ê¬ vMOÐgOÄ Ë ©t¹U�dÝ »UQ×ð—ub
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Æb�dŁR� X�dý Ê¬ È—Ë¬œuÝ Ë

œ«“¬ ÈtF8UD�

¨œ“«œdÄv� —uA� œUB²E« dÐ Ê¬ —UŁ¬ Ë ÊUNł œUB²E« XOF{Ë tÐ «b²Ð« ̈ dÖqOK×ð s¹«

ö¦�Î Êb?M?8  «eK� ”—uÐ —œ f� sð d¼ v�UNł XLOE b¹uÖv� (LME) tÐ ∏¥∞∞—ôœ 

È“UÝÊUL²šUÝ œu�— tÇdÖ ÆXÝ« t²�U¹ g¼U� U¼—U³�« —œ f� Èœułu� ÆXÝ« ÁbOÝ—

r?E— f?� ÈU?{U?I?ð Ë ·d?B� sJO8 Áœ«œ g¼U� «— —uA� s¹« f� ÈU{UIð UJ¹d�« —œ

Æœ—«œ œułË ÁbM¹¬ ÁU� tÝ —œ f� XLOE g¹«e�« ‰UL²Š« r¼ “uM¼ ̈ s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« v¹ôUÐ

f?�  «—œU?b q?×?� “« Ê«d?¹« —œ f?� ÊU?Öb?M?M �b?O?8uð b�¬—œ t� XÝ« vMF� Ê«bÐ s¹«

œ—u?� t?−?O?²?� —œ Ë v?K?� œU?B?²?E« lH� tÐ f� —Ë¬œuÝ  «—œUb ÆX�U¹ b¼«uš g¹«e�«

 ö?O?N?Q?ð f?� ÊU?ÖbMM�bO8uð X¹uIð Ë X¹ULŠ È«dÐ X8Ëœ fÄ ÆXÝ« X8Ëœ X¹ULŠ

Æœ«œ b¼«uš —«dE ÊU�¬ —UO²š« —œ vÐuš

s?¹dðÁbLŽ ¨XÝ« VÝUM� f� XFMb ÈU¼X�dý XOF{Ë bý ÂuKF� t� ÊuM�«

t � XÝ« vÝ—uÐ ÈU¼X�dý “« vJ¹ f� vK� X�dý Ê«d¹« —œ f� ÁbMM�bO8uð X�dý

UEUHð«Î qb« X�dý sO8Ë« ¥¥ÊU?�“UÝ Ë XÝ« Ábý t{dŽ ”—uÐ —œ g�UNÝ t� XÝ« 

t?{d?Ž ”—u?Ð —œ «— X?�dý s¹« “« ÈdðgOÐ ÂUNÝ t� XÝ« œbb—œ È“UÝvbuBš

X?Q¼ r¼ X8«bŽ ÂUNÝ b³Ý —œ œułu� ÈÁbLŽ ÈU¼X�dý “« vN~�«Ë býËdHÐ Ë bM�

łu?ð œ—u� dðgOÐ s¹«dÐUMÐÒÆX?Ý« X8Ëœ X¹ULŠ Ë tÂU?NÝ ÁbM¹¬ —œ XÝ« —«dE sOMÇr¼ 

ÂUNÝ ÆœdOÖ —«dE b²Ý Ë œ«œ œ—u� Ë œuý t{dŽ eO� Èe�Ëb�« ”—uÐ —œ f� vK� X�dý

XÝ« ÁbA� b²Ý Ë œ«œ Ê«d¹« “« Ã—Uš ÈU¼”—uÐ —œ ÊuM�Uð Èd~¹œ v�«d¹« X�dý êO¼

œu?łË r ¼ f?� v?�U?N?ł ÈU¼XLOE g¼U� ‰UL²Š« t²³8« ÆXÝ« vÖ—eÐ “UO²�« s¹«dÐUMÐ Ë

“« ÈdðgOÐ t�UJ8U� ÁdNÐ X8Ëœ ÁbM¹¬ ÈU¼‰UÝ —œ t� œ—«œ œułË ‰UL²Š« s¹« eO� Ë œ—«œ

ÆbM²Q¼ tłuð ÊU¹Uý Ë rN� pQ¹— Ëœ t� bM� t³8UD� X�dý s¹«

X�dý s¹« v8U� ÈU¼X³Q� Ë v8U� ÈU¼ —ub qOK×ð tÐ ÈœUOMÐ dÖqOK×ð Ádš_UÐ

Æb�«t²ý«œ vF{Ë tÇ U¼X³Q� s¹« Ë U¼ —ub s¹« dOš« ‰UÝ bMÇ —œ bMO³Ð Uð œ“«œdÄv�

ö?¦�Îg?ýu?Ä øÁb?M?¹«e?�« U?¹ Áœu?Ð Áb?M ¼U � d?O?š« ‰UÝ bMÇ —œ X�dý s¹« È—Ë¬œuÝ U¹¬  
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‰UÝ —œ Áó¹ËtÐ ̈ dOš« ‰UÝ bMÇ —œ X�dý œuÝ t¼U�Áœ“«Ëœ Ë t¼U�t� ̈ t¼U�gý ̈ t¼U�tÝ

g?L?Ð d?Ö« øvðUOKLŽ dOž U¹ XÝ« vðUOKLŽ Ábý Áœ«œ gýuÄ œuÝ øXÝ« t�u~Ç È—Uł

XÝœtÐ X�dý XÐUŁ ÈU¼v¹«—«œ ‘Ëd� q×� “« Ë vðUOKLŽdOž ‰UQ�« œuÝ “« È«ÁbLŽ

ÆXQO� »uKD� s¹«dÐUMÐ Xý«œ b¼«uL� —«dJð Ë ÂË«bð ÁbM¹¬ ÈU¼‰UÝ —œ ÊuÇ býUÐ Áb�¬

Ë X�dý ÈU¼v¼bÐ VO�dð Ë U¼v¹«—«œ VO�dð t� b�«bÐ XÝ« bM�tEöŽ ÈœUOMÐ dÖqOK×ð

t?Ð X?N?ł s?O?L?¼ t?Ð ÆX?Ý« t?�u~Ç X�dý È—Ë¬œuÝ Ë ‘Ëd� UÐ U¼s¹« ◊U³ð—« dš_UÐ

U?¹¬ t � b�«bÐ Uð býu�v� Ë« ÆXš«œdÄ b¼«uš X�dý v8U� ÈU¼ —ub qOK×ð Ë t¹e−ð

U?ð b?ýu?�v� sOMÇr¼ øt� U¹ XÝ« —«œ—ušdÐ vALÐdŁ« Ë b�¬—U� X¹d¹b� “« X�dý s¹«

ö?¦� øXÝ« t�u~Ç X�dý ÈÁbLŽ Ê«—«b�UNÝ VO�dð t� b�«bÐÎÈÁbLŽ —«b�UNÝ “uM¼ 

�« ÆX?Ý« X8Ëœ X�dý s¹«Ò@?M?¹b?K ¼ p?¹ Ê«uMŽ tÐ  «eK� Ë ÊœUF� ÈtFÝuð X�dý U

 œËbŠ p8U� ¨Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ ÂU�‘uš Ë ÈuE ¨o�u�∏X�dý bb—œ 

Æb¹¬v� »UQŠtÐ X�dý s¹« È«dÐ vÐuš ÈUJð« ÈtDI� Ë XÝ« f� vK�

F?� ¨Ê¬ uðdÄ —œ t� b¼œv� v²¹u¼ XQJý Ê¬ tÐ X�dý d¼ ÈœUOMÐ XOF{ËÒÊôU

bM�tEöŽ X�dý Ê¬ ÂUNÝ ‘Ëd� tÐ fJŽdÐ U¹ X�dý Ê¬ ÂUNÝ b¹dš tÐ XÝ« sJL� —«“UÐ

“« dðsO¹UÄ v²�dý ÂUNÝ —«“UÐ XLOE t� bMÝdÐ t−O²� s¹« tÐ ÈœUOMÐ Ê«dÖqOK×ð dÖ« Æb�uý

—«“U?Ð X?L?O?E t?−O²� —œ ÆbMM�v� Â«bE« X�dý s¹« ÂUNÝ b¹dš tÐ XÝ« Ê¬ vð«– ‘“—«

¨fJŽdÐ ÆbÝ—v� œuš vð«– ‘“—« tÐ ÂU−�«dÝ Ë bÐU¹v� g¹«e�« Z¹—bð tÐ X�dý ÂUNÝ

vð«– ‘“—« “« dðôUÐ v²�dý —«“UÐ XLOE t� bMÝdÐ t−O²� s¹« tÐ ÈœUOMÐ Ê«dÖqOK×ð dÖ«

ÂU?N?Ý —«“U?Ð X?L?O?E  —ub s¹« —œ bMM�v� Â«bE« X�dý s¹« ÂUNÝ ‘Ëd� tÐ XÝ« Ê¬

ÆbÝ—v� œuš vð«– ‘“—« tÐ ÂU−�«dÝ Ë bÐU¹v� g¼U� Z¹—bðtÐ —uÐe� X�dý

Ë d?O?ÖXEË ¨eO~�«dÐ‘öð —UOQÐ XÝ« È—U� ÈœUOMÐ qOK×ð t� œuýv� tEŠö�

 b�bMKÐ œdJ¹Ë— p¹ t� œ—«œ «— vÖó¹Ë s¹« ‰UŠ sOŽ —œ Æ—UOQÐ v¹U�«œ Ë v¼UÖ¬ bM�“UO�

OHO� UÐ rNÝ v²EË ÈœUOMÐ dÖqOK×ð t� vMF� s¹bÐ XÝ«Ò«— Ê¬ b¹dš Ë œd� «bOÄ «— ôUÐ X

�« Æœ—«œv?� t~� ©œ—«œ ôUÐ Áœ“UÐ t� v�U�“ Uð® v�ôuÞ  b� È«dÐÒ—«“UÐ XLOE t�sOL¼ U

ÆbýËd�v� «— Ê¬ ¨X�— dðôUÐ Ê¬ vð«– ‘“—« “« rNÝ s¹«
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M� qOK×ðÒv (Technical Analysis) ∫t� XÝ« bI²F� vM� dÖqOK×ðdÐ dŁR� q�«uŽ v�ULð dŁ« 

Æb?M?�v?� «b?O?Ä »U?ð“U?Ð r?N?Ý Ê¬ X?L?O?E —œ t?−O²� —œ Ë rNÝ Ê¬ ÈU{UIð Ë t{dŽ —œ rNÝ p¹ —«“UÐ

O?F?{Ë “«d?Š« È«d?Ð dOÖfH� ‘öð tL¼ Ê¬ ÈUł tÐ ¨s¹«dÐUMÐÒU?Ð t?� X?Ý« v�U� X�dý p¹ ÈœUOMÐ X

œU−¹« Èb�Ë— v²EË ÆrOM� ‰U³�œ «— X�dý Ê¬ ÂUNÝ XLOE dOOGð b�Ë— U¼—«œuL� Ë U¼‰Ëbł “« ÁœUH²Ý«

U²³Q� ÈÁ—Ëœ p¹ È«dÐ ¨Á“Ë—d¼  U�UÝu� œułË UÐ ¨b�Ë— s¹« býÎÆb�U�v� vEUÐ dOOGð ÊËbÐ v�ôuÞ 

rNÝ Ê¬ XLOE dOOGð b�Ë— ̈ t²ýcÖ —œ rNÝ p¹ ÈtK�UF� r−Š Ë XLOE vÝ—dÐ UÐ ̈ vM� dÖqOK×ð

ö¦�® p¹œe� ÈÁbM¹¬ —œ «—Ît� vð—ub —œ ¨bM�v� vMOÐgOÄ ©ÁbM¹¬ Èt²H¼ Ëœ vJ¹ U¹ “Ë— Ëœ vJ¹ —œ 

XLOE dOOGð b�Ë— r¼ “UÐ ÁUÖÊ¬ Æb¹UL�v� È—«b¹dš «— rNÝ Ê¬ býUÐ ÁbM¹«e�« Ë gLÐX¹U{— b�Ë— s¹«

Eu?ð ÈU¼t�UA� v²EË bM�v� ‰U³�œ «— —uÐe� rNÝÒ«— r?NÝ Ê¬ tKbU�öÐ ¨œd� Áb¼UA� «— —uÐe� b�Ë— n

ÆbýËd�v�

œ«“¬ ÈtF8UD�

Ê¬ Ë bM�v� ‰U³�œ «— œuš dE�œ—u� rNÝ XLOE dOOGð b�Ë— v²EË ¨vM� dÖqOK×ð

ôu?L?F?� v?á�U�u³O� œ«bŽ« Ë —«œuL� “« ÁœUH²Ý« UÐ bÐU¹v� ÁbM¹«e�« «—ÎX?�ËUI� `DÝ tÝ 

t � œ—«œ ‰U?L?²?Š« b?M?�v?� œ—u?šd?Ð X�ËUI� `DÝ sO8Ë« tÐ XLOE v²EË ÆbM�v� sOOFð

dðgOÐ œuFb “« l�U� XQ�«u²� `DÝ s¹« dÖ« U�« œdOÖ gOÄ —œ «— v8Ëe� dOQ� Ë œœdÖdÐ

t?Ð X?LOE v²EË Æœd� b¼«uš X�dŠ X�ËUI� `DÝ sO�Ëœ ÈuÝ tÐ XLOE ¨œuý XLOE

—œ «— v8Ëe� dOQ� Ë XAÖ b¼«ušdÐ dðgOÐ ‰UL²Š« tÐ œd� œ—ušdÐ X�ËUI� ̀ DÝ sO�Ëœ

d?ðg?O?Ð œu?Fb “« l�U� XQ�«u²� r¼ X�ËUI� `DÝ sO�Ëœ dÖ« U�« ÆX�dÖ b¼«uš gOÄ

`?D?Ý s?O�uÝ Æbý b¼«uš X�dŠ X�ËUI� `DÝ sO�uÝ ÈuÝ tÐ XLOE ¨œuý XLOE

bÝdÐ `DÝ s¹« tÐ rNÝ XLOE v²EË Ë XÝ« XLOE bý— dÐ«dÐ —œ ÈdðrJ×� bÝ X�ËUI�

ÆXAÖ b¼«ušdÐ dðgOÐ —UOQÐ ‰UL²Š« tÐ

ÁœUH²Ý« UÐ bÐU¹v� ÁbM¼U�  «— vLNÝ XLOE dOOGð b�Ë— vM� dÖqOK×ð v²EË ̈ fJŽdÐ

ôuLF� vá�U�u³O� œ«bŽ« Ë —«œuL� “«Îg¼U� XLOE v²EË ÆbM�v� sOOFð X¹ULŠ ̀ DÝ tÝ 

Èœu?Fb dOQ� Ë œœdÖdÐ œ—«œ ‰UL²Š« bM�v� œ—ušdÐ X¹ULŠ `DÝ sO8Ë« tÐ Ë bÐU¹v�

XLOE ̈ œdO~Ð «— rNÝ XLOE dðgOÐ ‰Ëe� ÈuKł XQ�«u²� ̀ DÝ s¹« dÖ« U�« œdOÖgOÄ —œ
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Èd?ðÈu?E b?Ý X?¹ULŠ `DÝ sO�Ëœ ÆX�— b¼«uš gOÄ X¹ULŠ `DÝ sO�Ëœ ÈuÝ tÐ

d?Ö« U?�« Æœu?ý r?N?Ý X?L?O?E dðgOÐ ◊uIÝ “« l�U� b�«uðv� dðgOÐ ‰UL²Š« tÐ t� XÝ«

œ—«œ œuš qÐUI� —œ «— dðÈuE r¼ “UÐ bÝ X�— dðsO¹UÄ r¼ X¹ULŠ ̀ DÝ sO�Ëœ “« XLOE

—UOQÐ ‰UL²Š« tÐ bM� ‰Ëe� `DÝ s¹« Uð XLOE v²EË Æœ—«œ ÂU� X�ËUI� `DÝ sO�uÝ t�

ÆX�dÖ b¼«uš gOÄ —œ «— œuFb dOQ� Ë XAÖ b¼«ušdÐ œU¹“

ö¦�ÎrNÝ d¼ XLOE t� ¨ «eK� Ë ÊœUF� ÈtFÝuð È—«cÖt¹U�dÝ X�dý œ—u� —œ 

 ‰UÝ v�U¹UÄ ÈU¼“Ë— —œ Ê¬∏∂ mK³� ∂±∞∞«— d¹“ vMOÐgOÄ ¨vM� Ê«dÖqOK×ð ¨œuÐ ‰U¹— 

∫b�—«œ

∫Xhi� X8UŠsO²QL� ¨œdOÖ œuš tÐ ÈœuFb b�Ë— rNÝ XLOE t� vð—ub —œ 

 `?D?Ý ¨œu?ý X?L?O?E dðgOÐ œuFb “« l�U� b�«uðv� t� v×DÝ∂∂∞∞—œ ÆX?Ý« ‰U¹— 

 ̀ DÝ ̈ XLOE s¹« “« —u³Ž Ë bÝ s¹« s²QJý  —ub∑±µ∞ÈdðÈbł l�U� b�«uðv� ‰U¹— 

Ê¬ “« Ë b?M?J?A?Ð r ¼ «— b?Ý s?¹« X?L?O?E t � v?ð—ub —œ ÆbýUÐ rNÝ XLOE bý— XNł

 `DÝ ¨œ—c~Ð∑πµ∞ÆœuÐ b¼«uš XLOE bý— dÐ«dÐ —œ ÈdðrJ×� r¼ “UÐ bÝ 

 ∫ÂËœ X?8UŠs?O?²?Q?L?� ¨œd?O?~?Ð œu?š tÐ v8Ëe� b�Ë— rNÝ XLOE t� vð—ub —œ

 ̀ DÝ ̈ œuý XLOE dðgOÐ ‰Ëe� “« l�U� b�«uðv� t� v×DÝ∂∞∞ —ub —œ ÆXÝ« ‰U¹— 

 `DÝ ¨Ê¬ “« XLOE —u³Ž Ë bÝ s¹« s²QJýµ∂µ∞‰Ëe?� dÐ«dÐ —œ vF�U� b�«uðv� ‰U¹— 

 `DÝ ¨œuý t²QJý eO� `DÝ s¹« t� vð—ub —œ ÆbM� œU−¹« XLOE dðgOÐµ±µ∞‰U¹— 

ÆXÝ« œU¹“ —UOQÐ `DÝ Ê¬ —œ v8Ëe� b�Ë— nEuð ‰UL²Š« t� v×DÝ

ÂU??N??Ý b??³??Ý s??¹u??� t??¹d??E?� ‘Ë—     (Modern portsolio theory Approach)d??Ö« ∫ 

t?Jð p¹ b¹dš ·db «— œuš hLA�  Ë œËb×� Èt¹U�dÝ v�ULð t� Ê¬ ÈUł tÐ ”—uÐ —«cÖt¹U�dÝ

uM²� rNÝ s¹bMÇ b¹dš ·db «— Ê¬ ¨bM� rNÝÒÊ¬ Áœ“UÐ t� Xý«œ b¼«uš «— ÂUNÝ “« Èb³Ý ¨b¹UL� Ÿ

�« b³Ý s¹« —œ œułu� ÂUNÝ v�ULð ÈU¼Áœ“UÐ ŸuL−� UÐ œuÐ b¼«uš dÐ«dÐÒŸuL−� “« dðr� Ê¬ pQ¹— U

XÝ« Ábý o�u� —«cÖt¹U�dÝ s¹« t�uÖs¹bÐ ÆœuÐ b¼«uš b³Ý s¹« —œ œułu� ÂUNÝ v�ULð ÈU¼pQ¹—

t?Çd¼ Ë« b?³?Ý —œ œu?łu?� ÂU?N?Ý t²³8« ÆbýUÐ t²ý«œ Èdðr� pQ¹— ¨dÐ«dÐ Áœ“UÐ tÐ vÐUO²Ýœ sL{ t�

u?M?²?� Ë X?�U?¹ b¼«uš g¼U� dðgOÐ Ë« pQ¹— ¨bMýUÐ dðŸuM²�Òr?N?Ý Ëœ ê?O¼ t� Èb³Ý ¨b³Ý s¹dðŸ
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ö¦� ÆbMýU³� XFMb p¹ “« Ê¬ —œ œułu�ÎÂËœ rNÝ ¨Ábý »UL²�« v�bF� ÁËdÖ “« b³Ý rNÝ p¹ dÖ« 

“« b?³?Ý —œ œułu� Â—UNÇ rNÝ ¨ÊUL²šUÝ ÁËdÖ “« b³Ý —œ œułu� ÂuÝ rNÝ ¨v¹Ë—«œ ÁËdÖ “« b³Ý

Æ ì Ë býUÐ È—«bJ�UÐ ÁËdÖ

œ«“¬ ÈtF8UD�

pQ¹— g¼U�œułu� b³Ý —œ U¼Ê¬ rNÝ t� vHK²L� X�dý t� XÝ« XNł Ê«bÐ 

d~¹bL¼ “«  ËUH²� ÈU¼ —ub tÐ vŽUL²ł« Ë vÝUOÝ ¨ÈœUB²E« j¹«dý dOOGð “« XÝ«

ö?¦� Æœd¹cÄv� dŁ«Îb?M?� t?³?8U?D� ÈdðgOÐ Èt�UJ8U� ÈÁdNÐ X8Ëœ ÁbM¹¬ ÈU¼‰UÝ—œ dÖ« 

�« X?�U?¹ b ¼«u?š g¼U� v�bF� ÈU¼X�dý È—Ë¬œuÝÒU ¼p?�U?Ð È—Ë¬œuÝ —œ ÈdOŁQð U

È—Ë¬œuÝ ̈ œ“—Ë —«db«  öONQð œuÝ Êbý vLE— p¹ dÐ X8Ëœ dÖ« U�« ÆXý«œ b¼«uL�

�« X?�U¹ b¼«uš g¼U� U¼p�UÐÒv?¹U?�«u?ð dÐ ◊ËdA�® v�bF� X�dý È—Ë¬œuÝ dÐ b¹Uý U

Æb¹«eHOÐ ©Ê«“—«  öONQð cš«

Ê¬ È«d?Ð b?MM�v� tObuð Ê«—«cÖt¹U�dÝ tÐ v�«dE�VŠUb t� rO�«bÐ XÝ« V8Uł

 “« g?O?Ð b?¹u?ý t?ł«u� Èdðr� pQ¹— UÐ t�

  

1

3
ÂU?N?Ý b?¹d?š ·db «— œuš Èt¹U�dÝ 

 U?Ð ÆbOMJ� ”—uÐ

  

1

3
 Ë b?¹d?LÐ Èd~¹œ —«œUNÐ ‚«—Ë« œuš Èt¹U�dÝ d~¹œ 

  

1

3
Áb�U�vEUÐ 

ö¦� «— œuš t¹U�dÝÎÆbOM� “«b�«fÄ p�UÐ —œ 

ÂUNÝ vÐU¹“—« q�«uŽ œ—u� —œ dðgOÐ `O{uð

«— ÂUNÝ ÈœUOMÐ XOF{Ë Uð bMýu�v� ÈœUOMÐ Ê«dÖqOK×ð t� bý t²HÖ s¹« “« gOÄ

vN¹bÐ ÆbMM� È—«œdÐÁdNÐ œuš ‘Ëd� Ë b¹dš ÈU¼rOLBð —œ XšUMý s¹« “« Ë bMÝUMAÐ

M?� Ê«d?ÖqOK×ð t� XÝ«Òp?¹ —«“U?Ð X?LOE —u³Ž tÐ ◊uÐd� ÈU¼‰UL²Š« œ—Ë¬dÐ —œ eO� v

O?F?{Ë t?Ð b�d¹eÖU� X¹ULŠ ◊uDš Ë X�ËUI� ◊uDš “« rNÝÒt?łuð r¼ rNÝ ÈœUOMÐ X

ÈU¼rNÝ »UL²�« —œ bMM�v� qLŽ ÂUNÝ b³Ý s¹u� Èt¹dE� o³Þ dÐ t� ÊU�¬ sOMÇr¼ ÆbMM�

ÈÁ—U?Ð—œ X?L?Q?E s?¹« —œ Æb?M?²?Q¼ ÂUNÝ ÈœUOMÐ XOF{Ë XšUMý “« d¹eÖU� œuš b³Ý

r?N?Ý p?¹ ÈœU?O?MÐ XOF{Ë XšUMý —œ U¼Ê¬ s²Q�«œ t� œ«œ rO¼«uš `O{uð Èœ—«u�

Æb�—«œ  —Ëd{

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



¥∏

∫È—Ë¬œuÝÈœUŽ ÂUNÝ œ«bFð dÐ ÂUŽ v�UNÝ X�dý p¹ ÈÁó¹Ë œuÝ rOQIð “« 

Æœuýv� ÁbO�U� rNÝ d¼ b�¬—œ t� b¹¬v� XÝœ tÐ ÈœbŽ X�dý Ê¬ jÝuð Ábý dA²M�

 œUL� UÐ «— rNÝ d¼ b�¬—œEPS 
±

 ÆbM¼œv� ÊUA� EPSp¹ ‰uÞ —œ t� XÝ« Èb�¬—œ 

ôu?L?F� t� v8U� ÈÁ—ËœÎK?F?ð X?�d?ý p?¹ rNÝ d¼ tÐ XÝ« ‰UÝp¹ Òs?J?O?8 ¨œdOÖv� o

ôuLF� U¼X�dýÎ t� «— Ê¬ “« vALÐ DPS 
≤

Ë b�“«œdÄv� Ê«—«b�UNÝ tÐ œuýv� ÁbO�U� 

 ̈ bý t²HÖ t� tÇÊ¬ dÐUMÐ ÆbMM�v� t²šËb�« «— Ê¬ ÈtOIÐEPS¨rNÝ d¼ b�¬—œ Ê«uMŽ tÐ ̈

rN� q�«uŽ “« vJ¹ Ë b¼œv� ÊUA� «— X�dý p¹ rNÝ d¼ È—Ë¬œuÝ Ê«eO�ÒdÐ dŁR� Ë 

           ÆXÝ« X�dý Ê¬ ÂUNÝ XLOE

Áó¹Ë œuÝ ‡ “U²L� ÂUNÝ tÐ oKF²� œuÝ

EPS =
                                                    

∫b?�¬—œ t Ð X?L?O- X³h� œU?L?� U?Ð «— Ê¬ t � ¨b?�¬—œ tÐ XLOE X³Q� P/EÊU?A� 

Æb?¹¬v� XÝœtÐ X�dý p¹ rNÝ d¼ b�¬—œ dÐ rNÝ d¼ —«“UÐ XLOE rOQIð “« ¨bM¼œv�

P/EÊUA� X�dý Ábý qOB×ð ÈU¼b�¬—œ q×� “« «— t¹U�dÝ qb« XAÖ“UÐ ÊU�“  b� 

ö¦� Æb¼œv�Î  «eK� Ë ÊœUF� È—«cÖt¹U�dÝ X�dý rNÝ d¼ —«“UÐ XLOE dÖ« ∂≤≥∑‰U¹— 

 ËEPS X? �d??ý s??¹« ∑∂∏X??ý«œ r??O? ¼«u??š X? �d??ý s??¹« ÂU??N??Ý È«d??Ð b??ýU?Ð ‰U?¹— 

  

P / E =
Pr ice

EPS
=

6237

768
= 8 /12Æ

 œbŽ∏[±≤È—«b?¹dš “Ëd�« «— X�dý s¹« ÂUNÝ vQ� dÖ« t� XÝ« vMF� Ê«bÐ 

q?×?� “« Ë« t¹U�dÝ qb« t� b�«bÐ b¹UÐ ¨bM�Ò —œ X�d?ý rNÝ d¼ tÐ oKF²� b�¬—œ ∏[±≤

U³¹dIð® ÁbM¹¬ ‰UÝÎ ∏X³Q� s¹« tÇd¼ t� XÝ« vN¹bÐ ÆXAÖ b¼«ušdÐ Ë« tÐ ©ÁbM¹¬ ‰UÝ 

«d¼Uþ V³Ý sOL¼ tÐ ÆœuÐ b¼«uš dðgOÐ X�dý ÂUNÝ Áœ“UÐ býUÐ dðr�ÎÈtQ¹UI� È«dÐ 

 “« d~¹bJ¹ UÐ nK²L� ÈU¼X�dý v¼œ“UÐ Ë È—Ë¬œuÝP/EÆœd� ÁœUH²Ý« Ê«uðv� U¼Ê¬ 

 dOQHð ¨sJO8P/E∫«d¹“ XÝ« È—UOQÐ v¹U�«œ Ë XEœ bM�“UO� Ë —«uýœ ¨ÁbOâOÄ —U� 

∫‰Ë« EPS dQ� ÃdL� —œ t� P/EvMOÐgOÄ Ë œ—Ë¬dÐ X8UŠ ¨XÝ« t²�— —U� tÐ 

ö¦� ̈ XNł sOL¼ tÐ ÆXQO� vFDE Ë œ—«œÎ t� b�«nþu� U¼X�dý ̈ UJ¹d�¬ —œ EPSœuš 

± ‡‡EPS “« t²�dÖdÐ Ë nHL� Earning per shareÆrNÝ d¼ b�¬—œ ÈUMF� tÐ XÝ« 

≤ ‡‡DPS “« t²�dÖdÐ  Ë nHL� Devided per shareÆrNÝ d¼ tÐ ◊uÐd� ÈÁbý rOQIð œuÝ ÈUMF� tÐ XÝ« 

ÈœUŽ ÂUNÝ œ«bFð
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XEË d¼ Ë b�—«b� È«tHOþË sOMÇ U¼X�dý Ê«d¹« —œ ÆbMM� ÂöŽ« —UÐp¹ ÁU� tÝ d¼ «—

 bM²Q�«œ ÕöbEPSŒ— v?M¹d�¬v²H~ý ÈU¼q¹bFð r¼ v¼UÖ ÆbM¹UL�v� q¹bFð «— œuš 

Æb¼œv�

∫ÂËœ◊U?O²Š« V�Uł X¹UŽ— qO8œ tÐ Ë b�—U�tE�U×� U¼X�dý “« všdÐ Ê«d¹b� 

EPSÆbMM�v� X³¦� q¹bFð «— Ê¬ ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ Ë ÂöŽ« lE«Ë “« dðsO¹UÄ «— œuš X�dý 

�«Ò Ë b?�“«Ëd?ÄbMKÐ U¼X�dý “« d~¹œ všdÐ Ê«d¹b� UEPSl?E«Ë “« dðôUÐ «— œuš X�dý 

U?Ð U ¼X�d?ý “« v?šd?Ð Ê«d?¹b?� Ë Æb?M?M?�v?� v?H?M?� q¹bFð «— Ê¬ ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ Ë ÂöŽ«

 vMOÐlE«ËEPSÆbMM�v� ÂöŽ« «— œuš X�dý 

∫ÂuÝ —œ v?ðU?O?K?L?Žd?Ož Ë vðUOKLŽ ÈU¼b�¬—œ VO�dð EPSłu?ð ÊU?¹U?ý —UOQÐ Òt

 “« È«tEŠö� qÐUE gLÐ dÖ« «d¹“ XÝ«EPSvðUOKLŽdOž ÈU¼b�¬—œ “« výU� Ábý ÂöŽ« 

 býUÐ ©U¼v¹«—«œ d¹UÝ Ë ÊUL²šUÝ ̈ sO�“ bM�U�®EPSdF� v²Ý—œ tÐ Ábý ÂöŽ« ÒÈ—Ë¬œuÝ ·

v8U� ÈU¼Á—Ëœ —œ Ë b²�«v� ‚UHð« —UÐp¹ jI� ÈeOÇ sOMÇ «d¹“ ÆœuÐ b¼«uL� X�dý

ÆXQO� —«dJð qÐUE ÁbM¹¬

∫Â—UNÇ UNMð dÐ tOJð EPSÈ—Ë¬œuÝ vÐU¹“—« È«dÐ v³ÝUM� ÈUM³� ’Uš ‰UÝ p¹ 

 ¨s?¹«d?ÐU?M?Ð Æœu?ý d?ðg?O?Ð U?¹ dðr� bFÐ ‰UÝ —œ U¹ ‰UÝ —œ «d¹“ XQO� X�dý p¹EPS

—uÞtÐ Æœ«œ —«dE X�dý È—Ë¬œuÝ vÐU¹“—« ÈUM³� b¹UÐ «— nK²L� ÈU¼‰UÝ —œ X�dý

 tÇd¼ vK�EPSOG²� X�dý p¹ nK²L� ÈU¼‰UÝ ÈU¼ÒÂUNÝ pQ¹— ̈ býUÐ  ËUH²� Ë d

ÆœuÐ b¼«uš dðôUÐ X�dý Ê¬

∫r−MÄÈU¼ÕdÞ È«—«œ t� s¹« qO8œ tÐ U¼X�dý “« všdÐ Ë U¼XFMb “« všdÐ 

Õd?Þ s²ý«b� qO8œ tÐ d~¹œ všdÐ Ë b�—«œ vMýË— ÈÁbM¹¬ ¨bM¹«dł« XÝœ —œ È«tFÝuð

œ«u� tÐ vÝd²Ýœ qJA� ¨U³E— dÐ«dÐ —œ v�«uðU� ¨tFÝuðÒË« ÒÊ«b?MÇ ÈÁbM¹¬ Ê¬ ‰U¦�« Ë tO8

”U?Ý«dÐ UNMð XFM‡b Ÿu� Ëœ U¹ X�dý Ÿu‡� Ëœ s¹« tQ¹UI‡� ¨s¹«dÐUMÐ Æb�—«b� vMýË—

P/EÆXQO� v²Ý—œ —U� U¼Ê¬ 

 t� rOÝ—v� t−O²� s¹« tÐ ̈ bý ÊUOÐ t� vðUEŠö� dÐUMÐP/Ep¹  Ê«uMŽ tÐ b�«uðv� 

U¹ X�dý bMÇ È—Ë¬œuÝ tQ¹UI� —œ  ËUCE ÈUM³� d~¹œ q�«uŽ È—UOQÐ —UM� —œ q�UŽ

ö¦�® ”—uÐ bMÇ v²Š U¹ XFMb bMÇÎÆbýUÐ ©tO�dð ”—uÐ Ë Ê«d¹« ”—uÐ 
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µ∞

∫v?Öb�uýbI�t?Ð Ê¬ l?¹d?Ý q¹b³ð ÊUJ�« ÈUMF� tÐ v8U� v¹«—«œ p¹ vÖb�uýbI� 

d?¹U?Ý Ë ÂU?N?Ý l¹dÝ ‘Ëd� ÊUJ�« vMF¹ vÖb�uý bI� gOÄ  U×Hb —œ ÆXÝ« bI� ‰uÄ

d?F?� Ê«—«c?Öt?¹U?�d?Ý È«d?Ð ”—uÐ b¹«u� “« vJ¹ «— ”—uÐ —œ —«œUNÐ ‚«—Ë«ÒÆr?¹œd � v�

ÆXÝ« dðr� pQ¹— ÈUMF� tÐ X¹UN� —œ dðgOÐ vÖb�uýbI�

ÆXÝ« ÊUNł ÈU¼”—uÐ s¹dðnOF{ “« vJ¹ vÖb�uýbI� ÿU×8 tÐ ¨Ê«d¹« ”—uÐ

Èd?²?N?Ð l?{Ë vÖb�uýbI� ÿU×8 tÐ t� œuýv� »UL²�« dðdÐ X�dý ÁU−MÄ vKB� d¼ —œ®

bb “« gOÐ ÊuM�«r¼ Æ©b�—«b� v�«bMÇ vÖb�uýbI� Ê«uð vÝ—uÐ ÈU¼X�dý tOIÐ ¨b�—«œ

O?�U?H?ý ÂbŽ ÈtEŠö� tÐ Ë vÝ—dÐ X�dýÒ—«d?E Ê«d Nð ”—uÐ “« Ã«dš« Èt�U²Ý¬ —œ X

 tÐ Ë bM²�dÖÂ—UNÇ ÈuKÐUðp¹ t²H¼ —œ uKÐUð ÈU¼X�dý “« Â«b� d¼ È«dÐ Æb�«Ábý qI²M� 

Æœu?A?� ÂU?−�« È«tK�UF� Ë œ—c~Ð ÈœU¹“ ÈU¼t²H¼ UQÐ tÇ œ—«œ œułË tK�UF� ÊUJ�« —UÐ

vMF¹® fLÐsLŁ tÐ eł bMM� b¹dš dÖ« bMM� b¹dš XÝ« sJL� Â—UNÇ ÈuKÐUð “« t� r¼ ÊU�¬

v?¹U ¼X�d?ý Ê«d?¹« ”—u?Ð —œ Æœd � b?M ¼«uL� b¹dš ©XH� tÐ p¹œe� ‰“U� —UOQÐ XLOE

ÆXÝ« ÁbA� ÂU−�« U¼Ê¬ ÈË— dÐ È«tK�UF� t²ýcÖ ‰UÝ ZMÄ —œ t� b�—«œ œułË

Ê«—«b?�U?N?Ý ÈU ¼‘Ëd?� Ë b?¹dš Áó¹Ë® U¼‘Ëd� Ë b¹dš dðgOÐ v¹uÝ “« ÊuÇ

Èu?Ý “« Æœd?O?Öv?�  —ub ÈË— t8U³�œ Ë tF¹Uý Èt¹UÄ dÐ tJKÐ qOK×ð ”UÝ«dÐ t� ©¡eł

t?²?ý«cÖ «dł« tÐ Ê«d¹« ”—uÐ —œ ”—uÐ XFO³Þ UÐ —UÖ“UÝU� Ë ÈœUŽdOž  «—dI� ¨d~¹œ

UM³� r−Š U¹ Ë ©XÝ« bb—œ Ëœ ÊuM�«r¼ t�® t�«“Ë—  U�UÝu� bb—œ d¦�«bŠ bM�U� Ábý

È—UOQÐ XNł sOL¼ tÐ ©XÝ« s¹d�¬qJA� vÝ—uÐ ¯—eÐ ÈU¼X�dý È«dÐ Áó¹ËtÐ t�®

UÐ v¼UÖ Ë r−ŠdÄ Ë v�ôuÞ b¹dš nb UÐ v¼UÖ ¯—eÐ ÈU¼X�dý Áó¹ËtÐ U¼X�dý “«

“« ÆX?Ý« v?Öb?�u?ýb?I?� ÈÁb?ŽU?E ·ö?š t � b�«tł«u� r−ŠdÄ Ë v�ôuÞ ‘Ëd� nb

ÂUNÝ ‘Ëd� bBE t� r¼ dðdÐ X�dý bMÇ U¹ p¹ rNÝ ÈÁb�—«œ v²Š XÝ« sJL� Ë—s¹«

Æb�uA� œuš rNÝ ‘Ëd� tÐ o�u� t²H¼ s¹bMÇ U¹ “Ë— s¹bMÇ ¨b�—«œ «— œuš

∫œ«“¬ —ËU?M?ý ÂU?NÝ bM—œX�d?ý p?¹ ÂU?N?Ý “« v?ALÐ ¨œ«“¬ —ËUMý ÂUNÝ 

bb—œ ZMÄ “« dðr� ÊUÖb�—«œ vMF¹® Èœd³¼«—dOž Ê«—«b�UNÝ —UO²š« —œ t� XÝ« vÝ—uÐ

t � X?Ý« v?N?¹b?Ð ÆX?Ý« œU¹“ —«“UÐ —œ Ê¬ Èt{dŽ ‰UL²Š« Ë œ—«œ —«dE ©X�dý ÂUNÝ

 ö�UF� ‘œdÖ XŽdÝ Ë r−Š ̈ býUÐ dðgOÐ tÇd¼ X�dý p¹ œ«“¬ —ËUMý ÂUNÝ bb—œ
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µ±

ÆœuÐ b¼«uš t�UHBM� Ë vIDM� Ê¬ —«“UÐ XLOE t�uÖs¹bÐ Ë œuÐ b¼«uš dðgOÐ Ê¬ ÂUNÝ

OJ8U� —œ Ê«d¹« ”—uÐ ÈU¼X�dý ÂUNÝ ÈÁbLŽ gLÐ ÊuÇÒU¹ v²8Ëœ ÈU¼œUN� X

©ì Ë v~²QA�“UÐ ‚ËbMb ¨vŽUL²ł« sO�Qð ÊU�“UÝ bM�U�® v²8ËœdOž v�uLŽ ÈU¼œUN�

t?Ð Æb?�œ«“¬ —ËU?M?ý Ë ÂUNÝ vL� bb—œ È«—«œ vÝ—uÐ ÈU¼X�dý d¦�« ¨s¹«dÐUMÐ XÝ«

ÈU¼”—uÐ “« dðr� —UOQÐ Ê«d¹« ”—uÐ —œ  ö�UF� ‘œdÖ XŽdÝ Ë r−Š V³Ý sOL¼

 Ê«d?¹« —œ ÆX?Ý« ÊUNł d~¹œ¥µ “« d?ðôU?Ð ÊU?Öb?�—«œ® dH� ÊuOKO� ±∏b?ł«Ë ©sÝ ‰UÝ 

t?Ý U?N?M?ð ÊuM�Uð sJO8 bM²Q¼ ”—uÐ —œ tK�UF� ÂU−�« Ë È—«b�UNÝ b� X�U¹—œ j¹«dý

d?H?� Êu?O?K?O?� t?Ý s?¹« “« d?H?� —«e ¼ b?B�UÄ “« dðr� Ë Ábý —œUb È—«b�UNÝ b� ÊuOKO�

 b?b—œ p?¹ U?NMð vMF¹® bMM�v� ÈdOÖvÄ «— Ê«d¹« —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÈU¼œ«b¹Ë—¥µ

Æ©—u�c� dH� ÊuOKO�

ÈœUL²Ž«vÐ Ë v¼UÖ¬U� Ë Ê«d¹« —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊœuÐ pÇu� —UOQÐ qO8œ tÐ

 “« d²L�® Ê¬ —œ Âœd� eOÇU� X�—UA� Èt−O²� —œ Ë±∞v²Š«— tÐ ułœuÝ œ«d�« ̈ ©bb—œ 

Ë ¯—eÐ —bEÊ¬ b¹UÐ ”—uÐ t� vð—ub —œ ÆbM¼œ dOOGð œuš lH� tÐ «— Ê¬ l{Ë bM�«uðv�

Ê¬ —œ b�«u²� È—«b¹dš U¹ ÁbMýËd� t� bMýUÐ œbF²� —bEÊ¬ b¹UÐ Ê¬ —œ ÊUÖbMM�X�—UA�

Ë t{dŽ dOŁQð X×ð b¹UÐ ”—uÐ ÈU¼XLOE tJKÐ ÆbýUÐ XLOE ÈÁbMM� sOOFð Ë œ—«cÖ dŁ«

Æ—«cÖXLOE t� bMýUÐ d¹cÄXLOE œ«d�« Ë b�uý sOOFð U{UIð

 œËbŠ Ê«d¹« —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÂUNÝ ‘“—« ¨œuýv� t²HÖ Á“Ëd�«µ∞œ—UOKO� 

ö¦�® v�b�« bb—œ ÊuÇ sJO8 ÆXÝ« —ôœÎ µbM�U� v²8Ëœ ̄ —eÐ ÈU¼X�dý “« ©bb—œ 

ÂU?N?Ý ‘“—« ¨d?ÞU?š sOL¼ tÐ b�uýv� tK�UF� ”—uÐ —œ ì Ë t�—U³� œôu� ¨f� vK�

ÆXÝ« rE— s¹« “« dðsO¹UÄ —UOQÐ Ê«d¹« —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ

Ê«dNð ”—uÐ —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« b²Ý Ë œ«œ ‘Ë—

—«b¹dš ÆœdOÖv�  —ub ”—uÐ Ê«—«eÖ—U� jÝuð Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ U¼b²Ý Ë œ«œ

Ë« V�Uł “« t� b¼œv� X8U�Ë —«eÖ—U� tÐ Ë bM�v� »UL²�« b�«œv� VÝUM� t� «— È—«eÖ—U� ÁbMýËd� U¹

V?ÝU?M?� —«e?Ö—U � œu?š t � v?²LOE tÐ U¹ Ë bM�v� sOOFð Ë« t� vBLA� XLOE tÐ «— Ë« dE�œ—u� rNÝ

ÆbýËdHÐ U¹ Ë bM� È—«b¹dš ¨b�«œv�
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µ≤

∫vðö�UF� b$ÂU−�« È«t�U¹«— Èt�U�UÝ “« ÁœUH²Ý« UÐ ”—uÐ —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« b²Ý Ë œ«œ ÊuÇ 

vðö�UF� b� X�U¹—œ ÆbýUÐ vðö�UF� b� È«—«œ b¹UÐ È«ÁbMýËd� Ë —«b¹dš d¼ XNł sOL¼ tÐ œuýv�

”—uÐ ÊU�“UÝ jÝuð —UÐ p¹ È«dÐ jI� v{UI²� vK� b� Ë t�UMÝUMý vá� Ètz«—« UÐ Ë —«eÖ—U� jÝuð

ÆœdOÖv� —«dE ÁœUH²Ý« œ—u� v{UI²� ÈÁbM¹¬ ÈU¼‘Ëd� U¹ U¼b¹dš v�ULð —œ Ë œuýv� —œUb

∫‘Ëd� ‘—UHÝ Âd� Ë b¹dš ‘—UHÝ Âd� UBLA� q�Uý “UO� œ—u�  UŽöÞ« U¼Âd� s¹« —œ 

jÝuð tłË X�U¹—œ U¹ Xš«œdÄ v~�u~Ç ̈ —«cÖt¹U�dÝ dE�œ—u� XLOE Ë œ«bFð Ë rNÝ ÂU� ̈ —«cÖt¹U�dÝ

Æœuýv� bOE Ë«

—œ Ê«—«e?Ö—U � ‰U?Š sOŽ —œ Æb¼œv� r¼ X8U�Ë —«eÖ—U� tÐ ÁbMýËd� ¨‘Ëd� ‘—UHÝ Âd� —œ

ÆbMM�v� cš« ÊUÖbMýËd� “« r¼ «— ÂUNÝ tÖdÐ ¨‘Ëd� ‘—UHÝ cš« ÊU�“

œuš ÊU¹d²A� tÐ r¼ «— ÂUNÝ v²�d²M¹« ‘Ëd� Ë b¹dš ÊUJ�« ̈ Ê«dNð ”—uÐ Ê«—«eÖ—U� “« Èœ«bFð

—«eÖ—U� tÐ «— œuš ÈU¼‘—UHÝ bM�«uðv� eO� ÊU�¬ Èt�U�UÝ tÐ tFł«d� UÐ ÊU�¬ ÊU¹d²A� Ë b�«Áœd� tz«—«

ÆbMM� ‰UÝ—«
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µ¥

∫vðö�UF� Èt�U�UÝ tÐ ‘—UHÝ œË—Ë «— œuš v²�U¹—œ ‘Ëd� U¹ b¹dš ÈU¼‘—UHÝ —«eÖ—U�

¨v?ðö?�U?F?� Èt?�U?�U?Ý —œ Æb?M �v?� œ—«Ë  ö?�U?F?� Èt?�U?�U?Ý tÐ œuš vðö�UF� ÈU¼ÁU~²Q¹« o¹dÞ “«

u8Ë«ÒÆœd?OÖv�  —ub ÈœUN�gOÄ ÈU¼XLOE ”UÝ«dÐ «b²Ð« ÂUNÝ ‘Ëd� U¹ b¹dš ÈU¼U{UIð ÈbMÐX¹

Æb�uýv� ÈbMÐX¹u8Ë« XLOE s¹dðsO¹UÄ “« ‘Ëd� ÈU¼‘—UHÝ Ë XLOE s¹dðôUÐ “« b¹dš ÈU¼‘—UHÝ

u8Ë« b¹dš ÈU{UIð nb —œ vMF¹Ò—œ Æb�«Áœd� œUN�gOÄ «— ÈdðôUÐ XLOE t� XÝ« v¹U¼‘—UHÝ UÐ X¹

u?8Ë« ‘Ëd?� ÈU{UIð nb —œ t� vð—ubÒœU?N?�g?O?Ä «— ÈdðsO¹UÄ XLOE t� XÝ« v¹U¼‘—UHÝ UÐ X¹

X?¹u?8Ë« “« v?ý—U?H?Ý ¨b?ýU?Ð t?²?�d?Ö ÂU?−?�« ÊU?Ýp¹ XLOE UÐ œUN�gOÄ bMÇ U¹ Ëœ dÖ« ‰UŠ Æb�«Áœd�

ÆXÝ« Ábý  ö�UF� Èt�U�UÝ œ—«Ë dðœË“ v�U�“ ÿU×8 “« t� XÝ« —«œ—ušdÐ

∫tK�UF� ÂU−�«t�sOL¼ Æb�dOÖv� —«dE r¼ dÐ«dÐ —œ U¼U{UIð Ë U¼t{dŽ  ö�UF� Èt�U�UÝ —œ 

O?F?� r?N?Ý p?¹ Áb?MýËd� ÈœUN�gOÄ XLOE Ë —«b¹dš ÈœUN�gOÄ XLOEÒ—u?Þt?Ð t?K�UF� ¨b�uý dÐ«dÐ s

ÆœdOÖv� ÂU−�« È«t�U¹«— r²QOÝ jÝuð —U�œuš

∫ÂUNÝ XOJ8U� ‰UI²�« Ë  U³8UD� ÈtOHBð bFÐ “Ë— tÝ ”—uÐ Èe�d� È—«cÖÁœdáÝ X�dý

 tK�UF� ÂU−�« “« 
  
T + 3[ ]bM�v� qI²M� ÁbMýËd� »UQŠ tÐ —«b¹dš »UQŠ “« «— tK�UF� tłË ̈ v¹uÝ “«

‰œU?F?� Ë —«b?¹d?š È«d?Ð Ábý È—«b¹dš ÂUNÝ ‰œUF� ¨È—«cÖÁœdáÝ v¼«uÖ ÛUÇ tÐ ¨d~¹œ ÈuÝ “« Ë

¨U¼È—«eÖ—U� o¹dÞ “« ¨U¼v¼«uÖ s¹« ÆbM�v� Â«bE« ÁbMýËd� È«dÐ ©œułË  —ub —œ® ÂUNÝ ÈÁb�U�

Æœuýv� q¹u×ð ÁbMýËd� Ë —«b¹dš tÐ

ÆbýËdHÐ ”—uÐ —«“UÐ —œ «— Ê¬ b�«uðv� ÂUNÝ b¹dš “« bFÐ “Ë— p¹ “« —«b¹dš

∫Ê«d?Nð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ ÂUNÝ ‘Ëd� Ë b¹dš ÈU¼tM¹e¼ Ê«—«eÖ—U� œe�—U� ∞[¥

 n?I?Ý Uð® tK�UF� ‘“—« bb—œ±∞∞Áb?M?ýËd?� “« r ¼ Ë —«b?¹dš “« r¼ mK³� s¹« ÆXÝ« ©‰U¹— ÊuOKO� 

Æœuýv� X�U¹—œ

 ”—uÐ œe�—U�∞[±¥ nIÝ Uð® tK�UF� ‘“—« bb—œ≤∞∞ t� XÝ« ©‰U¹— ÊuOKO� ∂∞Ê¬ bb—œ 

 Ë ÁbMýËd� “«¥∞Æœuýv� X�U¹—œ —«b¹dš “« Ê¬ bb—œ 

 ÊU�“UÝ œe�—U�∞[± nIÝ Uð® tK�UF� ‘“—« bb—œ ≤∞∞ t� XÝ« ©‰U¹— ÊuOKO� ∂∞Ê¬ bb—œ 

 Ë ÁbMýËd� “«¥∞Æœuýv� X�U¹—œ —«b¹dš “« Ê¬ bb—œ 

 È—«cÖÁœdáÝ X�dý œe�—U�∞[∞± nIÝ Uð® tK�UF� ‘“—« bb—œ ≤∞∞t� XÝ« ©‰U¹— ÊuOKO� 

∂∞ Ë ÁbMýËd� “« Ê¬ bb—œ ¥∞Æœuýv� X�U¹—œ —«b¹dš “« Ê¬ bb—œ 
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µµ

∞[µÆœuýv� X�U¹—œ ÁbMýËd� “« ‰UI²�« Ë qI�  UO8U� Ê«uMŽ tÐ r¼ tK�UF� ‘“—« bb—œ 

 b?¹dš ÈU¼tM¹e¼ ŸuL−� ¨s¹«dÐUMÐ∞[¥π∂¥‘Ëd� ÈU¼tM¹e¼ ŸuL−� Ë tK�UF� ‘“—« bb—œ 

±[∞¥¥∂ÆXÝ« tK�UF� ‘“—« bb—œ 

ŸU?A?� È«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbMMÁ“U?ł« ¨Ê«d?N?ð ”—uÐ “« ¨”—uÐ Ê«—«eÖ—U� “« dH� bMÇ ∫

U¼È—«eÖ—U� s¹« “« vJ¹ UÐ bM�«uðv� Ê«—«cÖt¹U�dÝ ÆbMM� œU−¹« ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ‚ËbMb t� b�«t²�dÖ

Ë b?¹d?š t?Ð œuš »UL²�« ”UÝ«dÐ ‰uÄ s¹« UÐ Ë« Uð b�—UáQÐ Ë« tÐ «— œuš ‰uÄ Ë bMM� bIFM� Èœ«œ—«dE

¨bM�v� Á—«œ« È—«eÖ—U� Ê¬ t� —«œUNÐ ‚«—Ë« “« Èb³Ý —œ «— Ë« U¹ œ“«œdáÐ Èd²A� È«dÐ ÂUNÝ ‘Ëd�

ÆbM� p¹dý

∫ÂUNÝ È—«cÖt¹U�dÝ ‚ËbMM«dOš« Î”—uÐ “« Á“Uł« cš« UÐ ¨”—uÐ Ê«—«eÖ—U�“« dH� bMÇ ¨

ÈÁbýX³Ł Èt¹U�dÝ ̈ U¼‚ËbMb s¹« Æb�«Áœd�  —œU³� ÂUNÝ È—«cÖt¹U�dÝ ‚ËbMb vQ¹u�Ád¹cÄ tÐ ̈ Ê«dNð

X?ý«œ b?¼«u?L?� v?�«b?M?Ç È—«u?ýœ U¼‚ËbMb v8U� lÐUM� sO�Qð bÝ—v� dE�tÐ Ë—s¹« “« b�—«œ v�b�«

UðbLŽ U¼È—«eÖ—U� s¹« t� Ê¬ Áó¹ËtÐÎÁ«— ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ‚ËbMb s¹« “« gOÄ t� bM²Q¼ v¹U¼ÊUL¼ 

U³¹dIð b¹bł ÈU¼‚ËbMb Ë b�œuÐ t²š«b�«ÎÆX�dÖ b¼«uš «— ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbMb ÈUł 

œ«“¬ ÈtF8UD�

”—uÐ —«“UÐ ÊU$—«

‘“u?�¬ b?¹b?ł ÂUE� œUB²E« »U²� —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —«“UÐ tâL¹—Uð ÊuÇ

s?¹« ÊU?�—« j?I?� Ë r?O?M�v� È—«œœuš Ułs¹« —œ Ê¬ —«dJð “« XÝ« Ábý ÊUOÐ tDÝu²�

∫rO¼œv� `O{uð «— —«“UÐ

 ‰U?Ý Uð Ê«d¹« ”—uÐ —«“UÐ±≥∏¥u?B?� Êu�UE o³ÞdÐ Ò »±≥¥µÈ«—u?ý fK−� 

K�Ò‚«—Ë« —«“UÐ b¹bł ÈU¼“UO� tÐ v¹uÖaÝUÄ Ê«uð Êu�UE s¹« ÊuÇ Æbýv� Á—«œ« oÐUÝ v

 ‰UÝ —œ Xý«b� «— —«œUNÐ±≥∏¥È«—uý fK−� V¹uBð tÐ Ë X�dÖ —«dE Èd~�“UÐ œ—u� 

∫“« b�« —U³Ž b¹bł Êu�UE —œ Ê«d¹« ”—uÐ —«“UÐ ÁbM¼œqOJAð ÊU�—« ÆbOÝ— v�öÝ«

∫”—u?Ð v?8UŽ È«—uýt?K?L?ł “« X?Ý« —«œU?N?Ð ‚«—Ë« s�— s¹dðôUÐ «—uý s¹« 

ð« ¨—«“U?Ð v?A?�j?š Ë X?ÝU?OÝ V¹uBð ∫“« b�« —U³Ž gH¹UþËÒÈ«d?Ð Â“ô d?OÐ«bð –UL

‚«—Ë« —«“U?Ð Êu?�U?E È«dł« dÐ  —UE� ‰ULŽ« ¨—«œUNÐ ‚«—Ë« —«“UÐ ÈtFÝuð Ë v¼b�U�UÝ
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µ∂

s¹« ÈUCŽ« d~¹œ Ë XÝ« v¹«—«œ Ë ÈœUB²E« —u�« d¹“Ë ÈÁbNŽdÐ «—uý XÝU¹— Æ—«œUNÐ

Ë v?�U?Ö—“U?Ð ‚U?ð« ÈU?Ýƒ— ¨Èe?�d� p�UÐ q� fOz— ¨v�UÖ—“UÐ d¹“Ë “« b�« —U³Ž «—uý

U?¹ —u?A� q� ÊU²Ýœ«œ ¨—«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊU�“UÝ fOz— ¨ÊËUFð ‚Uð« Ë ÊœUF� l¹UMb

tÐ vbuBš gLÐ “« v8U� ÈÁd³š dH�tÝ ¨U¼Êu�U� ·dÞ “« ÁbM¹UL� dH�p¹ ¨ÈË ÊËUF�

gLÐ “« Ád³š dH� p¹ ̈ Ê«d¹“Ë X¾O¼ V¹uBð Ë v¹«—«œ Ë ÈœUB²E« —u�« d¹“Ë œUN�gOÄ

Æv¹ôU� ”—uÐ d¼ È«dÐ Ê«d¹“Ë X¾O¼ V¹uBð Ë ◊uÐd� d¹“Ë œUN�gOÄ tÐ vbuBš

©U?³?Ý® —«œU?N Ð ‚«—Ë« ”—u?Ð ÊU?�“U?Ýp?¹ —«œU?N?Ð ‚«—Ë« ”—u?Ð ÊU?�“U?Ý ∫

OBLý È«—«œ Ë v²8ËœdOž v�uLŽ ÈtQÝR�ÒjÝuð Ë XÝ« qI²Q� v8U� Ë vEuIŠ X

 dNý sQŠ È«—«œ ̈ sO�« œ«d�« ÊUO� “« t� ̈ œuýv� Á—«œ« ÈdH�ZMÄ ÈÁd¹b� X¾O¼ p¹

ÈUCŽ« V¹uBð Ë ”—uÐ v8UŽ È«—uý fOz— œUN�gOÄ tÐ ̈ v8U� —u�« —œ tÐd−ð È«—«œ Ë

Æb�uýv� »UL²�« «—uý

rOEMð ̈  «—dI� Ë sO�«uE È«dł« dÐ  —UE� tÐ ”—uÐ v8UŽ È«—uý dE� d¹“ åU³Ýò

dI� s¹Ëbð ËÒÆœ“«œdÄv� Êu�UE —œ Ábý sOOFð n¹UþË d~¹œ ÂU−�« Ë  «—

 —«œuL�±‡‡≥∫b¼œv� ÊUA� «— ”—uÐ —«“UÐ ÊU�—« 

∫Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ‚«—Ë« ”—uÐ ̈ —«œUNÐ ‚«—Ë« —«“UÐ Êu�UE ”UÝ«dÐ 

q?¹b?³?ð v?ŽU?H?²�« ÂUŽ v�UNÝ X�dý tÐ vŽUH²�«dOž v�uLŽ ÊU�“UÝ “« eO� Ê«dNð —«œUNÐ

∫“« b�« —U³Ž Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ rN� n¹UþË Æbý

Ë l?{Ë ¨—«œU?N?Ð ‚«—Ë« ‘d?¹c?Ä ¨—«œU?N?Ð ‚«—Ë« ”—u?Ð ÈÁ—«œ« Ë v¼œÊU?�“UÝ

 —«œuL�±‡‡≥”—uÐ —«“UÐ ÊU$—« ‡‡

”—uÐ v8UŽ È«—uý

—«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊU�“UÝ 

Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐôU$ ÈU¼”—uÐ v8U� ÈU¼œU²Ý d¹UÝ
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µ∑

UCŽ« ÈU¼XO8u¾Q� Ë n¹UþË sOOFð ¨UCŽ« È«dÐ vÞU³C�« Ë È«t�dŠ jÐ«u{ È«dł«

‘“«œdÄ Ë tONð ̈ —«œUNÐ ‚«—Ë«  ö�UF� È«dł« sQŠdÐ  —UE� ̈ U¼Ê¬ XO8UF� dÐ  —UE� Ë

Æ—«œUNÐ ‚«—Ë« Ê«dýU� XO8UF� dÐ  —UE�  ¨ UŽöÞ« —UA²�« Ë

uCŽ XH¼ “« t� XÝ« Ád¹b� X¾O¼ ÈÁbNŽdÐ Ê«dNð —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÈÁ—«œ«

»U?L?²?�« ‰U?Ý Ëœ È«d?Ð Ë v?�u?LŽ lL−� jÝuð Ád¹b� X¾O¼ ÈUCŽ« Æœuýv� qOJAð

v?¹«d?ł« —u?�« ÈÁ—«œ« Ë b?M �v?� »U?L?²�« «— X�dý q�UŽd¹b� ¨Ád¹b� X¾O¼ Æb�uýv�

ÆXÝ« q�UŽd¹b� ÈÁbNŽ tÐ X�dý

ôU$ ”—uÐ

 Êd?E “« ÊU?N?ł —œ ôU� ÈU¼”—uÐ±πF?� Ë —U?� tÐ ŸËdý ÒO?8UÒË g?¹«b?O?Ä ÈÁe?O~�« Æb�«Áœd� X

F�ÒO?8UÒl?¹“u?ð Ë U?{U?I?ð ¨t{dŽ —œ t� XÝ« vðöJA� Ë U¼v¹UÝ—U� È«Á—UÄ “« výU� ôU� ÈU¼”—uÐ X

M?Ý ÈU?¼—«“U?Ð —œ U¼ôU� všdÐÒ U?�U?Ýu?� ‘u?L?²?Ýœ U ¼ôU � s?¹« X?LOE U¼ Ê¬ dŁ«dÐ Ë bM¹¬v� b¹bÄ v²

Æb�uýv� —U³�U¹“ Ë »–U� ¨ÈœUŽdOž

H?ý œU?−?¹« U?Ð t � XÝU¼Ê¬ l¹“uð Ë U¼ôU� b²Ý Ë œ«œ Èt²�U¹ÊU�“ ÂUE� p¹ ôU� ”—uÐÒO�UÒË X

M?Ý ÈU?¼—«“U?Ð d?O?Ös?�«œ t� «—  öJA� Ë U¼v¹UÝ—U� s¹« XLOE nA�Òl?�U?� Ë œd?Ðv� sOÐ “« XÝ« v²

Æœuýv� U¼XLOE —UÐÊU¹“ Ë »–U� ÈœUŽdOž  U�UÝu�

Ê«uðv� U¼Ê¬ s¹dðrN� “« t� XÝ« d¹«œ ÊUNł dÝUðdÝ —œ Ê—b� v¹ôU� ”—uÐ U¼bb ¨ÊuM�«r¼

∫œd� Á—Uý« d¹“ œ—«u� tÐ

® uÖUJOý È—U& ”—uÐ ‡‡CME UÐ ©±∑∞ªtIÐUÝ ‰UÝ 

 ® ÊbM8  «eK� ”—uÐ ‡‡LME UÐ ©±≥∞ªtIÐUÝ ‰UÝ 

® „—u¹uO� ÈôU� ”—uÐ ‡‡NYMEXª©

® uO�uð ÈôU� ”—uÐ ‡‡TOCOMª©

® ÈUN~�Uý ÈôU� ”—uÐ ‡‡SHFEª©

® bM¼ ÈôU� ”—uÐ ‡‡MCXÆ©
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µ∏

Ê«d¹« —œ ôU
 ”—uÐ

ÈU?¼È—«u?ýœ Ë U¼v¹UÝ—U� UÐ Á—«uL¼ Ê«d¹« —œ v�bF� Ë È“—ËUA� ¨v²FM!  ôuB×� —«“UÐ

∫bM�U� ¨XÝ« ÁœuÐ Ë—tÐË— ÈœU¹“

ªU{UIð Ë t{dŽ sOÐ VÝUM�U� Ë h2A�U� ◊U³ð—« “« výU� XLO5 »–U� ÈU¼ÊUÝu� ‡‡

NFð È«dł« s;Š dÐ dþU�Ë v¹«dł« ÂUE� p¹ Ê«bIA ‡‡ÒªtK�UF� sOAdÞ  «b

Æv�UÖ—“UÐ Ë ÈbOGuð ÈU¼g2Ð sOÐ v~M¼UL¼U� ‡‡

bI� bON9 “« fÄ ¨XNł sOL¼ tÐÒ ‰UÝ —u¹dNý —œ  «eKA ”—uÐ ¨v�u�U5  U�±≥∏≤Ê«uMŽtÐ 

 ‰U?Ý —u?¹d?N?ý —œ f?á?Ý Æœd � —U � t?Ð ŸËd?ý —uA� ÈôU� ”—uÐ sO²;2�±≥∏≥ÈU?¼ôU � ”—uÐ 

F?A È“—ËU?A�ÒO?GUÒÈ“—ËU?A� ÈU ¼ôU?� ”—u?Ð Ë  «e?K?A ”—u?Ð ÂU?žœ« U?Ð U¼bFÐ Æœd� “Už¬ «— œuš X

 ‰UÝ dN� È«b²Ð« “« åÊ«d¹« ôU� ”—uÐ X�dýò±≥∏∂FA ÒOGUÒÆœd� “Už¬ «— œuš X

—UO;Ð —UŁ¬ t−O²�—œ Ë ·dB� Ë l¹“uð ¨bOGuð —œ v²³¦� —UO;Ð —UŁ¬ t� XÝ« È—«“UÐ ôU� ”—uÐ

Ë ÊUÖbMM�l¹“uð ̈ ÊUÖbMM�bOGuð —«“UÐ s¹« —œ «d¹“ ÆbýUÐ t²ý«œ b�«uðv� tF�Uł ÈœUB²5« ÁUA— —œ v²³¦�

H?ý ¨v?²?ÐU5— ÈUCA p¹ —œ «— œuš ÈU¼“UO� ÊUÖbMM�·dB�Òs?¹« t?Ð Ë bMM�v� ÕdD� bM�Êu�U5 Ë ·U

Æœuýv� nA� —«“UÐ “UO� Ë U{UIð Ë t{dŽ ”UÝ«dÐ tK�UF� œ—u� ÈU¼ôU� XLO5 o¹dÞ

Ê«d¹« ÈôU
 ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU� ÈU¼ôU


∫b�«tK�UF� qÐU5 Ê«d¹« ÈôU� ”—uÐ —œ d¹“ È“—ËUA� Ë v²FM! ÈU¼ôU� d{UŠ ‰UŠ —œ

œ«u?� ¨»dÝ ¨ÈË— ¨f� ¨ÂuOMO�uG¬ ¨œôuA q�Uý v²FM!  ôuB×� ‡‡ÒË v?LOýËd²Ä ¨v�bF� 

ÆÊULOÝ

¨v?M?žË— ÈU ¼t?�«œ ¨Áb?ýÈ—Ë¬d?A ÈU ¼ôU � Ë —U?³?J?Aš ¨ öž q�Uý È“—ËUA�  ôuB×�

Æ UÐu³Š Ë U¼tGU−M�

uB� dÐ XÝ« vM²³� Æbý t²HÖ ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU5 ÈU¼ôU� Ê«uMŽ X% t� tÇÊ¬ÒX¾O¼  UÐ

ö¦� ¨qLŽ —œ sJOG ”—uÐ ‘d¹cÄÎ�« ÁœuÐ Y×Ð œ—u� U¼—UÐ tÇdÖ U¼ôU� ”—uÐ —œ ÊULOÝ tK�UF� ÒUMÐ U

I% ÊuM�Uð d�« s¹« XÝ« XGËœ dE� œ—u� t� vðUEŠö� tÐÒÆXÝ« t²AUO� o

«d?Oš«Î—œ ôU?� ”—u?Ð t?Ð s?¼¬ @?M?Ý œË—Ë ÆX?Ý« Áb?ý ÕU?²?²?A« v?A¹U�“¬ —uÞtÐ XH� ”—uÐ 

 ‰UÝ v�U¹UÄ ÈU¼“Ë—±≥∏∂I% sJOG œuÐ Ábý ÕdD� Ò ‰U?Ý —œ b¹Uý ÆXAUO� o±≥∏∑ —u! d�« s¹« 

 ‰U?Ý v�U¹UÄ ÈU¼“Ë— —œ ‰UŠ sOŽ —œ ÆœdOÖ±≥∏∂t?K�UF� œ—u� p¹ Ë @MÝ‰Už“ tK�UF� œ—u� p¹ 
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µπ

ÆXAdÖ  —u! Ê«dNð ÈU¼ôU� ”—uÐ —œ öÞ gLý

L?¼« “« Ê«d¹« È«dÐ v²H�  ôuB×� Ë XH� ”—uÐÒO?ÒÊu?M�« r¼ «d¹“ XÝ« —«œ—ušdÐ È«Áó¹Ë X

s?O?�Ëœ Ë ©U?J?¹d?�« Ë t?O?ÝË— ¨Èœu?FÝ ÊU²;ÐdŽ “« fÄ® ÊUNł —œ XH� ÈÁbMM�bOGuð sO�—UNÇ Ê«d¹«

OÝË— “« fÄ® ÊUNł —œ vFO³Þ “UÖ ÈÁbMM�bOGuðÒvMž lÐUM� tÐ vÝd²Ýœ qOGœ tÐ d~¹œ ÈuÝ “« ÆXÝ« ©t

vLOýËd²Ä  ôuB×�  «—œU! Ë bOGuð —œ Ê«d¹« œ«“¬ ÈU¼»¬ tÐ vÝd²Ýœ Ë vLOýËd²Ä „«—uš Ê«“—« Ë

e� È«—«œÒHý —«“UÐ eO� tIDM� —œ vN~�«Ë ÆXÝ« v³;� X¹Ò“UÖ ̈ XH� l¹UM! b²Ý Ë œ«œ È«dÐ b�¬—U� Ë ·U

ÁbMM�—œU! ÈU¼—uA� ̈ Ê«d¹« XH� ”—uÐ t� œ—«œ œułË ÊUJ�« s¹« ̈ t−O²�—œ Æœ—«b� œułË vLOýËd²Ä Ë

ÆbM� »cł eO� «—  vLOýËd²Ä Ë “UÖ ¨XH�

vð«—œU! ÈU¼Áœ—Ë«dA s¹dðrN� “« vJ¹ t�® Á—u� XH� ̈ v²H�  ôuB×� sOÐ —œ bÝ—v� dE� tÐ

ÊUðuÐ Ë ÊUÄËdÄ ¨sKOð«vKÄ ¨‰u�U²� vLOýËd²Ä  ôuB×� sOÐ —œ Ë ¨v²FM! ÈÁœËœ Ë dO5 ¨XÝ« Ê«d¹«

“« v?J?¹ t �® s?¹e?M?Ð ¨d?~?¹œ Èu?Ý “« Æb?�—«œ «— —«“UÐ s¹« —œ tK�UF� Ë U¼ôU� ”—uÐ tÐ œË—Ë œ«bF²Ý«

 ‰U?Ý ÊU?¹U?Ä Uð ÆbÝ—v� dE� tÐ Ê«d¹« XH� ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU5 ©XÝ« Ê«d¹«  «œ—«Ë s¹dðrN�∏∂—œ 

Æb�«t²AdÖ—«d5 tK�UF� œ—u� sKOð«vKÄ Ë ÁœËœ ¨dO5 Ê«d¹« XH� ”—uÐ

ôU
 ”—uÐ —œ b²Ý Ë œ«œ È«dł« v~�u~Ç

o?¹d?Þ “« «— œu?š ‘ËdA Ë b¹dš b¹UÐ Ê«dÖtK�UF� —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ bM�U� r¼ ôU� ”—uÐ —œ

“« fÄ Ë ÆXÝ« —«eÖ—U� »U2²�« ”—uÐ —œ dÖtK�UF� d¼ Â«b5« sO²;2� s¹«dÐUMÐ Ë bM¼œ ÂU$« Ê«—«eÖ—U�

dÖtK�UF� dÖ« ÆbM� œUNMAOÄ «— œuš dE� œ—u� XLO5 Ê¬ —œ Ë dÄ «— ‘—UHÝ X³Ł ÂdA b¹UÐ —«eÖ—U� »U2²�«

bŠ XÝ« —«b¹dšÒ5«Ò²³G« ÆbM� e¹—«Ë ÈUÄU¹UÄ ‚Uð« œe� —«eÖ—U� »U;Š tÐ b¹UÐ «— Â“ô ÈÁœdáÝ qÒ“« fÄ t

bM� e¹—«Ë ÈUÄU¹UÄ ‚Uð« œe� —«eÖ—U� »U;Š tÐ eO� «— tK�UF� tłË ÈÁb�U�v5UÐ b¹UÐ b¹dš ÂU$«Æ

œ«“¬ ÈtF"UD�

ôU
 ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU� ÈU¼œ«œ—«d� Ÿ«u�«

œ«œ—«d??5 Ÿu??� Z??M??Ä “« v??J??¹ V??GU??5 —œ ôU? � ”—u??Ð ÈU? ¼b??²??Ý Ë œ«œ v??�U?9

∫œdOÖv�  —u! d¹“ ÈÁbý œ—«b�U²Ý«

∫ÈbI� œ«œ—«d� ‡‡—U� ÁËöŽtÐ «— œ«œ—«d5 mK³� q� b¹UÐ —«b¹dš ̈ œ«œ—«d5 s¹« —œ 

“Ë— t?Ý ·d?þ d?¦ �«b?Š b?¹U?Ð e?O?� ÁbMýËdA ÆbM� Xš«œdÄ bI�  —u! tÐ —«eÖ—U� œuš

Æb¼œ q¹u% —«b¹dš tÐ «— tK�UF� œ—u� ÈôU�
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∂∞

Ý œ«œ—«d� ‡‡ÓKÓ∫nÝuð ̈ tK�UF� È«dł« ÊU�“ —œ tK�UF� mK³� q� ̈ œ«œ—«d5 s¹« —œ Òj

2A� a¹—Uð —œ b¹UÐ ÁbMýËdA Ë œuýv� Xš«œdÄ —«b¹dšÒÆb¼œ q¹u% —«b¹dš tÐ h

∫tO+� œ«œ—«d� ‡‡Áœ«œ q¹u% —«b¹dš tÐ È—uA  —u!tÐ ôU� œ«œ—«d5 s¹« —œ 

ÆbM�v� Xš«œdÄ ÁbMýËdA tÐ bOÝ—dÝ a¹—Uð —œ «— ôU� ÈUNÐ Ë« Ë œuýv�

∫vð¬ œ«œ—«d� ‡‡OF� —«bI� ÁbMýËdA ̈ `K! œ«œ—«d5 p¹ oÐUD� ‘Ë— s¹« —œ ÒvM

OF� mK³� qÐUI� —œ «— h2A� v¹«—«œ “«Òh2A� bOÝ—dÝ —œ ÆbM�v� ̀ K! Èd~¹œ tÐ vM

X?AU?¹—œ «— t?(U?B?� œ—u?� m?K?³?� Ë b?¼œv� q¹u% «— t(UB� œ—u� v¹«—«œ ÁbMýËdA

Èd?~?¹œ `?K?! œ«œ—«d?5 œU?I?F?�« U?Ð bOÝ—dÝ “« q³5 bM�«uðv� sOAdÞ “« p¹d¼ ÆbM�v�

Ë« ̀ K! œ«œ—«d5 —œ œuš s¹eÖÈUł «— v¦GUŁ h2ýÒOGÒœ«œ—«d5 “« t¹u;ð “« fÄ  bM¹U/ t

Æb�uý Ã—Uš

∫tK�UF� —UO²š« œ«œ—«d� ‡‡œ«œ—«d5 Ë b¹dš —UO²š« œ«œ—«d5 q�Uý  œ«œ—«d5 s¹« 

Ê¬ V??łu?� t?Ð t � X?Ý« Èœ«œ—«d?5 b?¹d?š —U?O?²?š« œ«œ—«d?5 Æb?ýU?Ðv?� ‘Ëd?A —U?O?²?š«

O?F?�—«b?I� b¹dš oŠôU� ÈÁbMM�t{dŽÒt?Ð h?2?A� XLO5 UÐ sOF� ÊU�“ —œ «— ôU� vM

Vłu� tÐ t� XÝ« Èœ«œ—«d5 ¨‘ËdA —UO²š« œ«œ —«d5 ÆbM�v� t(UB� œ«œ—«d5 ·dÞ

·dÞ tÐ h2A� XLO5 UÐ Ë sOF� ÊU�“ —œ «— ôU� vMOF� —«bI� ‘ËdA oŠ —«b¹dš Ê¬

ÆbM�v� t(UB� œ«œ—«d5

¬È“UÝv.uBš Ë œUB²�« È“UÝœ«“

¨v?²?GËœ g?2?Ð ∫X?Ý« g?2?Ð t?Ý q�Uý Ê«d¹« œUB²5« ¨v�öÝ« È—uNLł vÝUÝ« Êu�U5 tÐUMÐ

Æv!uBš g2Ð Ë v�ËUFð g2Ð

œuÐ XGËœ ”d²Ýœ —œ Ê«d¹« œUB²5« rEŽ« g2Ð ¨v�öÝ« »öI�« È“ËdOÄ “« gOÄ ÈU¼‰UÝ —œ

Ë« ÈU¼‰UÝ —œÒK� U¼X�dý “« È—UO;Ð Ë U¼p�UÐ ¨v�öÝ« »öI�« È“ËdOÄ ‰Ò—œ XGËœ rNÝ Ë b�bý v

FA —uCŠ ‚«dŽ Ë Ê«d¹« sOÐ vKOL% @Mł “Už¬ ÆXAU¹ g¹«eA« œUB²5«Òv!uBš Ë v�ËUFð ÈU¼g2Ð ‰U

ÊU¹UÄ —œ t� È—uÞtÐ Æœd� «bOÄ g¹«eA« r¼ “UÐ Ê«d¹« œUB²5« —œ XGËœ rNÝ t�uÖs¹bÐ Æœd� œËb×� «—

 “« gOÐ vKOL% @Mł∏∞ œËbŠ Ë v�ËUFð g2Ð rNÝ b!—œ tÝ œËbŠ ̈ v²GËœ g2Ð rNÝ b!—œ ±∑

ÈU?¼t?�U?�d?Ð Ë U ¼X?GËœ v?K?O?L?% @?Mł 7AU¹ ÊU¹UÄ “« bFÐ ÆXÝ« ÁœuÐ v!uBš g2Ð rNÝ b!—œ

�« b?M?²?ýU?L?Ö X?L ¼ È“U?Ýv!uBšË œUB²5« È“UÝœ«“¬ dÐ —uA� ÈtGUÝZMÄ ÈœUB²5«ÒX?N?ł tÐ ¨U

’Uš v~M¼dA Ë vŽUL²ł« qzU;�ÒÆbM²AUO� v�«bMÇ oOAuð ¨Ê«—UÖ“Ë— Ê¬ 
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∂±

OJ�U� ‰UI²« “« XÝ«  —U³Ž È“UÝv�uBšÒÝR� X¹d¹b� Ë XÒÆ’uBš g%Ð tÐ v²�Ëœ  U)

∫“« b?« —U?³?Ž X?Ý« Áb?�¬ Èd?³ ¼— r?E?F?� ÂUI� ÈtOžöÐ« —œ t5 tuÖÊUL¼ ¨È“UÝv�uBš ·«b¼«

U¼ÁU~MÐ È—ËÁdNÐ Ë v¹¬—U5 ÈUIð—« ̈ v²�Ëœ ÈdÖÈbBð g¼U5 ̈ Èd¹cÄXÐUA— g¹«eC« ̈ XOJ�U� ‘d²)Ö

Æ—uA5 ÈœUB²A« bý— 7CdÖ»U²ý Ë

 ‰UÝ “« Ê«d¹« —œ ̈ v²�Ëœ ÈU¼X5dý È“UÝv�uBš±≥∂∏ ‰UÝ Uð Ë bý “Už¬ ±≥∑≥ÈÁbNŽdÐ 

 ÂuÝ ÈU¼t�UdÐ —œ fáÝ Æbý t²ý«cÖ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ∏¥‡‡±≥∏∞ Â—UNÇ Ë ∏∏‡‡±≥∏¥ÈtFÝuð 

 “«b«rAÇ œuÝ Æbý tM¹œUN vMO«uA —œ È“UÝv�uBš  ̈ v�öÝ« È—uNLł≤∞® t�UÝ ±¥∞¥‡‡±≥∏¥©

b¹œdÖ s¹Ëbð v�öÝ« È—uNLł v²FM� tFÝuð Èóð«d²Ý« Ë
±

v¹U¼X�ËUI� UÐ “uM¼ U¼Ê¬ È«dł« sJO� Æ

 ‰U?Ý —œ t?5s¹« Uð œuÐ tł«u�±≥∏¥ q?�« v?K5 ÈU¼XÝUOÝ ¥¥r?E?F?� ÂUI� VUł “« vÝUÝ« ÊuUA 

V?¹u?B?ð Âe?K?²?)� U¼XÝUOÝ s¹« È«dł« t5 XÝ« Ábý È—Ë¬œU¹ tOžöÐ« s¹« —œ Æb¹œdÖ ⁄öÐ« Èd³¼—

U?C?F?Ð Ë b¹bł sO«uAÎÆœ—«œ “U?O? f?K?−?� Ë X?�Ëœ È—U?J?L?¼ tÐ Ë XÝ« œułu� sO«uA —œ vð«dOOGð 

Ê«d?¹« v?�öÝ« È—uNLł ÂUE È—uC —U5 —u²Ýœ —œ È“UÝv�uBš Ë œUB²A« È“UÝœ«“¬ ¨t−O²—œ

ÆXCdÖ —«dA

 œËbŠ ¨œułu� ÈU¼—U�¬ dÐUMÐ∑∞ È—«cÖ«Ë q5 “« b�—œ ±∂ ‰UÝ —œ dOš« ‰UÝ ±≥∏∂ÂU$« 

 ‰UÝ ÈU¼È—«cÖ«Ë ŸuL−� “« ÆXÝ« Ábý±≥∏∂ ‰œUF� ¥∞ ¨X�«bŽ ÂUNÝ ÕdÞ V�UA —œ b�—œ ¥∞

 Ë X�Ëœ Êu¹œ œ— XÐUÐ b�—œ≤∞ “« gOÐ ‰UŠ sOŽ —œ ÆXÝ« Ábý —«cÖ«Ë rOI²)� —uÞtÐ b�—œ ±µ

 s¹« “« b�—œ≤∞¨v~²)A“UÐ ‚ËbM� bMU�® v²�ËœdOž v�uLŽ g%Ð jÝuð eO rOI²)� È—«cÖ«Ë b�—œ 

 jIC s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« Ábý È—«b¹dš ©dN� È—U³²Ž« Ë v�U�  U)ÝR� ¨vŽUL²ł« sO�Qð ÊU�“UÝµb�—œ 

 ‰UÝ ÈU¼È—«cÖ«Ë “«±≥∏∂IKð Ê«uðv� ¨Ê¬ vFA«Ë ÈUMF� tÐ È“UÝv�uBš «— ÒÆœd5 v

�u� È«dÐ tMO�“ œU−¹«  —Ëd{ÒOIÒÈ“UÝv�uBš X

 q�« ÈU¼XÝUOÝ ⁄öÐ«¥¥g%Ð —œ v«Ë«dC bO�« Èd³¼— rEF� ÂUI� VUł “« vÝUÝ« ÊuUA 

 «b?O?N9 Ë s?O«uA dÖ« Ë œd5 œU−¹« —uA5 —œ —U5 Ë V)5 bŽU)� ÈUCC ‘d²)Ö È«dÐ v�uBš

O?I?Cu?� b«uðv� œuý «dł« Ë s¹Ëbð v²Ý—œtÐ U¼È—«cÖ«Ë È«dÐ Â“ôÒ—U?Ð t?Ð v«Ë«dC ÈœUB²A« ÈU¼X

± —œ «— —uA5 Èt«dÝ b�¬—œ rO¼«u%Ð dÖ« t5 XÝ« Áb�¬ XŠ«d� tÐ —uA5 v²FM� ÈtFÝuð Èóð«d²Ý« —œ ‡‡≤∞ÁbM¹¬ ‰UÝ 

 ‰UÝ d¼ ÊU�œUB²A« b¹UÐ rOUÝdÐ vÐuMł ÈÁd5 —uA5 “Ëd�« Èt«dÝ b�¬—œ tÐ∏d¼ b¹UÐ ÊU�ÊbF� Ë XFM� g%Ð Ë bM5 bý— b�—œ 

OICu� È“UÝv�uBš Ë ÈœUB²A« È“UÝœ«“¬ Èt¹UÝ —œ UNMð ·«b¼« s¹« ÆbýUÐ t²ý«œ vLA—Ëœ bý— Œd ‰UÝÒXFM� g%Ð eO�¬X

ÆXÝ« d¹cÄÊUJ�« ÊbF� Ë
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∂≤

 “«b?«r?A?Ç ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ «— Á«— Ë œ—Ë¬≤∞F?C —œ œU?L?²?Ž« œU?−?¹« Æœ“UÝ —«uL¼ t�UÝ ÒÊôU?

ÁbO�U åvŽUL²ł« Èt¹U�dÝò ÕöD�« —œ t5 XOJ�U� oŠ tÐ Â«d²Š« Ë ÊU¬ tÐ tOŠË— Êœ«œ Ë ÈœUB²A«

ÈœUB²A« ÈU¼XÝUOÝ —uEM� s¹« È«dÐ ÆœdOÖ—«dA tłuð œ—u� b¹UÐ t5 XÝ« vLN�—UO)Ð t²J Æœuýv�

—uA5 Ëb� ¨sýË— b¹UÐÒö¦� ÆbýUÐ  U³Ł UÐ Ë ÊÎp¹ È«dÐ È—«cÖ«Ë “« q³A vbF� ÈU¼X5dý œ—u� —œ 

ö?¦?� U?¹ ¨œu?ý s?ýË— b?¹U?Ð ÊœUF� v²�Ëœ ‚uIŠ Ë tUJ�U� ÈÁdNÐ nOKJð v�u³A qÐUA ÈÁ—ËœÎœ—u� —œ 

Ë “UÖ bMU�® tO�Ë« œ«u� XLOA v�u³A qÐUA ÈÁ—Ëœ p¹ È«dÐ ¨È—«cÖ«Ë “« q³A ¨vLOýËd²Ä ÈU¼X5dý

ö?¦� U¹ ¨œuý sýË— b¹UÐ ©XHÎ—œ Ê¬ t?K?�U?F� j¹«dý Ë ÊU�“ Ë XLOA ‰d²M5 ¨ÊULOÝ XFM� œ—u� —œ 

g?%?Ð t5 XÝ« v¹UCC sOMÇ —œ Æœuý n¹dFð b¹UÐ È—«cÖ«Ë “« q³A ¨ «—œU� j¹«dý Ë ôU5 ”—uÐ

²?Š v?Kš«œ v�uBšÒ—œ Æb?¹d?š b?M ¼«u?š Èb?M?�tAöŽ Ë v¼UÖ¬ UÐ «— U¼X5dý s¹« ÂUNÝ vł—Uš v

—U?O?)?Ð l?A«Ë —œ Ë X?)O h%A� Ê¬ bŽ«uA t5 È—«“UÐ tÐ œË—Ë “« v�uBš g%Ð  —u� s¹«dOž

ö?¦?� Æœ—«œ r ¼ o?Š Ë œd5 b¼«uš »UM²ł« ¨XÝ« p)¹—dÄÎ ‰U?Ý —œ ÊU?LOÝ XFM� ±≥∑∏g%Ð tÐ 

—œ v?U?L?O?Ý ÈU?¼X5dý ÂUNÝ XLOA t−O²—œ Ë È—Ë¬œuÝ Ë XC— ôUÐ bO�uð ¨bý —«cÖ«Ë v�uBš

—œ «— Ê¬ XLOA Ë XCdÖ —UO²š« —œ «— ÊULOÝ l¹“uð X�Ëœ U¼bFÐ ÆXCU¹ g¹«eC«  bý tÐ Ê«dNð ”—uÐ

Ë XCU¹ g¼U5  býtÐ ÊULOÝ XLOAÆœd5 ŸuM2 Ë œËb×� «— Ê¬  «—œU� Ë XO³¦ð vKš«œ ÈU¼—«“UÐ

vULOÝ ÈU¼X5dý ÂUNÝ ÊULOÝ —«“UÐ ÊœuÐ v²ÐUA— bO�« tÐ Ë UCC s¹« “« dOž —œ t5 ¨v�uBš g%Ð

dC²�  býtÐ ¨œuÐ Áb¹dš «—ÒË  «—œU?� l?M� ¨U¼XLOA XO³¦ð tÐ X�Ëœ rOLBð t5 XÝ« vN¹bÐ Æbý —

�« œuýv� –U%ð« vK� Ë p¹óð«d²Ý«  UEŠö� tÐ UMÐ Ê¬ ‰U¦�«ÒU¼È—«cÖ«Ë “« q³A b¹UÐ vLOLBð sOMÇ U

ÆœœdÖ Ê«—«b¹dš qO�œvÐ ÊU¹“ Ë —d{ lU� Ë œ—«c~Ð dŁ« È—«cÖ«Ë ÈU¼XLOA dÐ Ë œuý ÂöŽ« vMýË—tÐ

ð« V?K?D?� s?¹« fJŽ Ë—«œ XFM� —œÒÂU?N?Ý È—«c?Ö«Ë “« f?Ä X?�Ëœ t?5 v?MF� s¹bÐ œU²C« ‚UH

dI� ¨v¹Ë—«œ ÈU¼X5dýÒqš«œ —œ Ë—«œ —«“UÐ t−O²—œ Æœd5 ‰ULŽ« Ë—«œ  «œ—«Ë dÐ È«Áb—«œ“UÐ  «—

œu?Ý t?Ð v?¹Ë—«œ ÈU¼X5dý ÂUNÝ Ê«—«b¹dš o¹dÞ s¹« tÐ Æœd5 «bOÄ t³UłbMÇ —UB×« X�UŠ —uA5

UÐ b�—œ b� —UB×« œU−¹« Ë XÝ« v¹¬—U5 g¹«eC« È“UÝv�uBš ·b¼ ÆbM²CU¹ XÝœ È«Áœ—Ë¬œUÐ

Æœ—«œ iAUMð Ë  d¹UG� ·b¼ s¹«

∫È“U?Ýv?�uBš ÈU¼‘Ë—¨t?F?�U?ł d?¼ v?ŽU?L²ł« Ë vÝUOÝ ¨ÈœUB²A« j¹«dý tÐ tłuð UÐ 

È“UÝv�uBš È«dÐ v³ÝUM� ‘Ë— b¹UÐ ’Uš X5dý Ë XFM� d¼ dÐ j¹«dý s¹« —UŁ¬ tÐ tłuð UÐ sOMÇr¼

bF²� Ë ŸuM²� —UO)Ð v�uBš ÈU¼‘Ë— s¹«dÐUMÐ Æœuý –U%ð«ÒÆbœ

ö¦�ÎXÝ« ÁœÊU¹“ Ë vL¹bA Ë ÁbU�VIŽ ÊU¬ È—Ë¬sC t5 ̈ v²�Ëœ ÈU¼ÁU~MÐ “« t²Ýœ Ê¬ œ—u� —œ 
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∂≥

v³ÝUM� È“UÝv!uBš ‘Ë— v!uBš g2Ð tÐ X�dý XÐUŁ ÈU¼v¹«—«œ È—«cÖ«Ë Ë X�dý ‰ö×�«

ÆXÝ«

œbF²� ÈU¼g2Ð È«—«œ Ë ̄ —eÐ bŠ “« gOÐ t� v²GËœ ÈU¼ÁU~MÐ “« t²Ýœ Ê¬ œ—u� —œ ̈ sOMÇr¼

v!uBš g2Ð tÐ t�UÖ«bł —uÞtÐ ¡eł d¼ È—«cÖ«Ë Ë È—«cÖ«Ë“« q³5 X�dý Èt¹e& bM²;¼ vŽuM²� Ë

ÆXÝ« v³ÝUM� ‘Ë—

X�dý ÂUNÝ ‘ËdA Ë Áb¹«e� ¨Ád�«c� tÐ dB×M� È“UÝv!uBš ‘Ë— ¨U� —uA� —œ ÊuM�Uð

 “« g?O?Ð ÊU?O?� s?¹« —œ Ë X?Ý« ÁœuÐ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ —œ∏∞”—u?Ð o?¹d?Þ “« U¼È—«cÖ«Ë b!—œ 

ÆXÝ« t²AdÖ  —u!

«d?Oš« t� Èd~¹œ ‘Ë—ÎÂU?N?Ý Ê«u?MŽtÐ XGËœ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë XÝ« t²AdÖ —«d5 ÁœUH²Ý« œ—u� 

 ‰UÝ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ Èb�¬—œ ÂËœ Ë ‰Ë« ÈU¼ÁbJ¼œ tÐ XG«bŽ±≥∏µ \∏µU¼È“UÝv!uBš b!—œ 

t?Ð È—«cÖ«Ë „ö� ÂUNÝ vÝ—uÐ XLO5 r¼ œ—u� s¹« —œ ÆXÝ« Ábý ÂU$« ‘Ë— s¹« tÐ U� —uA� —œ

dNÖqÖ Ë uK�—œUÇ ¨Ê«d¹« f� vK� l¹UM! ¨t�—U³� œôuA X�dý —UNÇ ÊuM�«r¼ ÆXÝ« XG«bŽ ÂUNÝ

∏≥ÆbM¼œv� qOJAð «— XG«bŽ ÂUNÝ b³Ý “« b!—œ 

UFLł XG«bŽ ÂUNÝ ¨‰Ë« ÈtKŠd� —œÎ tÐ µ dH� d¼ Ë dH� ÊuOKO� µ∞∞Ë Ábý —«cÖ«Ë ÊU�uð—«e¼ 

 dH� d¼ tÐ ‰Ë« ‰UÝ —œ¥∞È«dÐ ÂËœ ÈtKŠd� bFÐ vðb� ÆXÝ« Ábý Xš«œdÄ Ë sOOFð œuÝ ÊU�uð —«e¼ 

t?Ð X?G«bŽ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë ÂuÝ ÈtKŠd� ¨ÊuM�« Æbý ÂU$« Ë “Už¬ XG«bŽ ÂUNÝ ÊôuLA� v¹UÝUMý

b?�« —U³Ž XG«bŽ ÂUNÝ È—«cÖ«Ë vK� ·«b¼« ÆXÝ« Ábý ŸËdý ÊUO~M¼dA X¹uGË« UÐ XGËœ ÊUM�—U�

Ë X?GËœ È“U?Ýp?Çu� ¨v?�œd?� X�—UA� Ë U¼XOJGU� ‘d²;Ö ¨È—«œÂUNÝ @M¼dA ÈtFÝuð ∫“«

Æ ËdŁ Èt�ôœUŽ l¹“uð

∫Ê«d¹« —œ È“UÝv.uBš ÈË— gOÄ  öJA� Ë qzU+�Au� ÒOIÒ—œ È“UÝv!uBš X

Á—U?ý« Ê¬ “« È«Á—U?Ä t?Ð —U?B?²?š« t?Ð t?� X?Ý« v?¹U?¼È—«u?ýœ Ë U?¼U?M~ð Êœd�·dÞdÐ ËdÖ —œ Ê«d¹«

∫rOM�v�

b?F²� ÈU¼È—«cÖt¹U�dÝ Ë v²GËœ ÈU¼X�dý ‘d²;ÖÒ«— È“UÝv!uBš œUB²5« —œ XGËœ œ

Æœ“UÝv� dŁ«vÐ Ë v¦Mš

È—«cÖ«Ë qÐU5 ÈU¼X�dý ÁbM¹¬ Ë È—Ë¬œuÝ dÐ dŁR�  ULOLBð ÊœuÐvMOÐgOÄ qÐU5dOž Ë rN³�

U¼vł—Uš X�dý l�U� ©ì Ë ÊœUF� v²GËœ ‚uIŠ Ë t�UJGU� ÈÁdNÐ ¨tOGË« œ«u� „«—uš XLO5 bM�U�®

ÆXÝ« v�«d¹« ÈU¼ÁU~MÐ È“UÝv!uBš —œ
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∂¥

ÊœËœ“ Ë U ¼X?L?O5 È“UÝœ«“¬ bM�U� ¨È“UÝv!uBš  U�«eG« tÐ v²GËœ Ê«d¹b� Êœu³� bMÐÈUÄ

—dI�ÒÆdOÖUÄ Ë XÝœ  «

U¹ ¯—eÐ ÈU¼X�dý v²¹d¹b� ÂUNÝ ÈU¼„uKÐ b¹dš È«dÐ v!uBš g2Ð —œ v~M¹bI� œu³L�

“—« ̈ sJ;� bM�U� È“«u� ÈU¼—«“UÐ tÐ U¼t¹U�dÝ g¹«dÖ Ë v!uBš g2Ð V�Uł “« —U� s¹« tÐ vKO�vÐ

ôu!« t� öÞ ËÎÆb�—«œ Èdðr� dDš Ë dðs¾LD� v¼œ“UÐ 

È“UÝv!uBš tÐ X³;� v²GËœ ÈU¼X�dý Ê«d¹b� “« všdÐ —œ ÊUNMÄ XHGU2� Ë vKO�vÐ œułË

ÆbMM�v� X�ËUI� ÊbýpÇu� dÐ«dÐ —œ U¼vÝ«d�Ë—uÐ t� XÝ« vK� ÈÁbŽU5 p¹ s¹« ÆU¼X�dý Ê¬

  ∫È“UÝv.uBš ÈU¼u~"«∫œ—«œ œułË ·ËdF� Èu~G« Ëœ È“UÝv!uBš ÈtMO�“ —œ UO�œ —œ

± ∫vÝË— œdJ¹Ë— ‡‡“« Ã—Uš tÐ tOÝË— “« ÈœU¹“ ÈU¼‰uÄ ¨oÐUÝ ÈË—uý výUÄËdA “« fÄ

Ê«d³¼— V�Uł “« XOM�« sOLCð UÐ XAdÖ —«d5 v¹uý‰uÄ ‘ušXÝœ t�Ê¬ “« fÄ Æbý qI²M� —uA�

ÊU¹d²A� U¼‰uÄ s¹« ÊU³ŠU! bý “Už¬ tOÝË— —œ È“UÝv!uBš v²5Ë ÆXAÖdÐ —uA� tÐ tOÝË— b¹bł

t?Ð t?²?2?¹—r ¼—œ Ë t?�ôu?−?Ž È“UÝv!uBš ÈUCA p¹ —œ Ë b�bý ‘ËdA ÷dF� —œ ÂUNÝ vK!«

ÆbM²š«œdÄ È—«ušX�«—

≤ ∫v?M?O?Ç œd?J?¹Ë— ‡‡ ‰U?Ý “« s?O?Ç —œ v?²?F?M?! v¼b?�U�“UÝ±π∑∞U?¼v?M?O?Ç Æb?ý ŸËdý 

K� lAUM� tÐ q�U� tłuð UÐ ÊU�¬ Æb�œd� “Už¬ jÝu²� Ë p³Ý l¹UM! “« «— È“UÝv!uBšÒv²Ý—œtÐ v

—œ U¼ vMOÇ t� XÝ« vN¹bÐ œuý —«cÖ«Ë XÝ« —«d5 v;� tÇ tÐ Ë t�u~Ç ¨ÈeOÇ tÇ t� b�œd� n¹dFð

p¹ “uM¼ U¼vMOÇ œdJ¹Ë— ŸuL−� —œ Æœ«œ bM¼«uš ÂU$« r¼ «— sO~MÝ l¹UM! È“UÝv!uBš ÁbM¹¬

ÆXÝ« t²šUMýU� Èu~G«

ôu?!« U?� —uA� —œ È“UÝv!uBš Ê«dýU³�Î«— U ¼Ê¬ “« q!UŠ a¹—Uð Ë U¼œdJ¹Ë— s¹« b¹UÐ 

ÆbMM� «dł« Ë rOEMð ÊU�—uA� ’Uš ÈU¼ vÖó¹Ë UÐ VÝUM²� vIDM� œdJ¹Ë— p¹ Ë vÝ—dÐ q�U�—uÞtÐ

ÈœUB²�« È“UÝœ«“¬ UÐ ◊U³ð—« —œ œUB²�« Èd¹cÄdDš

 Èt?D?Ð«— p?¹ È«t?F?�U?ł d¼ —œ ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš Ë ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ sOÐ vK�—uÞtÐ

ÊUL¼ tÐ bM� XAdAOÄ ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ —œ —b5d¼ tF�Uł p¹ t� vMF� s¹« tÐ Æœ—«œ œułË ”uJF�

ÈU¼—uA� ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš t� v¹U¼œUN� ÆœuÐ b¼«uš dðr� tF�Uł —œ ÈœUB²5« Èd¹cÄdDš X³;�

Ád/ ZMÄ Uð p¹ “« U¼Ê¬ “« Â«b� d¼ tÐ Ë b�dOÖv� dE� —œ «— q�UŽ Áœ bMM�v� ÂöŽ« Ë t³ÝU×� «— nK²2�

 ‰U?Ý —œ q�«uŽ s¹« ÆXÝ« d²NÐ býUÐ dðp¹œe� p¹ tÐ Ád/ s¹« —b5 d¼ ÆbM¼œv�≤∞∞µd?¹“ Õdý tÐ 

∫XÝ« Ábý t²ýu� ¨q�UŽ d¼ “« bFÐ ¨e²�«dÄ ÊË—œ U¼Ê¬ “« p¹d¼ —œ Ê«d¹« ÈÁd/ Ë XÝ« ÁœuÐ
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∂µ

® v?�UÖ—“UÐ XÝUOÝ≤O?AUHý Ë Èœ«“¬ ª©Ò® U?¼ UOGU� X≥[∂® œU?B?²5« —œ XGËœ XGUšœ ª©µª©

® vGuÄ XÝUOÝ¥® vł—Uš È—«cÖt¹U�dÝ ÊU¹dł ª©¥® È—«bJ�UÐ ª©µ® U¼œe�XÝœ sOOFð ª©¥Â«d²Š« ª©

® XOJGU� oŠ tÐµ®  «—dI� Ë sO�«u5 ª©µ® ÁUOÝ —«“UÐ r−Š ª©¥ Æ© sO~�UO� UÐ Ê«d¹« vK�—uÞtÐ¥[±“« 

 sOÐ —œ ÈœUB²5« p;¹— dE�±∂∞ Èt³ð— —uA� ±≥πÆXÝ« t²ý«œ «— 

 ô«RÝ

±ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— ”—uÐ ‡‡

≤ÆbO¼œ Õdý «— ”—uÐ n¹UþË ‡‡

≥ÆbOM� ÊUOÐ È—«cÖ t¹U�dÝ È«dÐ «— ”—uÐ bM¹«dA ‡‡

¥ÆbOM� ÊUOÐ —«œUNÐ ‚«—Ë« ÈÁbMM�t{dŽ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ «— ”—uÐ b¹«uA ‡‡

µÆbO¼œ `O{uð «— bM�ÊU�UÝdOž Ë bM�ÊU�UÝ Èd¹cÄdDš ‡‡

∂ÆbOM� n¹dFð «— ÈœUOMÐ qOK% ‡‡

∑ÆbOM� n¹dFð «— vMA qOK% ‡‡

∏ÆbOM� n¹dFð «— ÂUNÝ b³Ý s¹u� t¹dE� ‡‡

πÆbOM� ÊUOÐ —UB²š«tÐ «— ”—uÐ —œ b²Ý Ë œ«œ ‘Ë— ‡‡

±∞ÆbOM� ÊUOÐ Ê«dNð ”—uÐ —œ «— ÂUNÝ ‘ËdA Ë b¹dš tÐ oKF²� ÈU¼tM¹e¼ ‡‡

±±ÆbOM� n¹dFð «— ŸUA� È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbM! ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— ÂUNÝ È—«cÖt¹U�dÝ ÈU¼‚ËbM! ‡‡

±≥ö�U� ”—uÐ ‡‡ÎÆbOM� n¹dFð «— 

±¥ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê«d¹« ÈôU� ”—uÐ —œ tK�UF� qÐU5 ÈôU� ‡‡

±µÆbOM� n¹dFð «— È“UÝv!uBš ‡‡

±∂ÆbOM� ÊUOÐ «— È“UÝv!uBš ÈU¼‘Ë— ‡‡

±∑ÆbO¼œ `O{uð «— ÈœUB²5« È“UÝœ«“¬ Ë v!UB²š« ÈU¼tM¹e¼ ÈtDÐ«— ‡‡

±∏ÆbO¼œ `O{uð «— È“UÝv!uBš È—«cÖ«Ë ‡‡
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∂∂

Â—UNÇ qB0

œ—«b�U²Ý«

∫È—U²0— ÈU¼·b¼∫t� œË— v� —UE²�« Áb�dOÖ«dA “« qBA s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆbM� n¹dFð «— œ—«b�U²Ý« ‡‡

Æb¼œ Õdý «— œ—«b�U²Ý« b¹«uA ‡‡

Æœd³Ð ÂU� v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� n¹dFð v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

Æœd³Ð ÂU� bMM�v� l{Ë «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« t� «— v¹U¼ÊU�“UÝ s¹dðrN� ‡‡

ÊU?O?Ð ¨bMM�v� l{Ë «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« t� «— v¹U¼ÊU�“UÝ tâ2¹—Uð ‡‡

ÆbM�

ÆbM� n¹dFð «— ÈbMÐtł—œ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ  —UE� ‡‡

Æb¼œ `O{uð —«“UÐ ÊôUFA È«dÐ «— Ê¬ sÝU×� Ë b�Ê«d¹« ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— È“UÝb�dÐ Ë b�dÐ ‡‡

Æb¼œ Õdý «— Ê¬ XOIAu� È«dÐ Â“ô  U�bI� Ë ‰öŠ b�dÐ ‡‡

œ—«b�U²Ý« n¹dFð

 —U³Ž Êœd�œ—«b�U²Ý«ò ∫XÝ« Áœd� n¹dFð sOMÇ «— Êœd�œ—«b�U²Ý« ̈ œ—«b�U²Ý« v�UNł ÊU�“UÝ

j¹«dý s²AdÖdE�—œ UÐ sOF� XOGUFA p¹ rEM� È«dł« —uEM� tÐ ÈbŽ«u5 s²;Ð—U�tÐ Ë rOEMð “« XÝ«

ÆåvML¹« ÈU¼ÈbM�“UO� Ë vKLŽ

∫XÝ« Áb�¬ sOMÇ œ—«b�U²Ý« n¹dFð ¨Ê«d¹« œ—«b�U²Ý« Èt;ÝR� Êu�U5 ÈtOŠö!« Èt×¹ô —œ

¨j?¹«d?ý ¨U ¼Èb?M?�“UO� ¨U¼ÂUE� ¨‰u!« ¨ «—dI� ¨bŽ«u5 “« È«tŽuL−� “« XÝ«  —U³Ž œ—«b�U²Ý«ò

¨qJý ̈ œdÐ—U� ̈ qLŽ ̈ ÕdÞ ̈ t�UA� ̈ ÂuNH� ̈ Á˛«Ë ̈ Á“«b�« ̈ XOHO� ̈ XOL� ̈ Áœ—Ë«dA ̈ U¼”UOI� ̈ U¼—UOF�
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∂∑

ÆåsOF�  U�bš U¹ sýË— l{Ë

È«dÐ vÝUÝ« ÈU¼X¹œËb×� sOOFð “« XÝ«  —U³Ž Êœd�œ—«b�U²Ý« ∫XHÖ Ê«uðv� ¨vK�—uÞtÐ

U¼œ—«b�U²Ý« ÆbMýUÐ t²ý«œ Xš«u�p¹ ÈU¼vÖó¹Ë Ë qJý ÁbýbOGuð ÈU¼ôU� t� È«t�uÖtÐ U¼ôU� bOGuð

ö¦� ÆbM²;¼ ÊUÖbMM�·dB� ÈU¼t²Ý«uš Ë —«“UÐ ÈU¼“UO� ÁbMM�fJFM�Ît²šUÝ ÊUMÇ b¹UÐ U¼é�ô êOÄ 

b?¹dš UÐ ÁbMM� ·dB� Ë býUÐ ·dB� e�«d� Ë U¼ÊUL²šUÝ —œ œułu� ÈU¼êOÄdÝ UÐ VÝUM²� t� œuý

ÆbM�“UO� lA— b�«u²Ð ¨v�—U� d¼ “« ¨é�ô

œ—«b�U²Ý« ·b¼

 ÆX?Ý« Áœd?� v?AdF� tF�Uł œUB²5« œdÐgOÄ «— œ—«b�U²Ý« ·b¼ ¨œ—«b�U²Ý« v�UNł ÊU�“UÝ—œ

∫XÝ« Ábý ÕdD� d¹“ ÕdýtÐ œ—«b�U²Ý« ·b¼ ¨œ—«b�U²Ý« Èt;ÝR� Êu�U5 ÈtOŠö!« Èt×¹ôœU−¹« 

d?�« —œ œu?³?N?Ð ¨v?K?� œU?B?²5« —œ t³�Uł tL¼ v¹ułtAd! ¨ UÞU³ð—« —œ r¼UHð ¨U¼XOGUFA —œ v~M¼UL¼

sOÐ `O×! ◊U³ð—« U¹ vKš«œ v�UÖ—“UÐ  ôœU³� —œ qON;ð ¨v�uLŽ ÁUA— Ë vML¹« ¨v²;¹eNÐ Ë Xý«bNÐ

ÆÊUÖbMM�·dB� v¹UN� ÈU{—« Ë ·dB� Uð bOGuð ÊU¹dł

Ë ÁbMM�bOGuð ¨ÁbMM�·dB� lAUM� d¦�«bŠ sO�Qð œ—«b�U²Ý« ·b¼ ∫t� XHÖ Ê«uðv� ¨vK�—uÞtÐ

ÆXÝ« bOGuð  UOKLŽ Êœd�@M¼UL¼ Ë rOEMð o¹dÞ “« tF�Uł

b¼œv� g¼U� “UO�  œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� b¹dš ÈtMO�“ —œ «— Âœd�  öJA� ̈ Êœd�œ—«b�U²Ý«

“« t� bM�v� œU−¹« «— dÞUš ÊUMOLÞ« Ë œUL²Ž« s¹« sOMÇr¼ ÆbM�v� sO�Qð «— ÊU�¬ X�öÝ Ë vML¹« Ë

ÆbMM� ÁœUH²Ý« Ê¬ ’«uš Ë  UB2A� dÐ«dÐ vðb� Uð bM�«uðv� b�«Áœd� È—«b¹dš t� vðU�bš Ë U¼ôU�

œ—«b�U²Ý« b¹«u0

ÈœU¹“ b¹«uA ¨ U�bš Ë U¼ôU� ‘ËdA Ë bOGuð ÈtMO�“ —œ ¨œ—«b�U²Ý« r²;OÝ p¹ Êœd�—«d5dÐ

∫“« b�« —U³Ž U¼Ê¬ “« È«Á—UÄ t� œ—«œ

∫ÁbM³¹d0 Ë œ—u�vÐ  UGOK³ð Ë r"UÝU� ÈU¼XÐU�— s²0— sOÐ “«ö¦� Îv!Uš Ÿu� v�ULð dÖ« 

ö¦�® XÝU� ÈU¼t²;Ð “«Î È«—«œ ≤[µ—œ ÁbMM�·dB� ¨bMýUÐ œ—«b�U²Ý« XOHO� È«—«œ ©vÐdÇ b!—œ 

ÈeO�¬@�— —œ t� Ê¬ ÈUł tÐ ̈ eO� ÊUÖbMM�bOGuð Ë Xý«œ b¼«u2� vKJA� œuš dE� œ—u� XÝU� »U2²�«

Æb?Oýu� bM¼«uš Ábý t²AdÖ dE� —œ œ—«b�U²Ý« UÐ œuš ÈôU� oO³Dð —œ ¨bMM� ‘öð XÝU� ÈU¼t²;Ð

“UÝtMO�“ ÊUÖbMM�·dB� X¹U{— Ë œuÐ b¼«uš ÊUÖbMM�·dB� vF5«Ë “UO� Áb�—Ë¬dÐ ÊU�¬ ÈôU�¨t−O²�—œ
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∂∏

Au�ÒOIÒÆbý b¼«uš ÊUÖbMM�bOGuð X

∫b?¹d?š —œ Êbý Êu³G� “« ÁbMM
·dB� v�«d~� l0—s?žË— È«Áb?M�«— v²5Ë ‰U¦� Ê«uMŽtÐ 

Æœuý s¾LD� qO³�uð« sžË— »uKD� XOHO� “« XÝ« bM�t5öŽ ¨bM�v� ÷uŽ «— œuš sOýU� —uðu�

b?5U?A b?�d?šv?� t� v¹«cž U¹ Ë—«œ t� bMM� «bOÄ ÊUMOLÞ« b�bM�t5öŽ v¹«cžœ«u� Ë U¼Ë—«œ Ê«—«b¹dš U¹

ÆXÝ« —Ë¬ÊU¹“  U³O�dð Ë œ«u�

∫ U?ÞU?³ð—« —œ r¼UHð œU−¹« ¨v?Öb?M?�«— Ë v?¹ULM¼«— rzöŽ Êœd� œ—«b�U²Ý« UÐ  t�uL� Ê«uMŽtÐ

O?K� tÐ t� v�U;� v²Š Âœd� ¨U¼”UOI� Ë d¹œUI� Ë Ê«“Ë«Ò«— d?~¹bL¼ ÊUÐ“ ªb�—«œ oKFð  ËUH²� ÈU¼X

ÆbMLNAv� d²NÐ

 ∫v�UÖ—“UÐ  ôœU³� Êbý dðÊUÝ¬ö¦�Îb�«uðv� —«b¹dš ̈ Ábý œ—«b�U²Ý« t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ ̈

t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ sOMÇr¼ ÆbM� Á—Uý« ôU� Ê¬ b� tÐ XÝ« ‘dE� œ—u� t� v¹ôU� nO!uð ÈUłtÐ

ôu?L?F� ¨b�«Ábý œ—«b�U²Ý«ÎU?Ð  ôœU?³?� t?−O²� —œ œ—«b� “UO� Ê¬ Èt�uL� U¹ ôU� sOŽ tM¹UF� tÐ —«b¹dš 

ÆœdOÖv�  —u! Èd²L� ÈtM¹e¼ ·d!

œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�«

r?O?;?I?ð Ÿu?� t?Ý tÐ U¼Ê¬ œdÐ—U� Ë XšUMý v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU×G “« Ê«uðv� «— U¼œ—«b�U²Ý«

ÆvKKLG«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ∫œd�

∫v?K?� ÈU¼œ—«b�U²Ý« �u
Ï

K?� œ—«b?�U²Ý«  U;ÝÒ¨È˛u?Gu?M?J?ð `DÝ tÐ tłuð UÐ ¨—uA� d¼ —œ v

«— v²š«u�p¹ ÈU¼—UOF� ̈ —uA� Ê¬ ’Uš j¹«dý d~¹œ Ë Âœd�  UF5uð ̈ Xš«œdÄ Ê«uð ̈ bOGuð  U�UJ�«

—œ ¨Xš«u�p¹ ÈU¼—UOF� t�uÖs¹« tÐ ÆbMM�v�  uŽœ U¼Ê¬ X¹UŽ— tÐ «— ÊUÖbMM�bOGuð Ë rOEMð Ë tONð

Æœuýv� t²HÖ åvK� ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ¨ÕöD!«

�ò ̈ U� —uA� —œ tKLł “« ̈ U¼—uA� “« È—UO;Ð —œu
Ï

Á—«œ« XGËœ dE� d¹“ åvK� œ—«b�U²Ý« Èt;Ý

� s?¹« V?�U?ł “« Áb?ý rOEMð ÈU¼—UOF� X¹UŽ— Ë œuýv�u
Ï

—œ ÆX?Ý« È—U?³?ł« —uA� dÝ«dÝ —œ t;Ý

 vGUŠ� ̈ ÊU²;K~�« Ë ÊULG¬ ̈ UJ¹d�« —œ tKLł “« ̈ U¼—uA� “« È«Á—UÄ —œ t�u
Ï

v!uBš œ—«b�U²Ý«  U;Ý

b?M?�U?� ¨”U?;?Š œ—«u?� —œ d?~� ÆXÝ« È—UO²š« U¼Ê¬ V�Uł “« Ábý rOEMð ÈU¼—UOF� X¹UŽ— Ë XÝ«

X¹UŽ— XÝ« sJL� Ÿu{u� XOÝU;Š qOGœtÐ t� ¨Ê«—«uÝ—uðu� Áö� U¹ U¼sOýU� vML¹« bMÐdL� bOGuð

ÆbýUÐ È—U³ł« ◊uÐd� ÈU¼œ—«b�U²Ý«

�u
Ï

 ‰U?Ý —œ Ê«d¹« vK� œ—«b�U²Ý« Èt;Ý±≥≥πs?¹« Æœd � —U� tÐ ŸËdý Ë bý qOJAð v;Lý 
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∂π

�u
Ï

X?O?GU?F?A v?ð«—œU?! Ë v?ð«œ—«Ë ÈU ¼ôU?� ¨v?K?š«œ  «b?OGuð XOHO� ‰d²M� ÈtMO�“ —œ Á“Ëd�« t;Ý

Æœ—«œ vFOÝË

 ∫È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý«v?�UÖ—“UÐ  ôœU³� Êœd�dðÊUÝ¬ —uEM� tÐ ¨—uA� bMÇ U¹ Ëœ v¼UÖ

t?�u?Ös?¹« t?Ð ÆbM¼œv� —«d5 œuš —U� ÈUM³� Ë bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v�UÝp¹ ÈU¼—UOF� ¨œuš

Æœuýv� t²HÖ åÈ«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ¨ÕöD!« —œ ¨U¼—UOF�

∫v?K?K?L"«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨v?K?K?L?G«s?OÐ ÈU¼ÊU�“UÝ V�Uł “« ¨U¼ôU� “« všdÐ bOGuð È«dÐ

åvKKLG«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý«ò ̈ ÕöD!« —œ ̈ U¼—UOF� t�uÖs¹« tÐ Æœuýv� V¹uBð Ë rOEMð È«Áó¹Ë ÈU¼—UOF�

Æœuýv� t²HÖ

∫“« b�« —U³Ž bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v¹U¼œ—«b�U²Ý« t� vKKLG«sOÐ ÈU¼ÊU�“UÝ s¹dðrN�

 œ—«b�U²Ý« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ(I.S.O)±

∫  ‰UÝ—œ œ—«b�U²Ý« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ±π¥∂bý fOÝQð 

I� ËÒ� s?¹« ÆXÝ« u�˛ —œ Ê¬ du
Ï

“« d?H?� —«e?¼ U ¼b! Ë XÝ« g¼ËóÄ ÁËdÖ Ë t²OL� U¼b! È«—«œ t;Ý

—œ œ—«b?�U?²?Ý« v?KKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ÆbMM�v� XOGUFA Ê¬ —œ ÊUNł Èt²;łdÐ ÊUBB2²� Ë Ê«bMLA�«œ

t� È—uA� d¼ Ë bM�v� l{Ë œ—«b�U²Ý« ‡‡ vJO�Ëd²JG« Ë v5dÐ  «Ëœ« tMO�“ —œ eł ‡‡ U¼tMO�“ v�ULð

� p¹ q5«bŠu
Ï

Æœuý uCŽ Ê¬ —œ b�«uðv� ¨býUÐ t²ý«œ vK� œ—«b�U²Ý« t;Ý

∫pO�Ëd²J"« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ ‰UÝ—œ pO�Ëd²JG« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ±π∞∂I� Ë bý fOÝQð Òd

Ë b?M?�v?� l?{Ë «— Â“ô ÈU¼œ—«b?�U²Ý« pO�Ëd²JG« Ë ‚dÐ ÈtMO�“ —œ ÊU�“UÝ s¹« ÆXÝ« u�˛ —œ Ê¬

ÆXÝ« Áœd� l{Ë œ—«b�U²Ý« —«e¼ “« gOÐ ÊuM�Uð

∫©v�u�U� vÝUMýÁ“«b�«® v�u�U� ÈU¼”UOI� Ë Ê«“Ë« vKKL"«sOÐ ÊU�“UÝ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ÊU�“UÝ s¹«

ÆbM�v� tONð «— U¼”UOI� Ë Ê«“Ë« tÐ ◊uÐd�

¨b?ýU?Ð d?ðl?OÝË œ—«b�U²Ý« È«dł« v¹UOA«dGł ËdLK5 tÇd¼ t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹

ö?¦?� Æb�uýv� «dł« Ë l{Ë dðvK�  —u! tÐ U¼œ—«b�U²Ý«Ît?J?�¬ ÊËbÐ œ—«b�U²Ý« vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ ¨

� t � v?GU?Š —œ Æb?M �v?� l{Ë «— vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ¨bM� ÕdD� «—  UOzełu
Ï

v?K?� œ—«b�U²Ý«  U;Ý

Æb�—«œ «— sOÐUMOÐ XGUŠ È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« Ë bMM�v� uÖ“UÐ qOBHð tÐ «—  UOzeł

ÈbMÐtł—œ

U ¼Ê¬ s?¹d?ðr N?� t?‡ � ‡?‡ v?FO³Þ  ôuB×� œ—u� —œ ¨bM�vL� XOF³ð œ—«b�U²Ý« “« XFO³Þ ÊuÇ

International Standard Organization ‡‡±
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∑∞

Æœuýv� ÕdD� å ôuB×� ÈbMÐtł—œò¨ ôuB×� Êœd� œ—«b�U²Ý« ÈUł tÐ ‡‡ XÝ« È“—ËUA�  «bOGuð

ö¦� ÆXÝ« ‰uB×� œUFÐ« Ë Á“«b�« ÈbMÐtł—œ ÈUM³� v¼UÖ ‡‡Î Ètł—œ «— Xý—œ ÈU¼‰UIðdÄ ±

 Ètł—œ «— jÝu²� ÈU¼‰UIðdÄ≤ Ètł—œ «— e¹— ÈU¼‰UIðdÄ Ë ≥—œ  ËUH²� ÈU¼XLO5 UÐ Uð bM�U�v� 

Æœuý t²ý«cÖ ‘ËdA ÷dF�

;Š ÈU¼g¹U�“¬ ̈ ÈbMÐtł—œ ÈUM³� v¼UÖ ‡‡
Ò

ö¦� ÆXÝ« vÎÈtł—œ ÈUÇ ̈ Êœd� uÐ Ë ÊbOAÇ UÐ 

± Ètł—œ ¨≤ Ètł—œ Ë ≥—«d5 ‘ËdA ÷dF� —œ  ËUH²� ÈU¼XLO5 UÐ Uð bMM�v� «bł d~¹bL¼ “« «— 

 ö�UF� ÈU¼tDÝ«Ë ̈ ÁbMM�bOGuð jÝuð XÝ« sJL� U¼ôU� ÈbMÐtł—œ È«dÐ v;Š ÈU¼g¹U�“¬ Æb�dOÖ

ÆœdOÖ  —u! ¨tÐd−ð UÐ ÊUÝUMý—U� U¹

œ—«b�U²Ý« È«dł«dÐ  —UE�

Â“ô v¹«dł« X�UL{ Ë œuýv� —«d5dÐ XGËœ V�Uł “« U¼œ—«b�U²Ý« v¼UÖ ̈ bý t²HÖ t� È—uÞtÐ

ÈdOÖuKł ̈ b�«Ábý bOGuð v²GËœ ÈU¼œ—«b�U²Ý« X¹UŽ— ÊËbÐ t� v¹U¼ôU� ‘ËdA “« ̈ t−O²� —œ Æb�—«œ «—

Æœuýv�

X?¹U?Ž— “« ÊU?Öb?MM�bOGuð ¨œ—«b� œułË v�u�U5 Â«eG« sOMÇ t� Èœ—«u� —œ v²Š ¨‰UŠ sOŽ —œ

X?FM! p¹ ÈtKOÝË tÐ ¨œ—«b�U²Ý« Ê«uMŽtÐ ¨U¼X¹œËb×� ÈdÝ p¹ v²5Ë «d¹“ b�d¹eÖU� U¼œ—«b�U²Ý«

«— —«“UÐ ¨bMMJ� ÈËdOÄ U¼X¹œËb×� Ê¬ “« t� v�UÖbMM�bOGuð ¨œd�  œUŽ U¼Ê¬ tÐ eO� —«“UÐ Ë bý t²Ad¹cÄ

ö?¦?� ÆX?ý«œ b?M ¼«u?š Èd?ðœËb×� —«“UÐ U¹ œ«œ bM¼«uš XÝœ “«Î¨é?�ô b?O?Gu?ð Èt?�Uš—U� p¹ dÖ« 

U?Ð U?¼é?�ô s?¹« t?� X?Ý« v?F?O?³?Þ ¨bM� bOGuð «— œuš  ôuB×� ¨œułu� ÈU¼œ—«b�U²Ý« tÐ tłuðvÐ

‰uB×� ‘ËdA —«“UÐ ¨t−O²� —œ Ë bMJ� oO³Dð ‚dÐ ·dB� e�«d� d~¹œ Ë ‰“UM� —œ œułu� ÈU¼êOÄdÝ

Æœ«œ b¼«uš XÝœ“« «— œuš

b
 Ê«d¹«

U¼Ê¬ ÈU¼ vÖó¹Ë Ë U¼ôU� Ÿ«u�« XšUMý È«dÐ XÝ« ÈdOÐbð U¼ôU� È—«cÖÁ—ULý Ë ÈbMÐtI³Þ

ÆXÝ« Ábý t²ý«cÖ «dł« tÐ U¼—uA� “«  È—UO;Ð —œ t� XÝU¼‰UÝ Ë

Ë Èb?M?Ðt?I?³?Þ t?A?¹b?�« ¨—u?A� È“UÝ“UÐ “Už¬ Ë vKOL×ð @Mł s²AU¹ ÊU¹UÄ “« bFÐ U�—uA� —œ

Æœd � Èe?¹—t?�U?�d?Ð  U?�bš Ë U¼ôU� bOGuð È«dÐ vAU� v¼UÖ¬ UÐ Ê«u²Ð Uð bý ÕdD� ôU� È—«cÖÁ—ULý

«dOš«ÎÆœuý t²ý«cÖ «dł« ÈtKŠd� tÐ XÝ« —«d5 åb�Ê«d¹«ò VGU5 —œ tA¹b�« s¹« 
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∑±

FA È«dÐ ÈœU¹“ sÝU×� ̈ b�Ê«d¹«ÒrŽ«® ÈœUB²5« ÊôUÒœ«u� ÊUÖbMM�sO�Qð ̈ ÊUÖbMM�bOGuð “« ÒË« ÒOGÒ¨t

È“U?−?� ÈU ¼j?O?×?� ÈtFÝuð —œ Áó¹ËtÐ Ë Xý«œ b¼«uš ©l¹“uð ÈtJ³ý Ë tLOÐ ¨qI� Ë qLŠ ÈtJ³ý

LN� XšUÝd¹“ V³Ý sOL¼ tÐ ÆœuÐ b¼«uš “UÝ—U� Ë dŁR� —UO;ÐÒIKð —uA� v�UÖ—“UÐ —œ vÒÆœuýv� v

Ê¬ XšUÝ Ë È—U−ð X�öŽ È“UÝb�dÐ Ë b�dÐ

UIO5œ ôU� p¹ Èt{dŽ Ë bOGuð È«dÐ XÝ« È«t�UA� ©b�dÐ® È—U−ð X�öŽÎq³5 “« j¹«dý —œ 

 ÆÁb?ýn¹dFðö¦�Î® È—U?−ð X�öŽ UÐ Ê«d¹« ‘dA (PERSIAN CARPETq?O?Gœ tÐ ÈœU¹“ ÈU¼‰UÝ 

ÆX?Ý« Áœu?Ð  d?N?ý s?;?Š È«—«œ v?�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Â«Ëœ Ë U³¹“ ÕdÞ ¨@�—  U³Ł ¨XAUÐ XA«dþ

V;� tÐ Ë bM�v� ·dÞdÐ b¹dš —œ ÊbýÊu³G� “« «— ÁbMM�·dB� v�«d~� åÈ—U−ð X�öŽò ÈdOÖ—U�tÐ

—uA� U¹ ÁU~MÐ —œ —«“UÐ ÈtFÝuð Ë —U� ËÆbA2Ðv� o�Ë— ¨È—U−ð X�öŽ VŠU! 

vð«bONLðtÐ Ê¬ oI×ð Ë —«uýœ XÝ« È—U� åÈ—U−ð X�öŽò “« ÈdOÖÁdNÐ “Ëd�« XÐU5— dÄ —«“UÐ —œ

ÈU?¼—«“U?Ð —œ X?ÐU?5— q?ÐU5 XLO5 Ë ôUÐ XOHO� ªÁu³�« bOGuð “« b�« —U³Ž U¼Ê¬ s¹dðrN� t� œ—«œ “UO�

łuð b¹UÐ ¨‰UŠ sOŽ —œ Æv�UNłÒAu� UÐ b�«uðv� v¹ôU� ÈtMO�“ —œ —uA� p¹ t� Xý«œ tÒOIÒs¹« “« X

 qBA —œ v³;� ÈdðdÐ ÂuNH�® XÝ« v³;� ÈdðdÐ È«—«œ ôU� Ê¬ bOGuð —œ t� bM� ÁœUH²Ý« X�öŽπs¹« 

Æ©XÝ« Ábý Áœ«œ `O{uð »U²�

 ∫‰ö?Š È—U?−ð X�öŽ«d?Oš«ÎÈt?L?K � ¨—u?A� —œ Áb?ýbOGuð v¹«cž œ«u� “« È«Á—UÄ ÈË— dÐ 

tÐ ÊUNł dÝUðdÝ —œ ÊULK;� ÊUÖbMM�·dB� t� XÝ« vN¹bÐ Æœuý v� Ã—œ åÊ«d¹«ò ÂU� d�– UÐ å‰öŠò

t� vGuB×� d¼ s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐ Ábý bOGuð v�öÝ« s¹“«u� X¹UŽ— UÐ t� b�bM�t5öŽ vðôuB×� b¹dš

ÊU?N?ł `DÝ —œ ÊULK;� ÈÁbMM� ·dB� È«dÐ býUÐ Ábý Ã—œ Ê¬ ÈbMÐt²;Ð ÈË— dÐ å‰öŠò ÈÁ˛«Ë

ÆœuÐ b¼«uš Ê¬ ·dB� Ë »U2²�« È«dÐ È—U−ð Èt�UA� p¹

“« Èd?ðg?O?Ð r?N?Ý Êœ—Ë¬X?ÝœtÐ È«dÐ eO� d~¹œ ÈU¼—uA� t� œ—«œ œułË ‰UL²Š« s¹« ÊuÇ

 ÆbMM� Ã—œ œuš  ôuB×� ÈË— dÐ «— å‰öŠò ÈtLK� v�öÝ« ÈU¼—uA� —«“UÐUÐ ¨U� t� XÝUłs¹«

bI� ÂU� d�–ÒÆr¹dO~Ð XI³Ý œuš vGUL²Š« ÈU³5— “« r¹œb!—œ ¨åv�öÝ« È—uNLłò ”

œuš ÈU¼‘dA ̈ dOš« ÈU¼t¼œ —œ v�UGA« Ë ÈbM¼ ̈ vMOÇ ÊUAUÐ‘dA t� r¹—«œ «— tÐd−ð s¹« sJOG

 È—U−ð X�öŽ ÊUL¼ U¹ Ë v�«d¹« ÈU¼gI� Ë U¼ÕdÞ UÐ «—PERSIAN CARPETÈU¼XLO5 UÐ U�«® 

Èd~¹œ “« bFÐ vJ¹ «— U¼—«“UÐ Ë b�œd� v�UNł ÈU¼—«“UÐ Èt�«Ë— ©v�«d¹« qO!« ‘dA “« dðsO¹UÄ —UO;Ð

K?F?ð U� tÐ Ê¬ b! —œ b! v�U�“ t� È—«“UÐ “«® b�œd� Ã—Uš U� XÝœ “«Ò œËb?Š ÊuM�«r¼ Xý«œ o≥∞
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∑≤

ONð s¹«dÐUMÐ Æ©XÝU� XÝœ —œ b!—œÒqÐU5 Ë sO¹UÄ ÈU¼XLO5 Ë ôUÐ XOHO� ̈ Áu³�« bOGuð bM�U� ̈ vðU�bI� t

Au� Èt�“ô XÐU5—ÒOIÒÆXÝ« ‰öŠ b�dÐ X

 œËb?Š t � X?Ý« Ê¬ t?MO�“ s¹« —œ U� vÝUÝ« qJA� p¹π∞ÈU?¼ÁU?~MÐ —œ U�  «bOGuð b!—œ 

b�uý È—U−ð X�öŽ VŠU! t� b�—«b� «— Ê¬ v¹U�«uð U¼ÁU~MÐ s¹« Ë œuýv� bOGuð pÇu� Ë jÝu²�

ÈÁb�“UÝ ÈU¼X¹ULŠ UÐ XÝ« Â“ô ̈ s¹«dÐUMÐ bMM� XÐU5— vKKLG«sOÐ Èt!dŽ —œ ̄ —eÐ ÊUÖbMM�bOGuð UÐ Ë

ÆœËdÐ sOÐ “« È—U−ð X�öŽ VŠU! ¯—eÐ ÈU¼X�dý lH� tÐ X³;� s¹« XGËœ

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— åœ—«b�U²Ý«ò ‡‡

≤ÆbOM� ÊUOÐ «— œ—«b�U²Ý« ·b¼ ‡‡

≥ÆbOM� ÊUOÐ «— œ—«b�U²Ý« b¹«uA “« È«Á—UÄ ‡‡

¥ÂU� ̈ U¼Ê¬ œdÐ—U� Ë XšUMý v¹UOA«dGł ËdLK5 ÿU( “« ̈ «— U¼œ—«b�U²Ý« Ÿ«u�« ‡‡

Æb¹d³Ð

µÆbO¼œ Õdý «— U¼Ê¬ sOOFð lł«d� Ë vK� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

∂ÆbOM� n¹dFð «— È«tIDM� ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

∑v?K?K*«sOÐ ÈU¼ÊU�“UÝ s¹dðrN� Ë bOM� n¹dFð «— vKK*«sOÐ ÈU¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

Æb¹d³Ð ÂU� ¨bMM�v� V¹uBð Ë rOEMð «— v¹U¼œ—«b�U²Ý« t� ¨«—

∏U¹ vK� —œ ÈdOŁQð tÇ åœ—«b�U²Ý« È«dł« v¹UOA«dGł ËdLK5ò t� bO¼œ `O{uð ‡‡

øœ—«œ œ—«b�U²Ý« ÊœuÐ vKOBHð

πÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ v�U³� Ë n¹dFð «— ÈbMÐtł—œ ‡‡

±∞ÆbO¼œ `O{uð «— œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ  —UE� ‡‡

±±²?Š t?� bO¼œ `O{uð ‡‡Ò«d?Ç ¨b?M?J�  —UE� œ—«b�U²Ý« È«dł« dÐ XGËœ dÖ« v

øbM²;¼ œ—«b�U²Ý« È«dł« Ë X¹UŽ— “« d¹eÖU� ÊUÖbMM�bOGuð

±≤ÆbOM� ÊUOÐ —«“UÐ ÊôUFA È«dÐ «— Ê¬ sÝU×� Ë bO¼œ `O{uð «— åb�Ê«d¹«ò ‡‡

±≥ÆbOM� n¹dFð«— Ê¬ XšUÝ Ë È—U& X�öŽ ‡‡

±¥ÆbO¼œ Õdý «— Ê¬ XOIAu� È«dÐ Â“ô  U�bI� Ë ¨å‰öŠò È—U& X�öŽ ‡‡
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∑≥

ÂËœ gYÐ

ÈU¼tJ³ý

—œ “UÝ—U


—u�«

v�UÖ—“UÐ
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∑¥

U?L?OI²;� t� r¹œd� Y×Ð vðUOKLŽ Ë U¼ÁU~MÐ “« ¨‰Ë« g2Ð —œÎ‘Ëd?A Ë b¹dš UÐ 

UÐ t� XHÖ rO¼«uš s2Ý vðU;ÝR� Ë U¼œUN� “« pM¹« Æb�«◊U³ð—« —œ  U�bš Ë U¼ôU�

Æb�—Ë¬v� r¼«dA vðöON;ð U¼Ê¬  UOKLŽ Ë v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÁU~MÐ È«dÐ ̈ œuš n¹UþË È«dł«

åv?�U?Ö—“U?Ð —u?�« —œ “U?Ý—U� ÈU¼tJ³ýò «—  U;ÝR� Ë U¼œUN� qO³5 s¹« qOGœ sOL¼ tÐ

Æb�«ÁbO�U�

—u?Þ t?Ð t?� Ë b?�—«cÖv� œušdÐ «— v²�bš U¹ ôU� ÂU� t� ¨ U;ÝR� Ë U¼œUN� s¹«

b¹dš ÊU¹dł œuš Â«b5« Ë qLŽ UÐ tJKÐ ÆbMM�v� XGUšœ ôU� ‘ËdA Ë b¹dš —œ rOI²;�

ÊU?Ý¬ ÊU?ýËd?AÁœd?š Ë ÊU?ýËdAÁbLŽ ¨U¼tDÝ«Ë ¨ÊUÖbMM� bOGuð È«dÐ «— ôU� ‘ËdA Ë

ÆbMM�v�

¨v?ÐU?¹—«“U?Ð Ë È—«œ—U?³�« ¨tLOÐ  U;ÝR� Ÿ«u�« ¨vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý ¨vJ�UÐ ÂUE�

ÆbM²;¼ v�UÖ—“UÐ ÈU¼ÁU~MÐ ÈU¼—U� ÈÁbMM�qON;ð  U;ÝR� Ë U¼œUN� “—UÐ ÈU¼t�u/

ôuLF�ÎÈ«t�UÖ«bł nOGQð Ë oOI% Ÿu{u� ̈ U¼Ê¬  UOKLŽ Ë U¼t�u/ s¹« “« Â«b�d¼ 

O¼U� dÐUMÐ ̈ sJOG ÆXÝ«ÒUš X’Ò—UB²š« tÐ g2Ð s¹« —œ ̈ åv�UÖ—“UÐv�uLŽ —u�« ”—œò 

Æœd� rO¼«uš Y×Ð U¼Ê¬ ÈÁ—UÐ—œ
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∑µ

r−MÄ qB0

È—«bJ�UÐ

∫È—U²0— ÈU¼·b¼ ∫t� œË— v� —UE²�« Áb�dOÖ«dA “« qBA s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— È—«œp�UÐ ÈtAdŠ vK!« ÁËdÖ —UNÇ ‡‡

u% —œ «— v!uBš ÈU¼p�UÐ gI� ‡‡ÒÆbM� ÊUOÐ ¨—uA� ‰uÄ —«“UÐ  ô

«— Ê¬ Êœu³�ôUÐ Ê«bMÇ q¹ôœ Ë Ê«d¹« ‰uÄ —«“UÐ “« v!uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ ‡‡

Æb¼œ `O{uð

Æb¼œ `O{uð «— Ê¬ V¹UF� Ë vHOKJð  öON;ð ÈtIÐUÝ ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— È«tGœU³� œuIŽ Ë v²�—UA� œuIŽ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v²GËœ È—U& ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— U¼p�UÐ jÝuð ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt²Ýœ  —Ëd{ ‡‡

—uð Œd� Ë È—«cÖt¹U�dÝ r−Š —œ «— ÁdNÐ Œd� dŁ« ‡‡ÒÆb¼œ `O{uð Â

OKLŽ Êbý pO�Ëd²JG« dŁ« ‡‡ÒÊUOÐ pO�Ëd²JG«  —U& ÈtFÝuð —œ «— U¼p�UÐ  U

ÆbM�

ÆbM�v� «dł« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� œd³Ð ÂU� «— vðU�bš “« œ—u� ZMÄ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— f�UM¹UH¹— ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— v¹uý‰uÄ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ ÈœUB²5« —UŁ¬ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKK*«sOÐ sO�«u5 ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�  —Ëd{ ‡‡

OL¼« ̈ ‰uÄ ÊuÇÒ¨vGuÄ Ë vGU� ÈU¼XÝUOÝ ̈ Â—uð ̈ ‰uÄ b¹dš  —b5 ̈ v~M¹bI� ̈ ‰uÄ n¹UþË Ë X

F?A d?~?¹œ Ë È—U?³?²Ž«  UOKLŽ ¨—U³²Ž« ¨p�UÐ g¹«bOÄÒp?�U?Ð ¨U?Ð— ÊËb?Ð v?J�UÐ ÂUE� ¨U¼p�UÐ ÈU¼XOGU

s?¹« `?O?{u?ð “« ¨X?Ý« Áb?ý ÊU?O?Ð j?Ýu²� ‘“u�¬ b¹bł ÂUE� œUB²5« »U²� —œ Ê¬ n¹UþË Ë Èe�d�
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∑∂

LJ� t� r¹“«œdÄv� v³GUD� `O{uð tÐ UNMð Ë rOM� v� È—«œœuš VGUD�ÒcG«‚uA VGUD� qÒ∫b�d�

È—«bJ�UÐ Èt0dŠ  —Ëd{

—U?O?;?Ð g?I?� ÈœU?B?²?5« ÈU?¼X?O?GU?F?A —œ ‰u?Ä ÆX?Ý« v?Gu?Ä œU?B?²?5« ¨ÊU?N?ł v�uM� œUB²5«

—œ “Ë— d¼ t� ̈ ÊuÖU�uÖ ÈtK�UF� Ê«—«e¼ U¼p�UÐ  U�bš Ë ‰uÄ “« ÁœUH²Ý« ÊËbÐ Æœ—«œ È«ÁbMM�sOOFð

È—«uýœ UÐ ¨œdOÖ  —u! r¼ È«tK�UF� dÖ« ÆXAdÖ b¼«u2� qJý ¨œdOÖv�  —u! nK²2� ÈU¼—«“UÐ

l?�«u?ł —œ È—«b?J?�U?Ð Èt?Ad?Š s?²ý«cÖ—UM� Ë ‰uÄ ·cŠ ¨s¹«dÐUMÐ bý b¼«uš «dł« Ê«Ë«dA dOšQð Ë

LN� n¹UþË U¼p�UÐ È“Ëd�« ÈœUB²5« vÖb�“ —œ «d¹“ ÆXÝ« sJL�dOž ÈdAÐÒFA Ë b�—«œ vÒOGUÒÈU¼X

F?A s?¹« ·b¼ ÆbM�UÝ—v� ÂU−�« tÐ «— vŽuM²�ÒO?GUÒt?Ð ◊u?Ðd� ÈU¼Xš«œdÄ Ë  ôœU³� Êœd�dðÊUÝ¬ U¼X

FA t�uÖ s¹bÐ ÆXÝU¼Ê¬ÒOGUÒFA t−O²�—œ Ë bM�v� œU−¹« ÊËeA« ‘“—« ¨U¼p�UÐ XÒOGUÒGu� XÝ« v²ÒÆb

U¼p�UÐ XO"UF0 ÊuÖU�uÖ ÈU¼Á“uŠ

Æœd?Ðv?� d?ÝtÐ œu�— ‰UŠ —œ ÊuMA Ë U¼g�«œ d¹UÝ bM�U� eO� È—«bJ�UÐ ¨vDÝË ÊËd5 dš«Ë« Uð

v?¹u?Ý “« È—«b?J?�U?Ð È—«œt?¹U?�dÝ vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²5« ÂUE� —«dI²Ý« Ë b¹bł ÊËd5 ŸËdý UÐ sJOG

v²FM! »öI�« “UÝ tMO�“ ̈ v~M¹bI� sO�Qð dDš Êœ«œ g¼U� UÐ ̈ d~¹œ ÈuÝ “« Ë œd� «bOÄ o�Ë— ÈtMO�“

nK²2� ÈU¼tF�Uł —UO²š« —œ «— v�uÖU�uÖ Ë Ê«Ë«dA  U�bš vK!« ÁËdÖ —UNÇ —œ U¼p�UÐ Á“Ëd�« Æbý

∫“« b�« —U³Ž ÁËdÖ —UNÇ s¹« ÆbM¼œv� —«d5

∫È—U?−ð ÈU¼p�UÐF?A Ë  U?�bš ¨U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« ÒOGUÒd?�“Ë— ÈU¼XÒ“U?O� œ—u� vJ�UÐ ÈÁ

Æ b�ÁUðu�  öON;ð Ètz«—« Ë ÁœdáÝ ‰u³5 bM�U� ¨b�—«œ ÁbNŽ dÐ «— tF�Uł Âœd�

∫t?¹U�dÝ sO�Qð ÈU¼p�UÐ ö?O?N;ð Ë b�—«œ —uCŠ t¹U�dÝ —«“UÐ —œ ¨U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« 

ÆbMM�v� tz«—«  b�bMKÐ

B?Y?ð ÈU¼p�UÐÒ∫vBF?A t?Ð t?łuð UÐ U¼p�UÐ “« ÁËdÖ s¹« ÒO?GUÒq?O?J?Að ÈœUB²5« ’Uš ÈU¼X

—œ  «—œU?! t?F?Ýu?ð p?�U?Ð Ë s?J?;?� p?�UÐ Ë ÊbF� Ë XFM! p�UÐ ¨È“—ËUA� p�UÐ bM�U� ¨b�uýv�

Æb�—«œ vLN� gI� vŽUL²ł« ÈU¼“UO� lA— Ë È—«cÖt¹U�dÝ  öJA� qBA Ë  qŠ —œ U¼p�UÐ s¹« ÆÊ«d¹«

∫È«t?F?Ýuð ÈU¼p�UÐÈt?łœu?Ð —œ Ê¬ Èt?łœu?Ð t � bM²;¼ v¹U¼p�UÐ È«tFÝuð ÈU¼p�UÐ 

Æœuýv� vMOÐgOÄ XGËœ Èt�ôUÝ

œu?łË È«t?F?Ýu?ð ÈU ¼p�UÐ Ë t¹U�dÝ sO�Qð ÈU¼p�UÐ Ê«d¹« —œ œułu� È—«bJ�UÐ r²;OÝ —œ
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ö¦� Æb�uývL� X¹UŽ— U¼ÈbM¹«dA s¹« Ë b�—«b�Î¨bM¼œv� tz«—« eO�  b�bMKÐ  öON;ð È—U−ð ÈU¼p�UÐ 

e?O?� «— t?¹U?�d?Ý s?O?�Q?ð g?I?� Ë b?MM�v� X�dý eO� vHOKJð  öON;ð Ë XGËœ È«tFÝuð ÈU¼t�U�dÐ —œ

B?2?ð ÈU ¼p?�UÐ sOMÇ r¼ ÆbM�U�v� “UÐ œuš vK!« ÈtHOþË “« t�uÖ s¹bÐ Æb�dOÖv� ÁbNŽdÐÒtÐ vB

FAÒOGUÒÆXÝ« dð—UÖ“UÝ È—U−ð ÈU¼p�UÐ XFO³Þ UÐ t� b�“«œdÄv� v¹U¼X

K�ÒU¼p�UÐ Êbýv

Ë« ÈU¼‰UÝ —œÒK� v�öÝ« »öI�« È“ËdOÄ “« fÄ ‰ÒË ÁbLŽ Ê«—«œÂUNÝ —«dA qOGœ tÐ ¨Ê«d¹« X

XAdÖ «dA «— tF�Uł ©vJ�UÐ ÂUE� tÐ X³;�® ÈœUL²Ž«vÐ Ë vHOKJðöÐ uł p¹ ̈ U¼p�UÐ Ê«d¹b� s²A——UM�

ÈU¼qLFG«—u²Ýœ Ë U¼t�U�sOz¬ Ë bý fOÝQð U¼p�UÐ vGUŽ È«—uý ÆbM� vK� «— U¼p�UÐ bý d¹eÖU� XGËœ Ë

F?A ¨n?K?²2� ÈU¼ÂU� UÐ U¼p�UÐ t�uÖs¹bÐ Æœd� s¹Ëbð U¼p�UÐ v�ULð È«dÐ v�UÝp¹Òn¹UþË Ë U¼XOGU

ÆœuÐ Ábý n¹dFð ¨XGËœ V�Uł “« vÖbM¹UL� tÐ ¨«—uý s¹« jÝuð t� b�bý —«œÁbNŽ «— v�UÝp¹

È—U³²Ž« ‡‡ v"U�  U+ÝR� qOJAð

K?�Ò“« Ë U ¼p?�U?Ð v?GU?Ž È«—u?ý ÂU?� t?Ð e?�d?� p?¹ ÊU�dA X×ð U¼Ê¬ ÈÁ—«œ« Ë U¼p�UÐ Êbýv

¨q?J?A?� s¹« Êœd�·dÞdÐ È«dÐ Æœ«œ g¼U� «— —uA� vJ�UÐ r²;OÝ v¹¬—U� ¨v²ÐU5— ÈUCA s²A—sOÐ

F?A ‘d?²;Ö tÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł Èe�d� p�UÐÒO?GUÒÈœ«b?F?ð tÐ Ë œd� Â«b5« vJ�UÐ Ë vGuÄ ÈU¼X

FA ÈÁ“Uł« È—U³²Ž« ‡‡ vGU� Èt;ÝR�ÒOGUÒÆœ«œ X

v.uBš ÈU¼p�UÐ fOÝQð

FA Ë —U� tÐ ŸËdý “« bFÐ ‰UÝ tÝÒOGUÒË« ¨È—U?³²Ž« ‡‡ vGU�  U;ÝR� XÒ—œ v!uBš p�UÐ sOG

u−� Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLłÒFA “ÒOGUÒ ‰UÝ “« t� œ—«œ ÂU� ås¹u� œUB²5«ò p�UÐ s¹« ÆXAdÖ X∑π—U� 

u?−?� Èd?~?¹œ v?!uBš ÈU¼p�UÐ Z¹—bðtÐ ÆXÝ« Áœd� “Už¬ «— œušÒFA “ÒOGUÒt?� È—u?Þt?Ð bM²AdÖ X

FA —uA� —œ v!uBš p�UÐ gý “Ëd�«ÒOGUÒÈU¼p�UÐ fOÝQð È«dÐ eO� Èd~¹œ ÈU¼XÝ«uš—œ Æb�—«œ X

 s¹« ÆXÝ« vÝ—dÐ ‰UŠ —œ ̈ Èe�d� p�UÐ —œ ̈ b¹bł v!uBš∂œ—UÖ—UÝUÄ p�UÐ ∫“« b�« —U³Ž p�UÐ 

 Èt?¹U�dÝ UÐµ≤µ È t?¹U?�d?Ý U?Ð ÊUOÝ—UÄ p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� ∂∞∞U?Ð t?¹U?�dÝ p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� 

 Èt¹U�dÝ≥µ≥[µ Èt¹U�dÝ UÐ s¹u� œUB²5« p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� ≤µ∞s¹dA¬—U� p�UÐ ªÊU�uð œ—UOKO� 

 Èt¹U�dÝ UÐ±∞µ Èt¹U�dÝ UÐ ÊU�UÝ p�UÐ Ë ªÊU�uð œ—UOKO� π∞ÆÊU�uð œ—UOKO� 
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—«œU?N?Ð ‚«—Ë« ”—u?Ð —œ s?¹dA¬—U� Ë s¹u� œUB²5« ¨ÊUOÝ—UÄ p�UÐ tÝ ¨p�UÐ gý s¹« sOÐ “«

Æœuýv� tK�UF� —uÐe� ”—uÐ —œ U¼Ê¬ ÂUNÝ Ë Ábý t²Ad¹cÄ Ê«dNð

×ð —œ v.uBš ÈU¼p�UÐ gI�uÒ—uA
 ‰uÄ —«“UÐ  ô 

Ë Êu?Öd?Öœ ¨ÊU?¹d?²?A?� U?Ð e?O?�¬Â«d?²?Š« ◊U?³?ð—« qO³5 “« ÈdOÐ«bð –U2ð« UÐ v!uBš ÈU¼p�UÐ

—dI� ·cŠ ̈ U¼p�UÐ vJ¹eOA ÈUCA Êœd�VÝUM�Ò¨È—«bJ�UÐ XLÝ tÐ X�dŠ ̈ pOð«d�Ë—uÐ Ë b¹«“  «

Ê¬ o?³?Þ d?Ð t � V?F?ý v?�U?L?ð —œ X?š«œd?Ä Ë X?AU¹—œ ÈtÇ—UÄp¹ Èt�U�UÝ “« ÁœUH²Ý« ¨pO�Ëd²JG«

 U�bš Èt�«œ« Ë U¼ÁœdáÝ »cł ÈtMO�“ —œ ‡‡ t³Fý Èd²A� t� XÝ« p�UÐ Èd²A� l5«Ë —œ Èd²A�

Au� —UO;Ð ÊU¹d²A� tÐ vJ�UÐÒ²Š Æb�«Áœd� qLŽ v²GËœ ÈU¼ p�UÐ r²;OÝ “«dð oÒ«— v²GËœ ÈU¼p�UÐ v

Æb�«t²ý«œ«Ë ÈdOÐ«bð sOMÇ –U2ð« tÐ r¼

uMðÒb� Ë j¹«dý UÐ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÁœdáÝ tÐ v¼œœuÝ —œ ŸÒÈU¼p�UÐ —œ «b²Ð« eO� nK²2� ÈU¼ 

ÆXAU¹ rOLFð v²GËœ ÈU¼p�UÐ —œ U¼bFÐ Ë bý ŸËdý v!uBš

¨p�UÐsHKð ̈ b¹dš ÈbI� Ë È—U³²Ž« ÈU¼ —U� ̈ pOMJð UÐ X�d²M¹« b�U� ̈ s¹u� ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý«

“« ¨b¼œv� X!dA ÊU¹d²A� tÐ t� XÝ« v!uBš ÈU¼p�UÐ  «—UJ²Ð« “« ©f�UA® —U~�—Ëœ Ë p�UOÄ

ÆbMM� XAU¹—œ «— œuš dE� œ—u�  U�bš ¨p�UÐ —œ —uCŠ ÊËbÐ Ë —Ëœ Á«—

—uA
 ‰uÄ —«“UÐ “« v.uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ

 œËbŠ ÊuM�«r¼ —uA� ‰uÄ —«“UÐ “« v!uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ±∑bÝ—v� dE�tÐ ÆXÝ« b!—œ 

±∑∫t� Xý«œ tłuð b¹UÐ sJOG ÆX;O� v!uBš ÈU¼p�UÐ È«dÐ vÐuKD� rNÝ b!—œ 

«Ë
Ò

∫‰v?!u?B?š ÈU¼ÁU~MÐ tÐ v�«bMÇ œUL²Ž« “uM¼ U� —uA� Âœd� “« È«tEŠö� qÐU5 b!—œ 

Æb�—«b�

∫ÂËœb?ýt?Ð t� ¨U� —uA� œUB²5« —œ ÒÈU?¼X�d?ý tÐ U¼ÁœdáÝ ÈÁbLŽ g2Ð  ¨XÝ« v²GËœ  

Ë Èe�d� p�UÐ U¼Ê¬ —«bJ�UÐ ¨Êu�U5 o³Þ t� XÝ« ◊uÐd� XGËœ tÐ t²;Ð«Ë v5uIŠ ’U2ý« Ë v²GËœ

ÆbM²;¼ v²GËœ ÈU¼p�UÐ

’U2ý« Ë vIOIŠ ’U2ý« »cł —œ v!uBš ÈU¼p�UÐ ̈ œułu� ÈU¼—U�¬ dÐUMÐ ̈ ‰UŠ sOŽ —œ

Au� v!uBš g2Ð v5uIŠÒOIÒÆb�«t²ý«œ ÈdO~LAÇ X

∫ÂuÝœu?³?L � UÐ tNł«u� ÂU~M¼ t� XÝ« ÁœuÐ r¼«dA v²GËœ ÈU¼p�UÐ È«dÐ ÊUJ�« s¹« ÊuM�Uð 
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sOL¼ tÐ r¼ ÊUýlÐUM� È—Ë¬lLł Ê«uð t� XÝ« vFO³Þ ÆbMM� XAU¹—œ  öON;ð Èe�d� p�UÐ “« lÐUM�

U?ÝU?Ý« t� vGUŠ—œ ÆbÐU¹v� g¹«eA« X³;�Îv?Ýd?²Ýœ Èe�d� p�UÐ  öON;ð tÐ v!uBš ÈU¼p�UÐ 

Æb�«t²ý«b�

¹d¹b� dOOGð UÐ t� œuý Áœ«œ ̀ O{uð XÝ« Â“ôÒ ‰UÝ ÈU¼tLO� —œ Èe�d� p�UÐ X±≥∏∂X¹d¹b� ̈

—u?ð Œd?� X?5Ë d¼ Ê«d¹« œUB²5« —œò t� s¹« ÂöŽ« UÐ b¹błÒq?ÐU?5 b?ý— v~M¹bI� Ê¬ “« gOÄ t²A— ôUÐ Â

—œ åXAdÖ «— v~M¹bI� ÊUÐU²ý bý— ÈuKł b¹UÐ Â—uð —UN� È«dÐ fÄ ¨XÝ« t²ý«œ È« tEŠö�Èt�«eš 

ÈU¼p�UÐ bM�UL¼ t� œd� nOKJð v²GËœ ÈU¼p�UÐ tÐ Ë ÆX;Ð v²GËœ ÈU¼p�UÐ ÈË— tÐ «— Èe�d� p�UÐ

NFð È«dł« È«dÐ v!uBšÒ‰u!Ë ¨œ«“U� v¹«—«œ ‘ËdA ¨ÁœdáÝ »cł® œuš lÐUM� “« b¹UÐ œuš  «b

uF�  U³GUD�Òt� v¹U¼ XÝUOÝ UÐ ¨s¹« dÐÁËöŽ ÆbMM� ÁœUH²Ý« ©ÁbýÁœ«œ  öON;ð v²AU¹—œ ◊U;5« Ë ‚

b?Ý—v?� d?E?� t?Ð ¨XÝ« t²AdÖ gOÄ —œ v²GËœ ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ÈtMO�“ —œ XGËœ ÊuM�«r¼

Æœuý r¼«dA —uA� ‰uÄ —«“UÐ —œ ¨v!uBš ÈU¼p�UÐ È«dÐ Èd²NÐ ÈUCA

Áœ“UÐœË“ ÈU¼ÕdÞ Ë vHOKJð  öON+ð

Ë« ÈU¼‰UÝ tÐ vHOKJð  öON;ð ÈtIÐUÝÒvHOKJð  öON;ð ÊU�“ Ê¬ —œ ÆXÝ« ◊uÐd� »öI�« ‰

UðbLŽÎKFð ÈœUB²5« ̄ —eÐ ÈU¼ÕdÞ tÐ ÒË«  öON;ð s¹« t� œ«œ ÊUA� U¼‰UÝ Ê¬ ÈtÐd−ð ÆXAdÖv� oÒ¨‰

t� b�uýv� Xš«œdÄ —u²Ýœ p¹ ÈUM³� dÐ ÊuÇ ¨ÂËœ ÆbMM�v� q²2� «— U¼ÁU~MÐ sOÐ ÈÁb�“UÝ XÐU5—

ôuLF� U¼Ê¬ ◊U;5« ‰u!Ë t−O²�—œ ̈ ÊU¹d²A� ÈœUL²Ž« ÈbMÐt²Ýœ ”UÝ«dÐÎÆbM�v� œ—ušdÐ ‰UJý« tÐ 

t?Ð  ö?O?N?;?ð s?¹« Ètz«—« Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł ÈtFÝuð Â—UNÇ Ë ÂuÝ ÈU¼t�U�dÐ —œ ¨Ë— s¹« “«

Æbý ŸuML� U¼p�UÐ

 ‰UÝ —œ±≥∏∂v¼œ“UÐ Ë dðr� ÈtM¹e¼ UÐ bM�«uðv� pÇu� ÈbOGuð ÈU¼bŠ«Ë t� bO�« s¹« tÐ ¨

qOJAð vŽUL²ł« —u�« Ë —U�  —«“Ë dE� d¹“ ‰UG²ý« ÈU¼ÁËdÖ —U� ̈ bMM� pL� ‰UG²ý« œU−¹« tÐ dðgOÐ

r¼ XGËœ ÆbM¼bÐ  öON;ð Áœ“UÐœË“ ÈU¼ÕdÞ ÊU³ŠU! tÐ t� bM²Ý«uš U¼p�UÐ “« ¨U¼ÁËdÖ —U� Æbý

 t � œd � t5öŽ —UNþ«µ∞X?š«œd?Ä Áœ“U?ÐœË“ ÈU?¼Õd?Þ t?Ð  öON;ð ÈUDŽ« È«dÐ p�UÐ lÐUM� b!—œ 

MÝ vŽu� tÐ ¨t−O²�—œ ÆœuýÒÆbý UOŠ« vHOKJð  öON;ð X

X?�U?�« X?ÝU ¼p�UÐ —œ t� vGuÄò t� ‰ôb²Ý« s¹« UÐ ¨Èe�d� p�UÐ X¹d¹b� dOOGð “« fÄ sJOG

t� œdÐ—U�tÐ v²Nł —œ UNMð «— ‰uÄ s¹« b¹UÐ Ê«—«cÖÁœdáÝ V�Uł “« XGU�Ë tÐ p�UÐ Ë XÝ« Ê«—«cÖÁœdáÝ

p�UÐ q� fOz— åÆbM� ·dB� Èd~¹œ È tMO�“ —œ «— Ê¬ œ—«b� oŠ Ë b�«Áœ«œ Á“Uł« ÁœdáÝ ÊU³ŠU!
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 öON;ð Xš«œdÄ È tMO�“ —œ U¼p�UÐ tÐ bM�«uðv� t� bM²;¼ vðU�UI� t� œd� ÂöŽ« XŠ«d! tÐ Èe�d�

�« b?MM� tO!uðÒs?¹« b?O?¹Q?ð Âb?Ž U?¹ bO¹Qð ÈÁ—UÐ—œ ÈdOÖrOLBð ÆX;O� nOKJð ÈUMF� tÐ U¼tO!uð s¹« U

O?Šö! —œ U¼ÕdÞÒd?I?� Ë  U�UJ�« ”UÝ«dÐ vJ�UÐ d¼ ÆXÝ« p�UÐ ÈÁd¹b�X¾O¼ XÒd¼ —œ ¨œuš  «—

v?F?O?³?Þ X?Ý« p?�UÐ ÈÁbNŽ dÐ U¼XOGu¾;� Ë  «—UO²š« v�ULð ÊuÇ ÆXAdÖ b¼«uš rOLBð Èœ—u�

 ö?O?N?;?ð œu?Ý Ë q?!« X?AÖ“UÐ “« t� bMM� qLŽ ÊUMÇ  öON;ð ÈUDŽ« —œ b¹UÐ U¼p�UÐ t� XÝ«

dI� X5Ë —œ v²š«œdÄÒÆbMÐU¹ ÊUMOLÞ« —

v²
—UA� œuIŽ Ë È«t"œU³� œuIŽ

łuð UÐ ¨«— ©UÐ— ÊËbÐ È—«bJ�UÐ Êu�U5 —œ® ÁbýÊ«uMŽ œuIŽÒO¼U� tÐ tÒÊ«uðv� ¨U¼Ê¬ œdJKLŽ Ë X

Æv²�—UA� œuIŽ Ë  È«tGœU³� œuIŽ ∫œd� rO;Ið ÁËdÖ Ëœ tÐ

œ—u� Èt¹U�dÝ “« vA2Ð b�«ÁbO�U� r¼ åXÐUŁ v¼œ“UÐ UÐ œuIŽò «— U¼ Ê¬ t� È«tGœU³� œuIŽ —œ

FA p¹ “UO�ÒOGUÒbIŽ “« bFÐ Æœuýv� Xš«œdÄ p�UÐ V�Uł “« ©vðU�bš Ë È—U−ð ¨ÈbOGuð® ÈœUB²5« X

FA tÐ s²š«œdÄ “« q³5 Ë œ«œ—«d5ÒOGUÒOF� Ë ÂuKF� p�UÐ œuÝ ¨—uÐe� ÈœUB²5« XÒU¹ œuÝ Ê«eO� Ë XÝ« s

FA Ê¬ ÊU¹“ÒOGUÒ¨vÞU;5« ‘ËdA ∫“« b�« —U³Ž È«tGœU³� œuIŽ Ÿ«u�« ÆX;O� ◊uÐd� p�UÐ tÐ ÈœUB²5« X

ÆnKÝ Ë pOKLð ◊dý tÐ Á—Uł« ¨tGUFł ¨ s¹œb¹dš

UÐ U¼p�UÐ Ë bM�v� sOOFð «—  U�bš n� Ë œe�—U� nIÝ —uA� vGuÄ œUN� œuIŽ s¹« œ—u� —œ®

ôu!« vGuÄ œUN� Ë bMM� v� XÐU5— n� Ë nIÝ s¹« X¹UŽ—ÎdOOGð Â—uð Œd� tÐ tłuð UÐ «— œe�—U� nIÝ 

©ÆbMM�v�

U?¹ ÂU?L?ð d?~?¹œ v5uIŠ ’U2ý« U¹ p�UÐ bMÇ X�—UA� UÐ U¹ v¹UNMð tÐ p�UÐ ¨v²�—UA� œuIŽ —œ

¨v?�U?L?²?šU?Ý ¨È“—ËU?A� ¨v?�b?F?� ¨v?²?FM!® ÈbOGuð ÕdÞ p¹ v¹«dł« È«dÐ Â“ô Èt¹U�dÝ “« vA2Ð

v?² �—UA� œuIŽ Ÿ«u�« Æb¹UL�v� X�dý ÕdÞ Ê¬ ÊU¹“ Ë œuÝ —œ Ë bM�v� sO�Qð «— ©vðU�bš Ë È—U−ð

OG²� œuÝ Œd� v²�—UA� œuIŽ —œ Æv5uIŠ X�—UA� Ë v�b� X�—UA� ¨tÐ—UC� ∫“« b�« —U³ŽÒË XÝ« d

F?A b?�Ë— v?Ý—d?Ð ÆX?Ý« v?M?F?�v?Ð —uA� vGuÄ œUN� V�Uł “« Ê¬ —«bI� sOOFð ¨t−O²�—œÒO?GUÒÈU ¼p�UÐ X

 ÈU¼‰U?Ý vÞ v!uBš∏µ Ë ∏∂©X?GËœ V?�U?ł “«® È«t?GœU³�  öON;ð Œd� g¼U� t� b¼œv� ÊUA� 

XGËœ ÈuÝ “« Œd� sOOFð ‰uLA� t� XÝ« Áœ«œ ‚uÝ v²�—UA� œuIŽ XLÝ tÐ «— v!uBš ÈU¼p�UÐ

ÆbM²;O�
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∏±

v²"Ëœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ È“UÝv.uBš

Ê¬ X?¹«b?¼ Ë v?K?� œU?B²5« ÈtFÝuð È«dÐ Èe¹—t�U�dÐ —œ XGËœ ÈbOK� gI� dÐ t� ¨t²ýcÖ —œ

Èt?F?Ýu?ð È«d?Ð «— Â“ô Èt?¹U?�d?Ý U?ð X?ý«œv?�  —Ëd{ r¼ v²GËœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ ¨býv� bO�Qð

ÆbMM� sO�Qð vK� œUB²5«

 —œ ¨dOš« Èt¼œ Ëœ —œµπ “« gOÐ ÊUNł —uA� ≤µ∞v!uBš g2Ð tÐ v²GËœ È—U−ð p�UÐ 

œdJKLŽ ÁœuÐ Á«dL¼ b¹«“  «—dI� ·cŠ Ë È“UÝœ«“¬ UÐ È“UÝv!uBš t� Èœ—«u� —œ Ë Ábý —«cÖ«Ë

ÆXÝ« t²AU¹ œu³NÐ U¼Ê¬ È—ËÁdNÐ Ë Ábýv!uBš ÈU¼p�UÐ

 q!« Ã—bM� vK� ÈU¼XÝUOÝ ⁄öÐ« ÈU²Ý«— —œ ¨U�—uA� —œ¥¥ÂUI� ÈuÝ “« vÝUÝ« Êu�U5 

łuð œ—u� b¹UÐ t� È—u�« “« vJ¹ ̈ Èd³¼— rEF�Òv²GËœ È—U−ð ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ̈ œdOÖ —«d5 t

K� ¨ —U−ð ÈU¼p�UÐ q�Uý®ÒÆXÝ« ©ÁUA— Ë  «—œU! ¨X

²³G«Ò’Uš XFO³Þ qOGœ tÐ X;�«œ b¹UÐ tÒFA ÒOGUÒ‰UŠ sOŽ —œ ¨b�«Áœd²;Ö —UO;Ð t� ¨vJ�UÐ ÈU¼X

uF�  U³GUD�Ò©v²GËœ ÈU¼p�UÐ Áó¹ËtÐ® U¼p�UÐ ÂUNÝ È—«cÖ‘“—« b�—«œ v�«Ë«dA ‰u!uG«„uJA� Ë ‚

O?J?GU?� Áb?M?¹¬ ÈU ¼‰U?Ý —œ t?� œË—v� —UE²�« s¹« œułË UÐ ÆXÝ« È—«uýœ —UO;Ð —U�Òp?�U?Ð —UNÇ X

UML{ ÆbÐU¹ ‰UI²�« v!uBš g2Ð tÐ ÁbýœU¹ v²GËœ È—U−ðÎbM�ULÐ v²GËœ XÝ« —«d5 t� r¼ v¹U¼p�UÐ 

N−� vGU� lÐUM� dE� “« ©vBB2ð ÈU¼p�UÐ Ë táÝ p�UÐ ¨vK� p�UÐ®ÒÆb�uý b�¬—U� Ë Èu5 ¨e

Ê«d¹« —œ U¼Ê¬ —uCŠ  —Ëd{ Ë vł—Uš ÈU¼p�UÐ

OKLŽ b�Ë— ÊU¹dł —œ ¨œuš dðUAœ o¹dÞ “« nK²2� vł—Uš ÈU¼—uA� gOÄ U¼‰UÝ “«ÒvGuÄ  U

«d?O?š« Æb�«ÁœuÐ Ê«d¹« vGU� ËÎÊu?M �«r ¼ Æb?�«t²ý«œ Ê«d¹« Èe�d� p�UÐ UÐ v¹U¼X;A� U¼Ê¬ “« vCFÐ 

d?E?� t?Ð  «d?�«c?� ÈU?C?A Êœu?ÐX?³?¦� tÐ tłuð UÐ Æb�«‰uGA� œuš j¹«dý ÂöŽ« Ë g−MÝ tÐ sOAdÞ

FA vł—Uš ÈU¼p�UÐ Ë œdOÖ  —u! Â“ô ÈU¼oA«uð ÁbM¹¬ ÈU¼‰UÝ —œ bÝ—v�ÒOGUÒÊ«d¹« —œ «— œuš X

—œ Ë v?F?5«Ë e?O?�¬X?ÐU?5— j?O?×?� g¹«bOÄ tÐ Ê«d¹« —œ U¼p�UÐ s¹« v¼œf¹ËdÝ Ë —uCŠ ÆbMM� “Už¬

Æbý b¼«uš d−M� Ê«d¹« vJ�UÐ ÂUE� bý— tÐ X¹UN�

uF�  U³"UD�Ò‚

uF�  U³GUD� œułË ©v²GËœ ÈU¼p�UÐ Áó¹ËtÐ® Ê«d¹« —œ vJ�UÐ ÂUE� vÝUÝ«  öJA� “« vJ¹ÒË ‚

 ö?O?N?;?ð t?Ð ◊u?Ðd?�  U?³GUD� s¹« dðgOÐ ÆXÝ«  Ê¬ —œ È«tEŠö� qÐU5 r−Š UÐ ‰u!uG«„uJA�
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∏≤

«d?O?š« Æb?�«Áœd� v−MÝ—U³²Ž« dðr� ¨ öON;ð v{UI²� tÐ ¨U¼Ê¬ ÈUDŽ« —œ U¼p�UÐ t� XÝ« vHOKJðÎ

X?A?N?³¹œ—« ÊU¹UÄ Uð Ê«—UJ¼bÐ tÐ tKLł Ê¬ “« Ë ÁbOA¹b�« ÈdOÐ«bð qJA� s¹« qŠ È«dÐ Èe�d� p�UÐ

±≥∏∑◊U³ð—« —œ v¹U¼X¹œËb×� t�dÖË b�“«œdáÐ «— œuš v¼bÐ U¼p�UÐ UÐ oA«uð UÐ Uð Ábý Áœ«œ X!dA 

Æbý b¼«uš ‰ULŽ« U¼Ê¬ œ—u� —œ —uA� vGU� Ë vGuÄ ÂUE� UÐ

ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð—  —Ëd{

ÊU?¹d?²?A?� “« v?AU?� XšUMý Ë  UŽöÞ« s²ý«œ tÐ ÊUO{UI²� tÐ  öON;ð Ÿ«u�« Xš«œdÄ È«dÐ

OAdþ Ë U¼v¹U�«uð bM�«u²Ð Uð b�—«œ“UO� œušÒœ—u�  öON;ð œuÝ Ë q!« Xš«œdÄ“UÐ —œ «— ÊU�¬ ÈU¼X

O?F�  b� —œ ÊUA¹U{UIðÒ²?³G« ÆbM¼œ —«d5 vÐU¹“—« œ—u� sÒv?¹U?�«uð XÝ« Â“ô vÐU¹“—« s¹« UÐ ÊU�eL¼ ¨t

¹d¹b�ÒÆœdOÖ —«d5 oO5œ vÝ—dÐ œ—u� eO� v{UI²� ÕdÞ ÊœuÐ—Ë¬œuÝ Ë ÈœUB²5« Ë v²

s¹« Ë b�“«œdÄv� œuš ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð— tÐ U¼vÐU¹“—« Ë U¼vÝ—dÐ s¹« Èt¹UÄ dÐ U¼p�UÐ

X?A?Ö“U?Ð “« Ë bMM�v� sOOFð  öON;ð v{UI²� ÊU¹d²A� “« p¹d¼ È«dÐ È—U³²Ž« nIÝ p¹ ¨sOMÇ

OF�  b� —œ Ê¬ —UE²�« œ—u� œuÝ Ë v¹UDŽ«  öON;ð q!«ÒÆbMM�v� q!UŠ ÊUMOLÞ« s

ÁœU?H?²?Ý« œu?š ÊU?¹d?²?A?� È—U?³?²Ž« ÈbMÐt³ð— “« t� XÝU¼‰UÝ v!uBš ÈU¼p�UÐ Ê«d¹« —œ

«dOš« ̈ v²GËœ g2Ð —œ Ë b�«Áœd�Îbł —uÞtÐ «— v−MÝ—U³²Ž« ÂUE� Èe�d� p�UÐ ÒXÝ« Áœd� ÈdOÖvÄ È

 ‰UÝ —œ XÝ« —«d5 Ë±≥∏∑—œ Ê¬ ÈUM³� dÐ  öON;ð Xš«œdÄ Ë ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð— Ÿu{u� 

Æœuý ‰U³�œ t²ýcÖ “« dðÈbł v²GËœ ÈU¼p�UÐ

pO�Ëd²J"«  —U−ð ÈtFÝuð —œ Ê¬ dŁ« Ë U¼p�UÐ  UOKLŽ ÊbýpO�Ëd²J"«

p?O?�Ëd?²?J?G« È—«bJ�UÐ XLÝ tÐ X�dŠ ¨Ê«d¹« —œ v!uBš ÈU¼p�UÐ ÈU¼œ—ËU²Ýœ “« vJ¹

 X?L?Ý t?Ð X�d?Š UÐ U¼p�UÐ s¹« ÆXÝ«Corebanking‚u?Ý X?L?Ý s?¹« t?Ð r¼ «— v²GËœ ÈU¼p�UÐ 

t?Ð ÊU?¹d?²?A� vÝd²Ýœ XGuNÝ Vłu� Xš«œdÄ Ë XAU¹—œ tÇ—UÄp¹ Èt�U�UÝ “« ÈdOÖÁdNÐ Æb�«Áœ«œ

t� XÝ« Ábý p�UÐ Èd²A� l5«Ë —œ Èd²A� bý t²HÖ s¹« “« gOÄ tÇÊUMÇ Ë Ábý vJ�UÐ  U�bš Ÿ«u�«

’Uš Èt³Fý p¹ÒÆÊ¬ 

K�—uÞtÐÒÈ«dł« vŽUL²ł« vÖb�“ d~¹œ ÈU¼t³Mł “« È—UO;Ð bM�U� ̈ vGU� Ë vGuÄ ÈU¼—«“UÐ —œ ̈ v

t?� Êu?M�« ÆXÝ« dðdÐ È˛uGuMJð “« ÁœUH²Ý« ÂeK²;� Ë È—Ëd{ Èd�« U¼—U� dÝœ—œvÐ Ë l¹dÝ ¨ÁœUÝ

‘d?²?;?Ö «— œu?š ÈU ¼—«“U?Ð U?ð b�«Áœ—Ë¬ ÈË— pO�Ëd²JG«  —U−ð tÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbOGuð ÈU¼X�dý
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∏≥

pO�Ëd²JG« ÈU¼—«eÐ« “« b�d¹eÖU� ̈ bM²;¼ U¼Ê¬ ÈU¼Xš«œdÄ Ë U¼XAU¹—œ —«œÁbNŽ t� ̈ eO� U¼p�UÐ ÆbM¼œ

e?O?N?−?ð v?N?~�«Ë ÆbM¼œ g¹«eA« eO� «— œuš v¹¬—U� ¨vðUOKLŽ ÈU¼tM¹e¼ g¼U� sL{ Uð bMM� ÁœUH²Ý«

v?J?�U?Ð —U?� —œ t?K?š«b?� ÊËb?Ð t � b?¼œv?� ÊUJ�« eO� Èe�d� p�UÐ tÐ vJO�Ëd²JG« Èt�U�UÝ tÐ U¼p�UÐ

ÆbM� ‰ULŽ« È«tE×G Ë dL²;� —uÞtÐ «— Â“ô   —UE�

Ë« qBA —œ ̈ s¹« “« gOÄÒ®  UŽöÞ« È—ËUMA ÈtŽuL−�d¹“ vJO�Ëd²JG«  —U−ð bý t²HÖ ̈ ‰IT©

gOÐ Ë r� UNMð Ë XÝ« ÁbA� r¼«dA vJO�Ëd²JG«  —U−ð È«dÐ Â“ô ÈU¼tMO�“ “uM¼ U� —uA� —œ Ë XÝ«

ÈU¼t²;Ð«Ë “« vJ¹ vJO�Ëd²JG« È—«bJ�UÐ t� rOM�v� tAU{« ÊuM�« ÆXÝ« Ábý ‰Ë«b²� v²�d²M¹«  —U−ð

—U �tÐ v²�d²M¹« È—«bJ�UÐ gOÐ Ë r� r¼ U� È—«bJ�UÐ —œ ôUÐ `O{uð tÐ UMÐ Ë XÝ« vJO�Ëd²JG«  —U−ð

ÆXÝ« Ábý t²AdÖ

t?F?ł«d� p�UÐ tÐ tM¹¬ d¼ Èd²A� r¹uý vJO�Ëd²JG« È—«bJ�UÐ Èt!dŽ œ—«Ë rO�«u²Ð v�U�“ dÖ«

UÝUÝ« Ë œd� b¼«u2�Îv�U×ł— d~¹œ p�UÐ dÐ vJ�UÐ ÆXý«œ b¼«u2� œułË p�UÐ Èt³Fý U¼ÊUÐUOš —œ 

bM� v� XAU¹—œ «— tB5UM� Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÂUOÄ ÆbM�v� X�dý È«tB5UM� —œ p�UÐ ÆXý«œ b¼«u2�

v?²?5Ë sJOG Æb²ÝdAv� XÝË« Èd²A� t� È«ÁbMýËdA U¹ —«b¹dš tÐ «— Â“ô ÈU¼ÂUOÄ U¼Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë

q?ÐU5 ÈU¼È—«uýœ È“UÝ œUL²Ž« Ë Â“ô v5uIŠ ÈU¼t�«u²AÄ ¨pO�Ëd²JG« ÈUC�« ÈtMO�“ —œ “uM¼

È—«b?J?�U?Ð Ë vJO�Ëd²JG«  —U−ð tÐ  —œU³� ¨U¼È—«uýœ s¹« Êœd�·dÞdÐ ÊU�“ Uð r¹—«œ È« tEŠö�

öLŽ vJO�Ëd²JG«ÎÆœuÐ b¼«u2� sJL� 

∫p?�UÐsHKðÊËb?Ð Ë v?�U?Ý¬t?Ð t?� œ—«cÖv� p�UÐ Èd²A� —UO²š« —œ «— ÊUJ�« s¹« p�UÐsHKð 

¹œËb×�ÒÞ« v�UJ� Ë v�U�“ XÒ—uEM� s¹« È«dÐ ÆbM� XAU¹—œ p�UÐ “« «— œuš »U;Š tÐ ◊uÐd�  UŽö

ÆbM� ÁœUH²Ý« b�«uðv� Á«dL¼ sHKð “« U¹ XÐUŁ sHKð“« Èd²A�

∫“« b�« —U³Ž b¼œv� ÂU−�« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� vðU�bš “« È«Á—UÄ

ª©—U~�—Ëœ o¹dÞ “«® »U;Š ‘œdÖ XAU¹—œ Ë Èœułu� XAU¹—œ ‡‡

ªd~¹œ »U;Š tÐ »U;Š p¹ “« ‰uÄ v¹UłtÐUł ‡‡

OF{Ë “« ŸöÞ« V;� ‡‡ÒdE� s¹« “« XÝ« Áœd� —œU! d~¹œ h2ý tłË —œ Èd²A� t� vJÇ X

ªXÝ« ÁbA� v�«b5« g¹«dÐ “uM¼ U¹ ¨Áœ—uš XAÖdÐ ¨Ábý bI� t�

ö¦� t� vJÇ ÈÁbA� Xš«œdÄ —u²Ýœ ‡‡ÎvÐU;Š “« ÊbA�Xš«œdÄ —u²Ýœ sOMÇr¼ Ábý œuIH� 

ö¦� Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈtÇd²Aœ t�ÎªXÝ« t²A— X5dÝ tÐ 

ÆsHKð Ë “UÖ ¨‚dÐ ¨»¬ ÈU¼i³5 Xš«œdÄ ‡‡
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∏¥

p?�U?O?Ä ‰U?Ý—« Ë X?š«œd?Ä Èt?ÝU?M?ý Ë i?³5 ÈtÝUMý X³Ł o¹dÞ “« b�«uðv� p�UÐ Èd²A�

®SMSXý«œdÐ »U;Š “« «— i³5 mK³� t� b¼«u2Ð p�UÐ “« ©p�UÐ V�Uł “«® Ábýn¹dFð X�dA —œ ©

Æœ“«œdáÐ i³5 ÈÁbMM�—œU! ÊU�“UÝ tÐ Ë bM�

f?�U?M¹UH¹—® vJ�UÐ sOÐ È—U³²Ž« ◊uDš
±

∫©œ«u?� b?�—«œ b?B5 t� È—U−ð ÈbOGuð ÈU¼ÁU~MÐ Ò

Ë«Ò—U³²Ž« g¹UAÖ tÐ Ë tFł«d� —uA� ÈU¼p�UÐ tÐ bM�«uðv� ̈ bMM� œ—«Ë  ô¬sOýU� Ë v�b¹  UFD5 ̈ tOG

ÆbMM� Â«b5« ©f�UM¹UH¹— Ω® vJ�UÐ sOÐ È—U³²Ž« ◊uDš “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ÈœUMÝ«

q?ÐU?I?� —œ ¨œ—«œ ©—«b?¹d?š —u?A?�® v?�«d?¹« p?�U?Ð U?Ð t� Èœ«œ—«d5 tÐ UMÐ ÁbMýËdA —uA� p�UÐ

Ëœ sOÐ oA«uð œ—u� XKN� ·dþ Ë œ“«œdÄv� ÁbMýËdA tÐ «— ‘—UHÝ œ—u� ÈôU� tłË ¨œUMÝ« Ètz«—«

ÁœUH²Ý« ÈtM¹e¼ ÁËöŽtÐ ¨tłË s¹« vGU¹— “—«r¼ v�«d¹« p�UÐ Ë ÆbM�v� XAU¹—œ v�«d¹« p�UÐ “« ¨p�UÐ

∫bM�v� cš« œuš v�«d¹« Èd²A� “« d¹“ Õdý tÐ «— ¨ öON;ð s¹«“«

ö¦�® vL� b!—œ ‡‡Î µª—U³²Ž« g¹UAÖ ÊU�“ —œ «— Ê¬ ©b!—œ 

ö¦�® Èd~¹œ r� b!—œ ‡‡Î µªœUMÝ« ÈtK�UF� ÂU~M¼ tÐ «— Ê¬ ©b!—œ 

OIÐ ‡‡Òö¦�® tÎ π∞Æ—«eÖ—U� tÐ “—« Xš«œdÄ ÈU¼bOÝ—dÝ —œ vMF¹ ̈ Xš«œdÄ“UÐ ÊU�“ —œ «— Ê¬ ©b!—œ 

∫p�UÐ X�d²M¹«ÁœUH²Ý« UÐ t� XÝ« ÊU¹d²A� È«dÐ s¾LD� Ë s�« Èd²;Ð U¼p�UÐ v²�d²M¹« X¹UÝ 

Þ« bM�«uðv� Ê¬ “«ÒtM;×G«÷d5 ¨È—Uł ¨“«b�«fÄ® œuš ÈU¼»U;Š v�ULð “« œuš dE� œ—u�  UŽö

OKLŽ Ë b�—Ë¬ XÝœtÐ ©ì ËÒp�UÐ —uEM� s¹« È«dÐ ̈ bMM� «dł« U¼Ê¬ ÈË— dÐ «— œuš dE� œ—u� vJ�UÐ  U

X?¹UÝ tÐ e�— ÈÁ—ULý s¹« Êœd�œ—«Ë UÐ Èd²A� Ë b¼œv� —«d5 Èd²A� —UO²š« —œ e�— ÈÁ—ULý p¹

dÞ ÈË È«dÐ p�UÐ t� v!UB²š« Èt³Fý Ë p�UÐ vK!«ÒÆœuý œ—«Ë XÝ« Áœd� vŠ«

OKLŽ “« È«Á—UÄÒ∫“« b�« —U³Ž bM�v� «dł« p�UÐ X�d²M¹« t� vðU

Æ»U;Š —u! s²AdÖ ‡‡

¨b?B?I?� »U?;?Š Èd?²A� —uEM� s¹« È«dÐ ªd~¹œ »U;Š tÐ Èd²A� »U;Š “« tłË ‰UI²�« ‡‡

U¹ “Ëd�« a¹—Uð b�«uðv� tłË ‰UI²�« a¹—Uð ÆbM� »U2²�« b¹UÐ «— tłË ‰UI²�« a¹—Uð Ë mK³� ¨√b³� »U;Š

Èd²A� t�Ê¬ bM�U� ÆbýUÐ dL²;� —uÞtÐ b�«uðv� tłË ‰UI²�« —u²Ýœ sOMÇr¼ ÆbýUÐ ÁbM¹¬ —œ v2¹—Uð

Æœuý e¹—«Ë œułu� »U;Š tÐ Ë« ‰eM� Èt�U¼U� ÈÁ—Uł« ÃdÐ d¼ dš¬ “Ë— b¼«u2Ð

s?O?O?Fð UÐ «— œuš È—Uł »U;Š ÈÁ—ULý b¹UÐ Èd²A� —uEM� s¹« È«dÐ ÆpÇt²Ýœ —Ëb! ‡‡

ö¦�® pÇt²Ýœ ÈU¼tÖdÐ œ«bFðÎ ±∞ ¯dÐ ≤µÆb¹UL� Ã—œ ©ì Ë ¯dÐ 

Refinance ‡‡±
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ــ مسدود کردن برگه ىا برگه هاىى از دسته چک. مشترى مى تواند به طور موقّت )حداکثر ىک هفته( 
تا ارائه ى گواهى سرقت ىا مفقودى از مراجع قضاىى، چک ىا چک هاى صادره ى خود را مسدود نماىد.
طرح شتاب: شرکت خدمات انفورماتىک با استفاده از تجربىات موفّق در کشورهاى پىشرفته 
و امکانات راىانه اى و ارتباطى خود ىک شبکه ى تبادل اطلاعات بىن بانکى موسوم به طرح شتاب اىجاد 
کرده است و تقرىباً تمامى بانک هاى دولتى و خصوصى کشور و بسىارى از مؤسسات اعتبارى ىا قبول 

شراىط و مقرّرات و انعقاد قرارداد عضو اىن طرح شده اند.
هر عضوى مى تواند از تمامى دستگاه هاى خودپرداز )ATM( پاىانه هاى فروش تمامى بانک هاى 
عضو استفاده کند و وجه مورد نىاز خود را درىافت ىا پرداخت و هم چنىن مانده ى حساب خود را 

درىافت کند.
دستگاه هاى خودپرداز )ATM( و پاىانه هاى فروش )POS( بانک پذىرنده، اطّلاعات کارت هاى 
صادرشده ى ساىر اعضا را جهت درىافت مجوّز انجام تراکنش به سوئىچ شتاب ارسال مى کند و پاسخ 

را نىز از بانک صادرکننده ى کارت و از طرىق شتاب درىافت مى کند.
پول شوىى: پول شوىى به عملىّاتى تبدىل و تغىىر ماهّىّت پول و ساىر اقلام داراىى اطلاق مى شود 
که از راه هاى غىرقانونى به دست آمده اند. پاره اى از اىن راه غىرقانونى عبارت اند از خرىد و فروش 
مواد مخدّر؛ قاچاق )به وىژه قاچاق دارو، اسلحه وانسان(؛ تقلبّ و تولىد کالاهاى غىرمجاز؛ اختلاس و 
حىف و مىل اموال عمومى؛ فساد ادارى به صورت هاى رشوه گىرى، پارتى بازى و سوء استفاده از مقام 

و موقعىّت شغلى؛ گروگان گىرى؛ ترور؛ فحشا و قمار.
به گونه اى  ىاد شده را  به دست آمده از راه هاى غىرقانونى  تا پول هاى  عاملان پول شوىى مى کوشند 
تبدىل و جابه جا کنند که ىافتن ردپاى آنان آسان نباشد. براى اىن منظور از تمامى عوامل و امکاناتى که 
قابل  دسترسى است بهره بردارى مى کنند. امروزه، اىن خلافکاران ازخدمات متخصّصان استفاده مى کنند 
که توانمندى هاى الکترونىکى بالاىی دارند، با ساز و کار بازارهای داخلى و بىن المللى پول وسرماىه آشنا 
هستند و تفاوت هاى موجود در قوانىن و کنترل هاى کشورهاى مختلف را به خوبى مى شناسند و بدىن گونه 
با استفاده از سىستم هاى مالى پىشرفته، راىانه ها و ماهواره مبالغ هنگفتى پول رابه راحتى جابه جا مى کنند.

و  از: وکلا  عبارت اند  مى کنند  استفاده  آنان  از خدمات  پول شوىان  که  ازمتخصّصانى  پاره اى 
حقوق دانان؛ حسابداران و حسابرسان؛ مدىران ارشد نظام هاى مالى و پولى کشورها؛ دلالان طلا، املاک 

و عتىقه جات؛ متخصّصان الکترونىک و راىانه.
پاره اى از مکان ها و ابزارها که پول شوىان از آن ها استفاده مى کنند عبارت اند از: بازار بورس؛ 
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d!Òœ«“¬ o?ÞU?M?� ¨t?¹d?Oš ÈU¼sL−�« ªtM;×G«÷d5 ÈU¼‚ËbM! ¨È—U³²Ž« ‡‡ vGU�  U;ÝR� ¨U¼vA«

Ë U ¼t?O?�ö?Ž« ‰U?Ý—« ªv�d?L?Ö  U?;?O?ÝQ?ð ¨U?¼t?�U?š—U?L?5 Ë U ¼u?M?¹“U � ªt?L?O?Ð ÈU ¼ÊU�“UÝ ªÈ—U−ð

5 ÈU ¼»U;Š —u!öÒt?� v?¹U¼—uA� —œ ·ËdF�dOž ÈU¼X�dý Ë U¼p�UÐ ª «œ—«Ë Ë  «—œU! vÐ

ÆXÝ« Ábý sOLCð È—«œ“«—

ôu!« Ë t²AU¹ÊU�“UÝ ̈ dL²;� Âdł p¹ v¹uý‰uÄ ̈ “Ëd�« ÈUO�œ —œ ̈ s¹«dÐUMÐÎt� XÝ« È“d�«dA 

“« t � X?Ý« v?ŽËd?A?�U?� X?H?~?M ¼ ÈU?¼b?�¬—œ d?ONDð b!—œ U¼—«eÐ« ÂU;5« Ë Ÿ«u�« “« È—«œdÐÁdNÐ UÐ

Æb�«Áb�¬ XÝœtÐ t�U�d−� Ë v�u�U5dOž ÈU¼Á«—

È—«cÖÁœdáÝ bM�U� ªœdOÖv�  —u! nK²2� ÈU¼ —u!tÐ v¹uý‰uÄ vGU� lÐUM� vJ¹eOA ‘œdÖ

ªUNÐÊ«dÖ Ë tIO²Ž ÈU¼ôU� ªsJ;� ªsO�“ ª—«œUNÐ ‚«—Ë« ‘ËdA Ë b¹dš ªÈ—U³²Ž« Ë vGU� r²;OÝ —œ

¹dOš Ë v³¼c� e�d� À«bŠ« tÐ pL� ªv³¼c� ÁułË Xš«œdÄÒU¼ÊU²Ý—ULOÐ ̈ ”—«b� tÐ pL� È«b¼« ªt

Æv²GËœ ÈU¼ÁU~²Ýœ Ë

∫v?¹uý‰uÄ ÈœUB²�« —UŁ¬œu?š v?�u?�U5dOž ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË dONDð —uEM�tÐ ÊU¹uý‰uÄ 

t?Ð  —œU?³?� v?!u?B?š g?2?Ð v�u�U5 —U³²Ž« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë® bMM�v� œUB²5« ÈtšdÇ œ—«Ë «— U¼Ê¬

v!uBš g2Ð —U³²Ž« Ë X�dŠ tÐ v¹uÝ “« ̈ t−O²�—œ ©bM¹UL�v� nO¦� ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË s¹« ‰UI²�«

ö¦� ÆbMM�v� œU−¹« q�U� XÐU5— dÐ«dÐ —œ vF�U� d~¹œ ÈuÝ “« Ë bM�“v� tLDGÎÊU�“UÝ rz«dł UJ¹d�¬ —œ 

b?2?� œ«u� ‚UÇU5 Ë t²AU¹Ò�U?Ž s¼– «d?¹“ Æb?²?A«v?� ‚UHð« U¼výËdA«e²OÄ v¹«d¹cÄ ÈU¼sGUÝ —œ —ÒÂœd�t

F?A “« ÈœU?¹“ g2Ð sOMÇr¼ ÆbM²;O� vLGUÝ ÈU¼jO×� U¼výËdA «e²OÄ UJ¹d�¬ÒO?GUÒUÐ v¹uý‰uÄ ÈU¼X

ÝR� Áœd²;Ö ÈU¼tJ³ý “« ÁœUH²Ý«Ò·«b¼« tÐ ÊbOÝ— “« fÄ ÊU¹uý‰uÄ Ë ÂU−�« UO�œ ¯—eÐ vGU�  U;

ÝR� —U³²Ž« tÐ tK¾;� s¹« Ë b�uýv� b¹bÄU� ÊUNÖU� ̈ œušÒ¨d~¹œ ÈuÝ “« Æb�“ v� tLDG ÊUNł vGU�  U;

U�ËeG t� bMM�v� È—«cÖt¹U�dÝ v¹U¼g2Ð —œ ÊU¹uý‰uÄ ÊuÇÎ“« X;O� —Ë¬œuÝ ÈœUB²5« ÿU×G “« 

Æb�uýv� q�U� XÐU5— l�U� ¨o¹dÞ s¹«

∫ÈœUB²�« bý— —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬vKKLG«sOÐ ‚ËbM! sOAOÄ fOz— ̈ ”uÝb�U� qJ¹U� 

 ¨ÊUNł —œ v¹uý‰uÄ r−Š t� XÝ« bI²F� ‰uÄ≤ Uð µqOJAð «— ÊUNł vKš«œ hGUšU� bOGuð b!—œ 

s¹« t� œuýv� Ê¬ “« l�U� Ë œ—«œ vJ�UÐ ÈÁdNÐ Œd� Ë “—« Œd� dÐ ÈœU¹“ vHM� —UŁ¬ v¹uý‰uÄ Æb¼œv�

«— ÈœUB²5« Ë vGU� ̈ vGuÄ ÈU¼XÝUOÝ ‰d²M� v²ÐU5—dOž ÈU¼Œd� Æœuý sOOFð v²ÐU5— j¹«dý —œ U¼Œd�

ö¦� Æœ—«œ ÈœUB²5« bý— dÐ ÈœU¹“ vHM� —UŁ¬ v¹uý‰uÄ t�uÖs¹« Ë bM�v� Ã—Uš XGËœ XÝœ “«Î—œ ¨

ÈU?{U?I?ð g?¹«eA« V³Ý tÐ q²¼ XšUÝ Ë sJ;� g2Ð —œ È—«cÖt¹U�dÝ g¹«eA« ¨U¼—uA� “« všdÐ
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rN� tJKÐ Áœu³� vF5«ËÒv²H~M¼ mGU³� Êbýd¹“«dÝ sOMÇr¼ ÆXÝ« nO¦� ÈU¼‰uÄ œułË Ê¬ q�UŽ s¹dð

¹Ë—vÐ g¹«eA« tÐ ”—uÐ —«“UÐ tÐ nO¦� ‰uÄÒ—œ v²LO5 ÈU¼»U³Š g¹«bOÄ tÐ X¹UN� —œ Ë ÂUNÝ XLO5 Èt

s?¹« ÊU?¹uý‰uÄ v�UNÖU� Êbýb¹bÄU� UÐ d~¹œ v�U�“ ÈÁ—Ëœ —œ sJOG Æœuýv� d−M� ÊU�“ “« Á—Ëœ p¹

dC²� ”—uÐ Ê«—«cÖt¹U�dÝ Æœ—«cÖv� g¼U� tÐ Ë— ÂUNÝ XLO5 Ë bMM�v� g�ËdA U¼»U³ŠÒb�uýv� —

“« È—«c?Öt?¹U?�d?Ý X?N?ł d?OOGð Ê¬ Z¹U²� “« vJ¹ t� b�UÝ—v� VOÝ¬ ”—uÐ —«“UÐ tÐ v�uLŽ œUL²Ž« Ë

ÆXÝ« ©Á—Ëœ Ëœ p¹ v²Š®  b�ÁUðu� tÐ  b�bMKÐ

∫X"Ëœ vðUO"U� ÈU¼b�¬—œ —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬FA “« È—UO;Ð Òôu!« v¹uý‰uÄ ÈU¼XOGUÎ

b?M?²?;¼ b?M?ÐÈU?Ä v?�u?�U?5 Ë ŸËd?A?�  ôœU?³� tÐ t� v¹U¼—«“UÐ ¨t−O²�—œ Æb²A«v� ‚UHð« ÁUOÝ —«“UÐ —œ

H?ý Ë b�uýv� dðœËb×�ÒOAUÒÊU?¹œR?� hO2Að v¹UCA sOMÇ —œ ÆbÐU¹v� g¼U� ÈœUB²5«  ôœU³� X

t� œuýv� —u³−� XGËœ Ë bÐU¹v� g¼U� XGËœ vðUOGU� ÈU¼b�¬—œ sOMÇr¼ ÆœœdÖv� —«uýœ vðUOGU�

OGU� Œd� ¨œuš vðUOGU� ÈU¼b�¬—œ g¼U� Ê«d³ł È«dÐÒFA Æb¼œ g¹«eA« «— U¼ UÒË rGUÝ ÈœUB²5« ÊôU

L×ð «— t²AU¹g¹«eA« ÈU¼Œd� sO~MÝ —UÐ d¹eÖU� ¨ÊUÖbMM� ·dB�ÒÆbMM�v� q

∫È“UÝv.uBš —œ v¹uý‰uÄ vHM� —UŁ¬ È“UÝ v!uBš È«dÐ «— XGËœ ÈU¼‘öð ̈ v¹uý‰uÄ

b?ł b¹bNð UÐÒ¨U?¼p?�U?Ð b?¹d?š U?Ð b?M?ýu?�v� v�u�U5dOž ÁułË ÊU³ŠU! “« È—UO;Ð «d¹“ ÆbM� v� Ë—tÐË— È

g?¹«e?A« U?Ð ¨·b¼ s¹« ÆbMM� q¹b³ð v�u�U5 ÈU¼‰uÄ tÐ «— œuš nO¦� ÈU¼‰uÄ v²GËœ ÈU¼ÁU~MÐ Ë U¼X�dý

 qBA —œ t�® È“UÝv!uBš ·«b¼« d¹UÝ Ë È—ËÁdNÐ Ë v¹¬—U�≥ÆXÝ« —UÖ“UÝU� ©bý Áœ«œ `O{uð 

∫v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� ÈU¼Á«—O¼U� tÐ tłuð UÐ Ò¨Ê¬ vHM� —UŁ¬ Ë v¹uý‰uÄ v�u�U5dOž Ë bOKÄ X

d¹“  U�«b5« b¹UÐ U¼XGËœ ¨Ê¬ UÐ Á“—U³� È«dÐ ÆXÝ« vKKLG«sOÐ Ë vK� ÈtHOþË p¹ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�

bł —uÞtÐ «—Ò∫b�dOÖ ÁbNŽ tÐ È

È—«œ« ‡‡ vGU� œU;A UÐ Á“—U³�ÈU¼v¹«—«œ Ë ÁułË g¹«bOÄ lÐUM� “« vJ¹ vGU� œU;A v¹uÝ “« t� ∫

v?¹uý‰uÄ  UOKLŽ È«dÐ bŽU;� Èd²;Ð “UÝtMO�“ È—«œ« œU;A ¨d~¹œ ÈuÝ “« Ë XÝ« vGuÄ ÈÁ“uŠ

bMýuJÐ —UO;Ð b¹UÐ Âuý ÈÁb¹bÄ Ëœ s¹« ÈU¼tA¹— ÊbO�UJAš —œ XGËœ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ«
±

Æ

Ë vÝdÐU;Š ‘d²;Ö ¨d~¹œ ÈuÝ “« Ë vðUOGU� Ë vGU� VÝUM� —U� Ë“UÝ ÈdOÖ—U� tÐ v¹uÝ “«

±«dOš« ‡‡Î ÈË— dÐ œU;A Ã«Ë— Ê«eO� tÐ tłuð UÐ åqKLG«sOÐ XOAUHýò ÊU�“UÝ ±¥∂ “« U¼Ê¬ tÐ Ë Áœd� oOI×ð —uA� ± Uð ±∞

 ÁdL� —uA� s¹dð„UÄ® XÝ« Áœ«œ ÁdL�±∞ U¼—uA� s¹« sOÐ —œ Æ©bM�v� XAU¹—œ ∂∞ “« dðr� ÈÁdL� —uA� ≥dO;Hð Ë b�« Áœd� XAU¹—œ 

 s?¹« v?�u?LŽ g2Ð t� XÝ« s¹« Ê¬∂∞∫“« b?�« —U?³?Ž ÊU?N?ł ÈU ¼—u?A?� s¹dðbÝUA ÆXÝ« œU;A Ë È—«ušÁuý— —œ ‚dž —uA� 

U?�u?L?Ž t?� t?zuÖ«—UÄ Ë ÊU−¹UÐ—–¬ ¨—UL�UO� ¨œUÇ ¨t¹d−O� ¨vðvzU¼ ¨‘œö~MÐÎ “« dðr� ÈÁdL� ≤ö?ÐU?I²� Æb�«Áœd� XAU¹—œ «— Î¨b?�öMA 

 ÈôUÐ ÈU¼ÁdL� f¹uÝ Ë bzuÝ ¨—uÄU~MÝ ¨bMK;¹« ¨„—UL�«œ ¨bMK¹“uO�πÆbM²;¼ ÊUNł ÈU¼—uA� s¹dð „UÄ Ë b�«Áœd� n¹œ— 

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



∏∏

F?A dÐ vGU�  —UE�ÒO?GUÒH?ý —u?EM�tÐ ÈœUB²5« ÈU¼XÒË v?ðU?O?GU� —«dA “« ÈdOÖuKł Ë œUB²5« È“UÝ·U

K2²� È«dÐ VÝUM� ÈtL¹dł —«dI²Ý«ÒÆœd³Ð ÊUO� “« «— nK2ð ÈÁeO~�« t� È«t�uÖtÐ ÊUH

ö¦� Æt¹U�dÝ Ë ‰uÄ ÈU¼—«“UÐ È«dÐ VÝUM� —U�Ë “UÝ ÈdOÖ—U�tÐÎvGU� ÈU¼ÊU�“UÝ ÊU²;K~�« —œ 

—«e ¼Áœ “« U?¼Ê¬ m?K?³?� t?� «— v¹U¼b²Ý Ë œ«œ sOMÇr¼ ‡‡ «— „uJA� b²ÝË œ«œ t�uÖd¼ t� b�«nþu�

ÆbMM� ‘—«eÖ ‡‡ XÝ« “ËU−²� ¨b�uÄ

¹u¼ “«dŠ«ÒÆd¹cÄÁœdáÝ ÈU¼ÁU~MÐ d~¹œ Ë U¼p�UÐ —œ ÊU¹d²A� X

d¹UÝ Ë bI� ÁułË ÃËdš “« ÈdOÖuKł —uEM�tÐ ̈ —uA� vłËdš Ë ÈœË—Ë ÈœUO� Ë U¼“d� ‰d²M�

ËÈ—UJL¼ —uA� tÐ „uJA� ÈU¼v¹«—«œ Âö5« d¹UÝ Ë bI� ÁułË œË—Ë sOMÇr¼ Æ—uA� “« v¹«—«œ Âö5«

ÆvKKLG«sOÐ vGU� fOKÄ UÐ v¼«dL¼

∫v?¹u?ý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKKL"«sOÐ sO�«u�b?2� œ«u� b²Ý Ë œ«œ UNMð t²ýcÖ —œ ÒÂd?ł —

IKðÒb2� œ«u� b²Ý Ë œ«œ “« q!UŠ b�¬—œ UNMð s¹«dÐUMÐ Ë býv� vÒ“« Æbýv� vIKð v�u�U5dOž b�¬—œ —

 ‰UÝ —œ ̈ Ë—s¹«±π∏∏²� qK� ÊU�“UÝ —uAM� Òb2� œ«u� ÈÁ—UÐ—œ b×ÒÆbý —œU! Ê«œdÖÊ«Ë— œ«u� Ë —

 ‰UÝ —œ —uAM� s¹«±≥∑∞ÆXÝ« ÁbOÝ— v�öÝ« È«—uý fK−� V¹uBð tÐ 

ÈU?¼X?O?GU?F?A Ÿ«u?�« “« v?²?ÐU?Ł Áu?łË Êb?ý d?¹“«d?Ý Ë ÈË—uý dO¼ULł œU×ð« výUÄËdA “« fÄ

b²Ý Ë œ«œ “« dOž ÈU¼Á“uŠ tÐ eO� v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� ÈtA¹b�« œuÐ Â“ô v�UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ t�U�d−�

œ«u�Ò∫bÐU¹ ‘d²;Ö eO� —b2� 

 ‰UÝ —œ±ππ∞“« q?!U?Š ÈU ¼b?�¬—œ n?O?5u?ð Ë v?¹uý‰uÄ ÈÁ—UÐ—œ UÄË—« Èt¹œU×ð« —uAM� 

Æbý —œU! r¹«dł

 ‰UÝ —œ±ππ≤Á“—U³� ÈU²Ý«— —œ —«œUNÐ ‚«—Ë« ”—uÐ ÊuO;OL� vKKLG«sOÐ ÊU�“UÝ Èt�U�lD5 

Æbý V¹uBð t¹U�dÝ —«“UÐ —œ v¹uý‰uÄ UÐ

 ‰UÝ —œ≤∞∞∞ ÈUC�« UÐ vK�«dA t²AU¹ÊU�“UÝ  U¹UMł tOKŽ b×²� qK� u�dGUÄ ÊuO;�«uM� ±¥∑

Æbý V¹uBð XGËœ

 ‰UÝ —œ≤∞∞≤Æbý V¹uBð v¹UMł  «b¹UŽ Êu�U5 

 ‰UÝ —œ ÂU−�«dÝ≤∞∞≥ÊU�“UÝ Ë È“d�«dA XÝ« v�u�U5 t� bý V¹uBð v¹uý‰uÄ b{ Êu�U5 

ÆbMM�v� X¹ULŠ Ê¬ “« eO� ‰uÄ vKKLG«sOÐ ‚ËbM! Ë v�UNł p�UÐ ¨v�UNł  —U−ð

∫v?J �U?Ð ÂUE� UÐ ◊U³ð—« —œ Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�  —Ëd{f?¹u?Ý ‰UÐ Èt²OL� 

O?K?LŽ dÐ dþU� È«tAdŠ Ë È—U²A— ¨v5öš« È«t²OL�ÒË v?5ö?š« ÂUE� œU−¹« ·b¼ UÐ t� XÝ« vJ�UÐ  U
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∏π

 È«tIÐUÝ Ë ÁbýqOJAð ◊U³C�« Ë rE� Ë È—U²A—¥∞“« Ë býU³� t²OL� s¹« uCŽ vJ�UÐ dÖ« Æœ—«œ tGUÝ 

OF³ð Ê¬  «—dI�ÒÆœuýv� œdÞ UO�œ vJ�UÐ r²;OÝ “« bMJ� X

ÁËdÖ V�Uł “« v�«d¹« ÈU¼p�UÐ “« Èœ«bFð r¹d×ð UÐ tKÐUI� —uEM�tÐ Áó¹ËtÐ ¨Ê«d¹« Èe�d� p�UÐ

® vGU�  UOKLŽ ’Uš È—U�FATF—œ Uð XÝ« Áœd� v¹U¼t�U�sOz¬ V¹uBð tÐ Â«b5« gOÄ ‰UÝ tÝ “« ¨©

s?¹« ⁄ö?Ð« “« f?Ä Æb?Ýd?Ð ‰U?Ð Èt?²?O?L � d?E?� œ—u?� `?D?Ý t?Ð —uA� vJ�UÐ r²;OÝ U¼ Ê¬ È«dł« uðdÄ

ÈU?¼‰u?Ä œË—Ë È«d?Ð Á«— Ë X?AU¹ b¼«uš UIð—« r²;OÝ s¹« X�öÝ —uA� vJ�UÐ r²;OÝ tÐ U¼t�U�sOz¬

Æbý b¼«uš dðœËb;� r²;OÝ s¹« tÐ nO¦�

ÆœuÐ b¼«uš dð“UÝ—U� tMO�“ s¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 È«dł« Ë V¹uBð t� XÝ« vN¹bÐ

’Uš È—U� ÁËdÖ XÝœ —œ t�UNÐ s¹dðrN� v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 œu³� «d¹“Ò® vGU�  UOKLŽ FATF©

‘d?²?;?Ö t?M?O�“ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 È«dł« ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«d¹« ÈU¼p�UÐ “« vCFÐ r¹d×ð È«dÐ

ÈtDÐ«— t� œ«œ b¼«uš ÊUJ�« U¼ Ê¬ tÐ Ë œd� b¼«uš r¼«dA «— —uA� ÈU¼p�UÐ vKKLG«sOÐ ÈU¼XOGUFA

ÆbM¼œ ‘d²;Ö ÊUNł ÈU¼p�UÐ UÐ «— œuš

∫Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U� ‰UÝ dš¬ ÈU¼ÁU� —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� Êu�U5 ∏∂tÐ 

tÐ «dł« È«dÐ —uNLłfOz— V�Uł “« Ë bOÝ— ÊU³N~� È«—uý bO¹Qð Ë v�öÝ« È«—uý fK−� V¹uBð

X?ÝU?¹— t?Ð v?¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� vGUŽ È«—uý XÝ« —«d5 Æbý ⁄öÐ« v¹«—«œ Ë ÈœUB²5« —u�«  —«“Ë

v�UÖ—“UÐ d¹“Ë ¨Èe�d� p�UÐ q� fOz— Ë  UŽöÞ« d¹“Ë X¹uCŽ UÐ Ë v¹«—«œ Ë ÈœUB²5« —u�« d¹“Ë

ÆœœdÖ qOJAð Èd²;Öœ«œ d¹“Ë Ë

²³G«ÒK?2²� ÊuÇ tÒU?Ð Á“—U?³?� Êu?�U5 bM¼œv� vð«dOOGð ÊU�“ ‰uÞ —œ v¹uý‰uÄ ÈU¼‘Ë— —œ ÊUH

ÆœdO~Ð —«d5 Èd~�“UÐ œ—u� ÂË«b� —uÞtÐ b¹UÐ r¼ v¹uý‰uÄ

FA ÈœU¹“ œ«bFð œułË Ê«d¹« vGU� r²;OÝ —œ œułu� ÈU¼nF{ “« vJ¹Òt� XÝ« ÈœUB²5« ‰U

“« bÝ—v� ÂU−�« tÐ ÈbI�  —u!tÐ U¼Xš«œdÄ “« È—UO;Ð ‰UŠ sOŽ —œ Ë b�—«œvL� t~� v�u�U5 dðUAœ

ÆœuÐ b¼«uš tM¹e¼dÄ Ë X2Ý v¹uý‰uÄ Êu�U5 È«dł« Ë—s¹«

s?¹« Ë X?Ý« ÊU?N?ł ·—U?F?²?� »u?Ç—U?N?Ç Ê«d?¹« —œ v?¹u?ý‰u?Ä Èt?×?¹ô v5uIŠ »uÇ—UNÇ

‰u?Ä Ë bM²;¼ ‰uÄ VŠU! ’U2ý« Xz«dÐ q!« ”UÝ«dÐ Æœ—«b� Xz«dÐ q!« UÐ v{—UFð »uÇ—UNÇ

d³� Ë „UÄ ÊU�¬ÒnK²2� ÈU¼Á“uŠ Êu�U5 s¹« ÆbÝdÐ  U³Ł« tÐ d�« s¹« ·öš t�Ê¬ d~� XÝ« vÖœuG¬ “« «

Æb¼œv� gýuÄ «— Â“ô ÈU¼œUN� d¹UÝ Ë U¼tLOÐ ¨¯dLÖ ¨”—uÐ ¨vJ�UÐ ÂUE�
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π∞

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— È—«bJ�UÐ ÈtAdŠ vK!« ÁËdÖ —UNÇ ‡‡

≤ÆbOM� ÊUOÐ —uA� ‰uÄ —«“UÐ  ôu% —œ «— v!uBš ÈU¼p�UÐ gI� ‡‡

≥Ê¬ Êœu?³�ôUÐ Ê«bMÇ q¹ôœ Ë Ê«d¹« ‰uÄ —«“UÐ “« v!uBš ÈU¼p�UÐ rNÝ ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð «—

¥ÆbO¼œ `O{uð «— Ê¬ V¹UF� Ë vHOKJð  öON;ð ÈtIÐUÝ ‡‡

µÆbOM� n¹dFð «— È«tGœU³� œuIŽ Ë v²�—UA� œuIŽ ‡‡

∂ÆbO¼œ `O{uð «— v²GËœ È—U& ÈU¼p�UÐ È“UÝv!uBš ‡‡

∑ÆbO¼œ `O{uð «— U¼p�UÐ jÝuð ÊU¹d²A� È—U³²Ž« ÈbMÐt³ð—  —Ëd{ ‡‡

∏ÆbO¼œ `O{uð Â—uð Œd� Ë È—«cÖt¹U�dÝ r−Š —œ «— ÁdNÐ Œd� dŁ« ‡‡

πp?O?�Ëd?²?J?G«  —U?& ÈtFÝuð —œ «— U¼p�UÐ  UOKLŽ Êbý pO�Ëd²JG« dŁ« ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ

±∞Æb¼œv� ÂU$« Èd²A� È«dÐ p�UÐsHKð t� b¹d³Ð ÂU� «— vðU�bš“« œ—u� ZMÄ ‡‡

±±ÆbO¼œ `O{uð «— f�UM¹UH¹— ‡‡

±≤ÆbOM� n¹dFð «— v¹uý‰uÄ ‡‡

±≥ÆbO¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ ÈœUB²5« —UŁ¬ ‡‡

±¥ÆbO¼œ `O{uð «— v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³� È«dÐ vKK*«sOÐ sO�«u5 ‡‡

±µÆbO¼œ `O{uð «— Ê«d¹« —œ v¹uý‰uÄ UÐ Á“—U³�  —Ëd{ ‡‡
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π±

rAý qB�

 UÞU³ð—«

∫È—U²�— ÈU¼·b¼ ∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— ◊U³ð—« ‡‡

OL¼« ‡‡ÒÆb¼œ Õdý «— ◊U³ð—« X

Æœd³Ð ÂU� «— vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý Ÿ«u�« ÈU¹«e� ‡‡

ŁR� q�«uŽ ‡‡ÒÆb¼œ `O{uð «— qI� Ë qLŠ tM¹e¼ —œ d

ÆbM� n¹dFð «— t�U�—UÐ ‡‡

Æœd³Ð ÂU� «— t�U�—UÐ Ÿ«u�« ‡‡

Æb¼œ Õdý «— U¼t�U�—UÐ Ÿ«u�« gI� ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ tF�Uł œUB²?« —œ «— qI� Ë qLŠ gI� ‡‡

Æb¼œ Õdý v�UÖ—“UÐ —u�« ÈtMO�“ —œ «—  «dÐUA�  U�bš ‡‡

ÆbM� `¹dAð v�UÖ—“UÐ —u�« ÈtMO�“ —œ «— v²DÄ  U�bš ‡‡

◊U³ð—« ÂuNH�

Æb�“«œdÄv�  ìË U¼ôU� ̈  UŽöÞ«¨—UJ�« ‰œU³ð tÐ dH� bMÇ U¹ Ëœ Ê¬ vÞ —œ t� XÝ« v�U¹dł ◊U³ð—«

Ë v²šUMýÊ«Ë— ÂuNH� UÐ ¨býUÐ U¼Ê¬ d¹UE� Ë  UÝUDŠ« ¨ «dE� ¨—UJ�« ¨œuýv� tOœU³� t� tÇÊ¬ dÖ«

 U�bš Ë U¼ôU� ̈ œuýv� tOœU³� t� tÇÊ¬ dÖ« sJOO ÆXý«œ rO¼«uš —U�Ë dÝ Ë ◊U³ð—« v²šUMý tF�Uł

O?OU?F?� —œ Æœd?� r?O?¼«u?š «b?O?Ä —U �Ë dÝ ◊U³ð—« v�UÖ—“UÐ ÂuNH� UÐ ¨ býUÐÒÂu?N?H?� “« v?�UÖ—“UÐ ÈU¼X

ÈÁ˛«Ë v?K � —u?Þt?Ð q?B?� s?¹« —œ s?J?O?O ¨r?O?²DO� “UO�vÐ eO� ◊U³ð—« v²šUMý tF�Uł Ë v²šUMýÊ«Ë—

ÆXÝ« t²�— —U� tÐ å UŽöÞ« ‰œU³ð Ë U¼ôU� qI� Ë qLŠò ÂuNH� —œ  UÞU³ð—«
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π≤

OL¼«Ò◊U³ð—« X

«d¹“ ÆÊU�¬  UOŠ Èt�«œ« qONDð Ë ÊUO�œ¬ ÈU¼“UO� l�— È«dÐ XÝ« È«tKOÝË ◊U³ð—« ¨vK� —uÞ tÐ

ÁbMM�·dB� —UO²š« —œ VÝUM� ÊUJ� Ë ÊU�“ —œ «—  U�bš Ë U¼ôU� t� XÝ« È—Ëd{ —UODÐ È—«eÐ« ◊U³ð—«

U?I?ÐU?Ý t?�ÊU?MÇ Ë b¼œv� —«d?Îb?¹b?Ä p?K?L?ð ÈÁb?¹U?� Ë v?�U?J?� ÈÁb¹U� ¨v�U�“ ÈÁb¹U� ¨r¹«Áœ«œ `O{uð 

Æœ—Ë¬v�

vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý Ÿ«u$«

p¹ Ètł—œ ÈÁbMM� qLŠ ÁËdÖ Ëœ q�Uý ¨Ê¬ v�UÖ—“UÐ ’Uš ÂuNH� —œ ¨vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý

Æb�«Ëœ Ë

p¹ Ètł—œ ÊUÖbMM, qLŠ

¨v?M?O?�“ ÈU ¼Á«— —œ «— d?�U?D?� U?¹ —U?Ð t � œu?ýv� t²HÖ vK¹UÝË tÐ p¹ Ètł—œ ÊUÖbMM�qLŠ

∫“« b�« —U³Ž Ë bMM�v� UłtÐ Uł v¹«u¼ Ë v¹U¹—œ

 ∫ s¼¬ Á«—t� v¹U¼q¹— sO²DA� ÆXÝ« s¼¬ Á«— p¹ Ètł—œ ÊUÖbMM� qLŠ s¹dðrN� “« vJ¹

 Êd? —œ Æ œ«œv� X�dŠ VÝ« «— U¼Ê¬ sÖ«Ë Ë b�œuÐ »uÇ “« ̈  bý œU−¹«±∏ÈU¼uOðu�uJO U¼vDOK~�« t� 

t?Ð Ë X?�— —U � t?Ð vÐuÇ ÈU¼q¹— ÈUł tÐ v�bÇ ÈU¼q¹— —UÐ sOOË« È«dÐ ¨b�œd�v� g¹U�“¬ «— —UAÐ

Æb�¬ b¹bÄ U¼sÖ«Ë qLŠ —œ È«tEŠö� qÐU? v¹¬—U� t�uÖ s¹«

∫“« b�« —U³Ž s¼¬ Á«— ÈU¹«e�

ªdðgOÐ vML¹« ‡‡

ªË— qO³�uð« ÈU¼ÁœUł UÐ tD¹UI� —œ ¨ U¼tKbU� ÊœuÐ dðr� ‡‡

ÆÊuO�U� UÐ tD¹UI� —œ dðr� qLŠÈtM¹e¼ Ë dðgOÐ qLŠ XO�dþ ‡‡

 ∫ ÊuO�U,v²FMb ÈU¼tOuL×� qLŠ ̈ dNý tÐ tŽ—e� “« ‰uB×� qLŠ ̈ vK×� ÈU¼qI� Ë qLŠ

qLŠ ÈôU� Êb�UÝ— sOMÇr¼ ̈ œ—«b� œułË vÐ¬ ÈU¼Á«— Ë s¼¬ Á«— t� vIÞUM� —œ ôU� qLŠ ̈  pÇu�

ÆœdOÖv�  —ub ÊuO�U� “« ÁœUH²Ý« UÐ ̈ U¼Ê¬ d¹UE� Ë ·dB� e�«d� Ë U¼—U³�« tÐ v²A� Ë s¼¬ Á«— UÐ Ábý

¹e�ÒÆ XÝ« Ê¬ tÐ vÝd²Ýœ ÊœuÐ ÊUÝ¬ ¨ÊuO�U� ÈÁbLŽ X

 ∫ vÐ¬ qI$ Ë qLŠv?Ýd?²?Ýœ v�«dO²A� qÐU? ÈU¼t�UšœË— U¹ U¹—œ tÐ t� vIÞUM� Ë U¼—uA� —œ

XŽdÝ Æb�“«œdÄv� Ê«d�UD� Ë U¼ôU� qI� Ë qLŠ tÐ U¼ZMO —uðu� Ë U¼vłd� ̈ È—UÐ ÈU¼v²A� ̈  b�—«œ

ÆXÝ« dðr� tOKI� q¹UÝË d¹UÝ UÐ tD¹UI� —œ qI� Ë qLŠ tM¹e¼ Ë v²A� „öN²Ý« eO� Ë vÐ¬ qI� Ë qLŠ
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π≥

¹e�ÒÂU?−?�« ÊU?~?¹«— v?Ð¬ q?I� Ë qLŠ v¼UÖ v²Š ÆXÝ« Ê¬ v�«“—« ¨vÐ¬ qI� Ë qLŠ ÈÁbLŽ X

ö?¦� ÆœdOÖv�Î»¬ “« d?~?¹œ È«tDI� —œ ¨r¹“«bMOÐ t�UšœË— »¬ —œ È«tDI� —œ «— »uÇ ÈU¼—«uO« dÖ« 

U³¹dIð U¼—«uO« qLŠ l?«Ë —œ ¨r¹—«œdÐ t�UšœË—ÎÆXÝ« t²�dÖ  —ub ÊU~¹«— 

 ∫ t?5u?5 ◊uDšt?Ou?O j?š “« s?¹e?M?Ð Ë X?H?� ¨ v?FO³Þ “UÖ qLŠ È«dÐ t� XÝ« È“«—œ ÊUOOUÝ

·U?O?O« Èt?O?OË« ÈÁœU?� t?� v?Ð«c?� œ«u?� Êu?M �«r ¼ t� r¹uýv� —Ë¬œU¹ ‰U¦� Ê«uMŽtÐÆœuýv� ÁœUH²Ý«

Ë« œ«u?� b?O?Ouð Èt�Uš—U� “« ÊUNHb« —œ XÝ« ©d²Ý«vKÄ® vŽuMB�Òt?�U?š—U� tÐ vŽuMB� ·UOO« ÈtOO

¨ U ¼ÁU?~?ýËd?� ¨ U?¼t?�U?š—U �—œ Áb?M?J?� ÈU?¼tOuO sOMÇr¼ Æœuýv� qI²M� tOuO jš jÝuð q¹d�«vKÄ

ÆbM²D¼ pÇu� ÈU¼ôU� qLŠ È«dÐ vM¾LD� ÈtKOÝË U¼Ê¬ d¹UE� Ë U¼ÁUÖœËd�

 ∫ v¹«u¼ qI$ Ë qLŠU¼sOýU� È—Ëd{ —UODÐ  UFD? ¨XLO?Ê«dÖ f�uO ÈU¼ôU� qLŠ È«dÐ

O?L ¼« i¹uFð XŽdÝ v²?Ë®Òv?¹«u ¼ q?I?� Ë qLŠ ¨v�bý bÝU� XŽdÝ tÐ ÈU¼ôU� Ë ¨©œ—«œ ÈœU¹“ X

Ë v?²?Š«— s?JOO ÆXÝ« qI� Ë qLŠ d~¹œ Ÿ«u�« “« dðÊ«dÖ v¹«u¼ qI� Ë qLŠ ÆXÝ« vÐuš ÈtKOÝË

ÆbM� Ê«d³ł «— Ê¬ v�«dÖ b�«uðv� qI� Ë qLŠ XŽdÝ

I$ ÈU¼—«u$ Ë p¹d� tKðÒ∫ t5U È«dÐ U¼‚öðUÐ Ë v�U²D¼u� ◊UI� —œ t� XÝ« È—«eÐ« p¹d� tKð

I� ÈU¼—«u� ÆœdOÖv� —«d? ÁœUH²Ý« œ—u� Ê¬ d¹UE� Ë ÊbF� @MÝ bM�U� v¹U¼ôU� qI� Ë qLŠÒÈ«dÐ eO� tOU

ÆœË—v� —U� tÐ `DD� ÈU¼sO�“ —œ ôU� qLŠ

Ëœ Ètł—œ ÊUÖbMM, qLŠ 

qLŠ “« Èdðr� r−Š ¨p¹ tł—œ ÊUÖbMM�qLŠ ÁËdÖ UÐ tD¹UI� —œ ÊUÖbMM� qLŠ “« ÁËdÖ s¹«

∫“« b�« —U³Ž Ë b�—«œ ÁbNŽ tÐ ¨’Uš œ—«u� —œ r¼ Ê¬ ¨«— U¼qI� Ë

 ∫ v²:Ä ÈU¼ÊU�“UÝÈÁbLŽ X¹e� Ë bM�v� X�bš tz«—« pÇu� ÈU¼t²DÐ qLŠ È«dÐ XDÄ

ÆXÝ« Áœ«œ ”—œ¬ ÈÁbMM� ‰UÝ—« t� XÝ« v�UJ� U¹ ‰eM� —œ v�bý qLŠ Èt²DÐ q¹u×ð  Ê¬

∫ ôU, l¹dÝ ‰UÝ—« ÈU¼ÊU�“UÝn?K?²A� ÈU¼dNý —œ vÖbM¹UL� Êœd� d¹«œ UÐ U¼ÊU�“UÝ s¹« 

Æb�dOÖv� ÁbNŽdÐ «— d~¹œ dNý tÐ ÈdNý “« ôU� l¹dÝ ‰UI²�« ¨—uA�

 ∫ v¹U¹—œ Ë v¹«u¼ qI$ Ë qLŠ ÈU¼f$«˛¬ÈU¼dNý —œ vÖbM¹UL� Êœd� d¹«œ UÐ U¼f�«˛¬ s¹«

Æb�dOÖv� ÁbNŽdÐ «— d~¹œ —uA� tÐ È—uA� “« ôU� ‰UI²�« ÊUNł ¯—eÐ

l??«Ë —œ ¨ v?¹U?¹—œ Ë v?¹«u ¼ q?I� Ë qLŠ ÈU¼f�«˛¬ Ë ôU� l¹dÝ ‰UÝ—« ÈU¼ÊU�“UÝ XOOUF�

LJ�Òôu?L?F� Ë v²DÄ  U�bš qÎœu?łË v?²?D?Ä  U�bš “« ÁœUH²Ý« ÊUJ�« t� XÝ« Èœ—«u� tÐ œËb×� 

Æœ—«b�
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π¥

qI$ Ë qLŠ ÈtM¹e¼

Ê¬ tÐ ÊUÖbMM�·dB� t� v¹Uł tÐ Ábý bOOuð ÈU¼ôU� Êb�UÝ— È«dÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbOOuð ÈU¼ÁU~MÐ

t?M?¹e?¼ Ê«eO� —œ Æœuýv� ÁbO�U� åqI� Ë qLŠ ÈtM¹e¼ò t� b�uýv� qL×²� «— v¹U¼tM¹e¼ ¨b�—«œ “UO�

u� d¹“ q�«uŽ qI� Ë qLŠÏªb�dŁ

®±ªœuý qLŠ b¹UÐ ôU� t� v²�UD� ‰uÞ ©

®≤t?Ð t?� v?�b?ý b?ÝU?� ÈU¼ôU� ¨XLO?Ê«dÖ ÈU¼ôU� qLŠ ÈtM¹e¼ t� vMF� s¹bÐ ¨ôU� Ÿu� ©

ÆXÝ« U¼ôU� d¹UÝ “« gOÐ ¨XÝ« dE� œ—u� U¼Ê¬ l¹dÝ qLŠ t� v¹U¼ôU� Ë b�—«œ “UO� t�UšœdÝ

öÐUI²�ÎÈ“—ËUA�  ôuB×� Ë ÂUš œ«u� eO� Ë b�—«œ VÝUM� Ë s�« ÈbMÐ t²DÐ t� v¹U¼ôU� tÐ 

KFð Èdðr� qI� Ë qLŠ ÈtM¹e¼ÒÆœdOÖv� o

t�U$—UÐ

Þ« t�U�—UÐ —œ ÆXÝ« å t�U�—UÐ ò qI� Ë qLŠ  UOKLŽ “« È—UODÐ vKb« „—b�ÒŸu� Á—UÐ—œ vðUŽö

ôu?L?F?� t�® tOuL×� ‰u³? a¹—Uð ¨ v�bý qLŠ ÈôU� Ê«eO� ËÎÈt?K?OÝË ¨©XÝ« t�U�—UÐ —Ëbb a¹—Uð 

ö?¦?� t�® qLŠÎ—œ ôU?� q?¹u?×?ð È«d?Ð o?�«u?ð œ—u?� a?¹—Uð ¨©býUÐ ÊuO�U� U¹ v²A� ¨ULOÄ«u¼ b�«uðv� 

Æœuýv� Ã—œ Ê¬ d¹UE� Ë qLŠ ÈtM¹e¼ ¨bBI�

Æ‰UI²�« qÐU?dOž Ë ‰UI²�« qÐU? ∫b�«Ÿu� Ëœ U¼t�U�—UÐ

v?UÐ Ë« ÂU� tÐ ôU� q¹u×ð ÈtE×O Uð ¨œuý —œUb t� vBAý d¼ ÂU� tÐ ‰UI²�« qÐU?dOž Èt�U�—UÐ

∫œ—«œ rN� gI� Ëœ ‰UI²�« qÐU?dOž Èt�U�—UÐ Æœ«œ ‰UI²�« Èd~¹œ hAý tÐ «— Ê¬ Ê«uðvL� Ë b�U�v�

Æœuýv� Áœ«œ fÄ ôU� q¹u×ð “« bFÐ Ë XÝôU� VŠUb XÝœ —œ Èd³²F� bOÝ—

K×� “« ôU� ‰UI²�« È«dÐ qI� Ë qLŠ ÁU~MÐ Ë ôU� VŠUb sOÐ XÝ« Èœ«œ—«d?Òq×� tÐ vÒd~¹œ 

ÆbM�v� sýË— «— sO�dÞ  «bNFð Ë n¹UþË t�

‰U?I?²?�« q?�U?Ž p?¹ Ê«u?M?Ž t?Ð r?¼ v?�u?Ý g?I� ¨‚u� gI� Ëœ dÐ ÁËöŽ ¨‰UI²�« qÐU? Èt�U�—UÐ

OJOU� ̈ t� œ—«œ XOJOU�ÒvMF� s¹bÐ Æœ“UÝv� sJL� Èd~¹œ tÐ ÁbMM� ‰UÝ—« “« «— v�bý qLŠ ÈôU� X

þ UÐ t�ÓNÚvD¹u� d
±

Ê«“—ËUA� ‰U¦� —uÞ tÐ Æœ«œ ‰UI²�« Èd~¹œ tÐ «— tOuL×� “« v²LD? U¹ ÂULð Ê«uðv� 

”U?Ý«d?Ð t � v?¹U ¼ÊU�“UÝ U¹ U¼tDÝ«Ë È«dÐ «— Ê¬ d¹UE� Ë ÁuO� ¨ÂbMÖ ¨t³MÄ qO³? “« œuš  ôuB×�

±dOOGð —uEM� tÐ ©t�U�—UÐ Ë pÇ ¨ «dÐ bM�U�® ÈbMÝ XAÄ dÐ v³KD� s²ýu� “« XÝ«  —U³Ž vD¹u�XAÄ U¹ vD¹u�dNþ ‡‡

ÆÊ¬ s²� —œ Ã—bM�  UŽöÞ« qOLJð U¹

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



πµ

tOuL×� Uð œuš ÈtÐu� tÐ ¨—uÐe� ÈU¼d�uODOL� Ë U¼ tDÝ«Ë Æb�—«œv� ‰UÝ—« ¨bMM�v� —U� ÊuODOL�

þ UÐ «— tOuL×� Áœd� «bOÄ Èd²A� Ê¬ È«dÐ ¨XÝ« Á«— —œÓË bM¼œv� ‰UI²�« Èd²A� tÐ t�U�—UÐ vD¹u� dN

ÆœdOÖv� q¹u×ð  qI� Ë qLŠ ÁU~MÐ “« «— tOuL×� ¨Èd²A�

—œ ÈU¼tM¹e¼ sO�Qð È«dÐ ¨b�uýv� qLŠ ÈbM� tÐ Ë U¹—œ Á«— “« t� v¹U¼ôU� œ—u� —œ sOMÇr¼

Æœd� ÁœUH²Ý« p�UÐ ÈtIOŁË Ê«uMŽ tÐ ‰UI²�« qÐU? Èt�U�—UÐ “« Ê«uðv� Á«— ÊU¹dł

tF�Uł œUB²E« Ë v$UÖ—“UÐ —œ qI$ Ë qLŠ gI$

ÈÁbM�«dÄ Ë œËb×� qJý “« «— U¼—«“UÐ ̈ œdOÖ  —ub XÝ—œ dÖ« t� XÝ« v²�bš ̈ qI� Ë qLŠ

d¼ v?F?O?³?Þ ÈU ¼œ«b?F?²?Ý« “« ÁœU?H?²Ý« Æœ“UÝv� j³ðd� d~¹bL¼ UÐ Ë b¼œv� tFÝuð Ë ¨Áœ—Ë¬—œ U¼Ê¬

OHO�v�uLŽ ̀ DÝ t�uÖ s¹bÐ Ë bM�v� d¹cÄÊUJ�« «— bOOuð Êbý vBBAð ̈ tIDM�ÒôUÐ «—  ôuB×� X

ÆœdÐv�

 Êd?? ÈœU?B?²?« a¹—Uð±π—œ t?Ç Ê«d?L?Ž Ë v??d?ð —U?A?²?�« “« ÈœU¹“ ÈU¼ t�uL� b¼Uý ÈœöO� 

Êb¹œ Ë U¼ d�UD� UÐ Âœd� Æb�«t²�U¹ oI×ð qI� Ë qLŠ dŁ« dÐ t� XÝ« v�UNł `DÝ —œ tÇ vK� ÕuDÝ

¨q?I?� Ë q?L?Š Æb?�“u?�¬v?� u?� ÈU ¼‘Ë— Ë b?¹bł —UJ�« ¨oÞUM� Ê¬ ÊU�œd� vÖb�“ ÈÁuOý Ë oÞUM�

OL� X�dAOÄ Ê¬ Èt−O²� t� b¼œv� ‚uÝ XÐU?— tÐ  «— ÊUÖbMM� bOOuðÒOHO� Ë XÒ—Ëœ sOMÇr¼ Ë bOOuð X

ÆXÝU¼XLO? b¹bý ÊUÝu� “« Êb�U�

v$UÖ—“UÐ —u�« tÐ Ê¬  U�bš Ë  «dÐUG�

ÈÁœËb×� —œ  UŽöÞ« ‰œU³ð È«dÐ v¼«— s²�U¹ ÈułËXDł —œ Á—«uL¼v�œ¬ r¹b? ÈU¼ÊU�“ “«

ÈU¼rÇdÄ ̈ v¹U¹—œ ÈU¼⁄«dÇ ̈ gð¬ Êœd� sýË— bM�U� v¹U¼‘Ë— ÆXÝ« ÁœuÐ œuš ÈU¼ÁbOMý Ë U¼Áb¹œ

ÆXÝ« ÁœuÐ tA¹b�« s¹« oI×ð XNł —œv�œ¬ gýu� tL¼ Ë tL¼ÆÆÆË ULM¼«—

È˛d�« ‰UI²�« ¨ «dÐUA� XHÖ Ê«uðv� l?«Ë —œ ÆXÝ« —u�c� ‘öð Èt²�dAOÄ qJý  «dÐUA�

Ë œU?−?¹« d?J?� s?¹« ”U?Ý« dÐ r¼ vð«dÐUA� ÈU¼—«eÐ« ÆXÝ« vJ¹d²JO« ‘Ë— tÐ Ë —Ëœ Á«— “«  UŽöÞ«

∫“« b�« —U³Ž t� b�«Ábý È—«cÖÂU�

—Ëœ Á«— “« Êœd� X³×b vMF¹ sHKð ‡‡

—Ëœ Á«— “« s²ýu� vMF¹ ·«d~Kð ‡‡

—Ëœ Á«— “« Êb¹œ vMF¹ Êu¹e¹uKð ‡‡
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π∂

“« Ë ‰UI²�« ◊uDš XOUšœ ÊËbÐ U¹ ©ÈœU¼ ÈU¼rOÝ bM�U�® ‰UI²�« ◊uDš jÝuð  UŽöÞ« ‰UI²�«

ö?¦� Æœuýv� Áb¼UA� v¹u¹œ«— ÈtJ³ý Ë rOÝ vÐ —œ t� tÇÊ¬ bM�U� ÆœdOÖv�  —ub dHDLð« o¹dÞÎ

X?×?ð Èt?I?D?M?� —œ t � È«Áb?�d?O?Ö Ë b?M �v�dA²M� dHDLð« o¹dÞ “« «—  UŽöÞ« v¹u¹œ«— ÈÁbM²Ýd�

ÆbM�v� X�U¹—œ «— —uÐe�  UŽöÞ« Ë U¼X�öŽ ¨œ—«œ —«d? Ê¬ gýuÄ

OL¼« UÐ —UODÐ v�UÖ—“UÐ —u�« —œ ¨l¹dÝ Ë s¾LD� —uÞ tÐ Ë —Ëœ Á«— “«  UŽöÞ« ‰UI²�« ÊUJ�«ÒX

–U?A?ð« b¹bł  UŽöÞ« Áu³�« Èt¹UÄ dÐ  ULOLBð t� bM�v� r¼«d� «— ÊUJ�« s¹« «d¹“ ÆXÝ« “UÝ—U� Ë

Æb�uý

OI�u� s¹d? ¨vðULOLBð sOMÇ dÐ o³DM�  UOKLŽ t� XDO� Èb¹œdðÒÆœuÐ b¼«uš X

v$UÖ—“UÐ —u�« tÐ Ê¬  U�bš Ë X:Ä

¨ÈœU?B?²??« —U?Ł¬ Q?A?M?� t� vŽUL²ł« XÝ« È«Áb¹bÄ ¨rN� vÞU³ð—« tKOÝË p¹ Ê«uMŽ tÐ ¨XDÄ

œbF²� —UODÐ v²DÄ  U�bš ÆXÝ« v�«Ë«d� v~M¼d� Ë v�UÖ—“UÐÒ∫“« b�« —U³Ž  U�bš s¹« ÈU¼t�uL� b�

ªU¼t�U� Êb�UÝ— ‡‡

ªvJ�UÐ Ë vOU�  U�bš ÂU−�« ‡‡

ªv²DÄ ÈU¼tOuL×� Êb�UÝ— ‡‡

ª UOOU� Ë ÷—«uŽ ¨v²OËœ ‚uIŠ È—Ë¬ lLł ‡‡

Æv�uLŽ Xý«bNÐ Z¹Ëdð Ë ‘“u�¬ ‡‡

“« È—U?O?D?Ð Ë b?�—«œ—u?šd?Ð v?�«Ë«d?� —U³²Ž« “« bzuÝ fáÝ Ë ÊULO¬ XDÄ vKKLO«sOÐ `DÝ —œ

‰Ë«b²� dOž U¹ t²šUMýU� d~¹œ ÈU¼—uA� “« È—UODÐ —œ “uM¼ ¨bM�UÝ—v� ÂU−�« tÐ U¼Ê¬ t� «— vðU�bš

 ÆXÝ«j?š s?O²DA� ¨Ê«d¹« —œÒ ‰U?Ý —œ t � œu?Ð U?H?Kł ¨e¹d³ð ¨Ê«dNð jš ¨XDÄ ±≤≤µË b?ý œU−¹« 

 ‰UÝ —œ Ê«d¹« —œ XDÄ Á—«œ« fOÝQð±≤π±ÆX�dÖ  —ub vDLý 

X?�b?š t?z«—« X?D?Ä “« d?ðl?¹d?Ý v?�U?Ý—Ÿö?Þ« ÈdðuOá�U� ÈU¼tJ³ý Ë f�U� Ë fJKð ¨sHKð

bUš ÁU~¹Uł Ë XOL¼« œuš ÈU¼vÖó¹Ë qOOœ tÐ XDÄ sJOO ÆbMM�v�Ò∫“«b�« —U³Ž U¼vÖó¹Ë s¹« Æœ—«œ v

¨◊U³ð—« È—«d?dÐ ÊœuÐ Ê«“—« ‡‡

ÆvÞU³ð—« ÂUOÄ ÊœuÐ »u²J� ‡‡
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π∑

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— ◊U³ð—« ‡‡

≤ÆbO¼œ Õdý «—  UÞU³ð—« XOL¼« ‡‡

≥Æb¹d³Ð ÂU� «— vÞU³ð—« ÈU¼tJ³ý Ÿ«u�« ‡‡

¥ÆbOM� ÊUOÐ «— s¼¬ Á«— ÈU¹«e� ‡‡

µ¹e� ‡‡ ÒÆbOM� ÊUOÐ «— vÐ¬ qI� Ë qLŠ X

∂ŁR� q�«uŽ ‡‡ÒÆbO¼œ `O{uð «— qI� Ë qLŠ ÈtM¹e¼ —œ d

∑ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— t�U�—UÐ ‡‡

∏ÆbO¼œ `O{uð «— ‰UI²�« qÐU?dOž Èt�U�—UÐ ÈU¼gI� ‡‡ 

π¹e� ‡‡ÒÆbOM� ÊUOÐ ‰UI²�« qÐU?dOž Èt�U�—UÐ dÐ «— ‰UI²�« qÐU? Èt�U�—UÐ X

±∞ÆbOM� ÊUOÐ tF�Uł œUB²?« —œ«— qI� Ë qLŠ gI� ‡‡

±±ÆbO¼œ Õdý v�UÖ—“UÐ —u�« tÐ «— Ê¬  U�bš Ë bOM� n¹dFð «—  «dÐUA� ‡‡

±≤ÊU?O?Ð v?�UÖ—“UÐ —u�« —œ «— XDÄ gI� ¨XDÄ  U�bš “« v¹U¼t�uL� d�– UÐ ‡‡

ÆbOM�
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π∏

r²H¼ qB�

tLOÐ

∫È—U²�— ÈU¼·b¼ ∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� ÊUOÐ «— tLOÐ ÂuNH� ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— tLOÐ Ÿu{u� Ë tLOÐ oŠ ¨—«cÖtLOÐ  UŠöDb« ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— U¼Ê¬ “« p¹ d¼ Ë œd³Ð ÂU� «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼tLOÐ ÂUD?« ‡‡

F� —œ œułu�  «dDš ‡‡ÒOOUÒÆbM� ÈbMÐÁËdÖ «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼X

«— v�UÖ—“UÐ ÈU¼XOOUF� —œ œułu�  «dDš “« ÁËdÖ d¼ Êœ«œ g¼U� ÈU¼Á«— ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ

ÆbM� ÊUOÐ «— —«cÖtLOÐ Ë dÖtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡

bI�Òt�

OM�« ”UDŠ« Ë vML¹« t� vOUŠ —œÒªXÝ« ÊUD�« vKb« ÈU¼“UO� “« vJ¹ ÁbM¹¬ Ë ‰UŠ ÊU�“ —œ X

¨È“uÝ gð¬ ̈ vOUÝpAš ̈ vD×? ̈ ‰uB×� vÖœ“U�dÝ ̈ vAŠË  U�«uOŠ ÈtKLŠ qO³? “« vð«dDš

ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU�¬ v�«d~� Èt¹U� Ë ÊUO�œ¬ sOL� —œ Á—«uL¼ ìË X?dÝ

s?¹« “« «— œu?š ¨v?Öœ«u?�U?š U?¹ Èœd?� ÈU ¼‘öð UÐ Uð b�bOýu�v� ÊUO�œ¬ ¨—Ëœ Ê«—UÖ“Ë— —œ

Ë bý œU−¹«  «dDš UÐ Á“—U³� È«dÐ ÊUŽu�r¼ “« œ«bL²Ý« ÈtA¹b�« U¼bFÐ Æb�—«œ t~� ÊuB�  «dDš

K� d~¹œ ÈU¼ÊU�“UÝ Ë v�UA�gð¬ ÊU�“UÝ ̈ U¼ÁUÖœ«œ ̈ fOKÄ ̈ gð—« qOJAð UÐ l�«ułÒvKKLO«sOÐ v²Š Ë v

bý “« t� b�b�¬dÐ œbb—œÒ¨b�¬—œ Êœ«œ XÝœ “« qO³? “« vð«dDš ̈ s¹« œułË UÐ ÆbM¼UJÐ  «dDš s¹«  

e?Mð ¨Ábý t²šUÝ  ôuB×� s²�d� ‘Ëd� ¨—U� Ë VD� —œ ÊœU²�« tH?ËÒO¼U� U¼Ê¬ d¹UE� Ë XLO? ‰ÒX

U¼Ê¬ UÐ tKÐUI� ÈU¼Á«— Ë  «dDš t�uÖ s¹« ̈ bMM�v� »U−¹« «— v²¹ULŠ ÈU¼ÕdÞ –UAð« t� b�—«œ vðËUH²�

Æœ«œ rO¼«uš `O{uð dðgOÐ bFÐ  U×Hb—œ «—
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ππ

œ«“¬ ÈtF5UD�

tLOÐ vK�UJð dOÝ Ë g¹«bOÄ tâG¹—Uð

Ë«ÒtKÐUI� È«dÐ œ«d�« “« v¼ËdÖ È—UJL¼ ÆœuÐ v¹U¹—œ ÈdÐ—UÐ ÈtLOÐ ̈ tLOÐ Ÿu� sOO

Æœ«œv� qOJAð «— tLOÐ s¹« ”UÝ« ¨U¹—œ  «dDš UÐ

Ë« U ¼vMOÇÒK� sOOÒs?¹« `?O?D?� œöO� “« q³? ‰UÝ —«e¼ tÝ œËbŠ —œ t� b�œuÐ v²

v?²?A?� b?M?Ç “« v?J?¹ v?²??Ë t � V?O?ðd?ð s?¹« t?Ð Æb?�b?�U?Ý— q?LŽ ÈtKŠd� tÐ «— tA¹b�«

q?L?×?ð —œ b?¹U?Ð U ¼v?²?A� v?�ULð ÊU³ŠUb ¨býv� ‚dž v�UÖ—“UÐ ÈôU� ÈÁbMM� qLŠ

Æb�œd�v� X�—UA�  —UDš

ÐUÐ —œX?¹ULŠ È«dÐ vMO�«u? ¨`OD� œöO� “« q³? ‰UÝ —«e¼ Ëœ œËbŠ —œ ¨eO� q

ÐUÐ XA²¹UÄ® ÁbK� tÐ t� v¹ôU� dÖ« t� ÊuLC� s¹bÐ Æbý l{Ë U¼Ê«Ë—U�¨býv� qLŠ ©q

v?FLł —uÞ tÐ ÁbK� dNý Âœd� ¨b¹œv�  —UDš Àœ«uŠ d¹UÝ U¹  —Už Ë Èœ“œ dŁ« —œ

Æb�œd�v�  —UDš Ê«d³ł

Ê«uO dNý —œ
±

g?OÄ ‰UÝ —«e¼ tÝ tÐ p¹œe� œËbŠ —œ ¨t�«d²¹b� ‚dý —œ l?«Ë ¨

t?²?A?¹— U?¹—œ t?Ð v¹ôU� v²A�  U−� È«dÐ dÖ« Ê¬ Vłu� tÐ t� bOÝ— V¹uBð tÐ v�u�U?

Ê«d³ł —œ d~¹œ ÈU¼ôU� ÊU³ŠUb ̈ bÝdÐ bBI� tÐ rOUÝ Ë œuý —UÐp³Ý v²A� Uð býv�

Æb�œd�v� X�dý —uÐe� ÈôU� tÐ ◊uÐd� ÊU¹“ Ë —d{

»u?D?×?� ÊU?Nł —œ tLOÐ XOOUF� ÈtMOAOÄ ‚u� œ—«u� tÇdÖ t� XÝ« d�– qÐU?

²?� È—U?�¬ Ë v?L?K?Ž ÈU ¼‘Ë— d?Ð ÊuÇ sJOO ¨b�uýv�ÒÈU?M?F?� t?Ð t?L?OÐ UÐ b�«Áœu³� vJ

Æb�«t²ý«œ —UODÐ  ËUHð Ê¬ È“Ëd�«

 ‰U?Ý —œ ÊU²DK~�« —œ «b²Ð« ¨Ê¬ È“Ëd�« qJý tÐ ¨dLŽ ÈtLOÐ±µ∏≥Æb�¬ b¹bÄ 

 “« gOÐ Á“Ëd�« Æb�œd� bOKIð Ê¬ “« eO� nK²A� ÈU¼—uA� fáÝ≥µ∞∞dLŽ tLOÐ X�dý 

F� ÊUNł —œÒOOUÒÆb�—«œ X

Êd?? t?Ð Ë œ—«œ d?LŽ ÈtLOÐ “« dðv�ôuÞ ÈtIÐUÝ s¹u� qJý tÐ v�UÖ—“UÐ ÈtLOÐ

±¥U ¼b?F?Ð Æœu?Ð U?O?OU?²?¹« œd � œU?−?¹« «— v�UÖ—“UÐ tLOÐ t� È—uA� sO²DA� ÆœœdÖv�dÐ 

d?O?ž Ë v?¹U?ÄË—« ÈU ¼—uA� d~¹œ Ë ÊULO¬ ¨f¹uÝ ¨tD�«d� ¨bMK¼ ¨ÊU²DK~�« ÈU¼—uA�

± ‡‡ Levent
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±∞∞

Æb�œ—Ë¬ ÈË— v�UÖ—“UÐ tLOÐ tÐ eO� v¹UÄË—«

 —b� tÐ v�«d¹« ÊU�UÖ—“UÐ d{UŠ Êd? q¹«Ë« Uð Æœ—«b� v�«bMÇ tIÐUÝ Ê«d¹« —œ tLOÐ

U?�U?O?Š« dÖ« Ë b�b�¬v�dÐ œuš  ôuB×� Ë U¼XOOUF� Êœd�tLOÐ œbb—œÎÈd?J� sOMÇ 

Æb�œd�v� tFł«d� vł—Uš ÈtLOÐ ÈU¼X�dý tÐ b¹UÐ ¨býv� œU−¹«

u?� s?¹dðvL¹b?ÏÝÒu?� Ëœ ¨Ê«d?¹« —œ tLOÐ ÈtDÏDÝÒË «œ—œU?� ÈU ¼ÂU� tÐ vÝË— Èt

bMÇ Æœd� —U� tÐ ŸËdý Œ«d²D~M¹« vÝË— ÈtLOÐ X�dý U¼bFÐ Æb�œuÐ È—u�d� “UJ�U�

u�Ï—œ d¹UA�—u¹ Ë ÊbMO ¨fJO�u� ¨‰U¹Ë— ¨”UOO¬ ÈU¼ÂU� UÐ eO� vDOK~�« ÈtLOÐ ÈtDÝ

Æbý fOÝQð Ê«d¹«

Ë«Ò ‰U?Ý t?Ð ¨v?�«d?¹« tLOÐ X�dý sOO±≥±¥t?L?O?Ð v?�UNÝ X�dýò ÂU� tÐ ¨vDLý 

 ‰UÝ —œ Ê«d¹« —œ tLOÐ Êu�U? sO²DA� Ë bý œU−¹« åÊ«d¹«±≥±∂ÆbOÝ— V¹uBð tÐ 

tLOÐ n¹dFð Ë ÂuNH�

N?F?ð ¨tLOÐ oŠ X�U¹—œ ‰U³? —œ ¨dÖtLOÐ Ê¬ Vłu� tÐ t� XÝ« Èœ«œ—«d? tLOÐÒd?Ö« t� bM�v� b

B?A?A?� t?łË U?¹ b?M?� Ê«d?³?ł «— Áb?O?Ý—  —U?D?š ªbý œ—«Ë tLOÐ Ÿu{u� tÐ vð—UDš U¹ dDšÒ«— v?

ÆbM� Xš«œdÄ —«cÖtLOÐ tÐ

t?L?O?Ð v?OU?L²Š« ÈU¼ —UDš Ë  «dDš dÐ«dÐ —œ «— vD� ‰U� U¹ ÊUł t� XÝ« v¼U~MÐ ¨dÖtLOÐ

Vłu� tÐ ÆbM�v� UC�« «— tLOÐ œ«œ—«d? ¨ Èd~¹œ U¹ œuš lH� tÐ ¨t� XÝ« vBAý ¨—«cÖtLOÐ ÆbM�v�

 ÁœU?�® Ê«d¹« ÈtLOÐ Êu�U?µs?¹ËU?MŽ “« vJ¹ tÐ U¹ býUÐ ©vKb« pOU�® qOb« XÝ«  sJL� —«cÖtLOÐ ¨©

t?²?ý«œ ‰U?� VŠUb ·dÞ “« «— Ê¬ kHŠ XOOu¾D� U¹ lHM¹– hAý U¹ ‰U� VŠUb vÖbM¹UL� ¨v�u�U?

ÆbýUÐ

t?L?O?Ð n?K?²?A?� Ÿ«u?�« —œ t?L?O?Ð o?Š Æœ“«œd?Äv� dÖtLOÐ tÐ —«cÖtLOÐ t� XÝ« vNłË ¨tLOÐ oŠ

v¼U?Ö e?O?� t?LOÐ oŠ Xš«œdÄ Æœ—«œ ◊U³ð—« vOUL²Š« dDš  bý Ë XFÝË vÐU¹“—« tÐ Ë XÝ«  ËUH²�

Æœuýv� ÂU−�« jD? bMÇ —œ v¼UÖ Ë Ułp¹

œU?� V?łu?� t?Ð Æœu?ýv� tLOÐ t� XÝ« ÈeOÇ ¨tLOÐ Ÿu{u�Ò ÈÁ¥t?L?O?Ð Ÿu?{u� ¨tLOÐ Êu�U? 

p¹ ÈÁuO� bM�U�® ‰U� XFHM� U¹ ©ôU� Ë v²A� ¨qO³�uð« bM�U�® ‰U� sOŽ “« rŽ«¨býUÐ ‰U� XÝ« sJL�
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±∞±

vOU� oŠ U¹ ©tŽ—e� p¹ ‰uB×� U¹ ⁄UÐ
±

OOu¾D� Ÿu� d¼ U¹ Ò—«cÖ tLOÐ t� s¹«dÐ ◊ËdA� ̈ býUÐ v?uIŠ X

býUÐ lH�È– ̈ b¼œv� tLOÐ tÇÊ¬ ÈUIÐ tÐ X³D�
≤

býUÐ ÈdDš U¹ tŁœUŠ È«dÐ XÝ« sJL� tLOÐ sOMÇr¼ Æ

Æ©—U�  —b? Êœ«œ XÝœ “« Ë uCŽ hI� ¨È—ULOÐ bM�U�® œuýv� —dC²� Ê¬ Ÿu?Ë “« —«cÖtLOÐ t�

tLOÐ  U:ÝR� Ÿ«u$«

ö³? t� È—uÞ tÐÎO?M?�« tÐ ÊU�¬ “UO� Ë ÊUO�œ¬ ÈU¼v�«d~� ¨r¹œ«œ `O{uð ÒÊœ—Ë¬ÈË— Vłu� ¨X

Ë U ¼t?L?O?Ð Ÿ«u?�« t � r?O?M�v� t�U{« pM¹« ÆXÝ« Ábý tLOÐ  UDÝR� qOJAð t−O²� —œ Ë tLOÐ tÐ ÊU�¬

ôu?LF� ¨tLOÐ  UDÝR�Î„U?M?²AŠË Ë rOEŽ dDš p¹ Êb�¬ b¹bÄ ‰U³�œ tÐ U¹ dDš p¹ —«dJð ‰U³�œ tÐ 

ö¦� Æb�«Ábý œU−¹«Î ‰UÝ —œ —UÐ sO²DA� È«dÐ È“uÝ gð¬ ÈtLOÐ ±∂∂∂vLOEŽ È“uÝgð¬ “« bFÐ 

ð« ÊbMO —œ t�Ò t�® œU²�« ‚UH¥ Ë Xý«œ t�«œ« “Ë—t�U³ý ±≥≤∞∞ Ë t�Uš ∏∞tÐ «— U¼ÊUJ� d~¹œ Ë UDOK� 

È“uÝ gð¬ ÈtLOÐ ÈU¼X�dý t� œuÐ „UM²AŠË ÈtŁœUŠ s¹« ‰U³�œ tÐ Æbý œU−¹« ¨©bOA� œuš ÂU�

bF²�ÒF� Ë d¹«œ r¼ “uM¼ t� bý qOJAð ÊbMO “b¹uO ·ËdF� tLOÐ tKLł “« œÒnK²A� Ÿ«u�« tLOÐ ÆXÝ« ‰U

∫“« bMð—U³Ž v�UÖ—“UÐ ÈU¼tLOÐ ÂUD?« s¹dðrN� Æœ—«œ

È“uÝ gð¬ ÈtLOÐ

v¹U¹—œ ÈdÐ—UÐ ÈtLOÐ

©vJAš —œ® vMO�“ ÈdÐ—UÐÈtLOÐ

v¹«u¼ ÈdÐ—UÐ ÈtLOÐ

Àœ«uŠ ÈtLOÐ

YOUŁ hAý ÈtLOÐ

v¹UJð« ÈtLOÐ

XOôœ tLOÐ Ÿu{u� dÐ v�U� ÈÁ“«b�« tÐ v�UÖ—“UÐ ÈU¼tLOÐ ÂUD?« “« ‰Ë« Ÿu� ZMÄ Ê«uMŽ ÊuÇ

±IŠ vOU� oŠ “« t�uL� p¹ ‡‡ÒÆœ—«œ Ê«d~¹œ “« hAý t� XÝ« v³KÞ d~¹œ Èt�uL� Æœ—«œ v²�dý —œ hAý t� XÝ« v

oŠ  ËUHðÒoŠ UÐ vOU� ÒoŠ t� XÝ« s¹« —œ vOU�dOž Ò‚uIŠ t�Ê¬ ‰UŠ Ë ÆXÝ« vÐU¹“—« qÐU? ‰uÄ bŠ«Ë UÐ vMF¹ ¨œ—«œ ‘“—« vOU� 

Š bM�U� ÆXDO� vÐU¹“—« qÐU? ‰uÄ bŠ«Ë tÐ Áœu³� hAý v¹«—«œ ¡eł vOU�dOžoÒ Ë v�öÝ« È«—uý fK−� vÖbM¹UL� tÐ Êbý »UA²�«  

oŠÒÆÊœ«œ È√— 

≤b¼«uš œułË v�«d~� s¹«  —ubs¹« dOž —œ «d¹“ b¼œ ÊUA� t?öŽ Ë býUÐ lH�È– Ábý tLOÐ ‰U� tÐ X³D� b¹UÐ —«cÖtLOÐ ‡‡

ö¦� ÆbM� tŁœUŠ œU−¹«  —UDš s²�dÖ V³ÝtÐ t� Xý«œÎVŠUb t� —uÞÊ¬ È“uÝgð¬ ÂU~M¼ tÐ U¹ b�eÐ gð¬ «— Ábý tLOÐ Èt�Uš 

ÆbMJ� ‘öð ¨bM�v� ÈdOÖuKł gð¬ ÈtFÝuð “« Ë È“uÝ‰œ t�Uš vF?«Ë
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±∞≤

Æœuýv� UH²�« v¹UJð« ÈtLOÐ Ë YOUŁ hAý tLOÐ `O{uð tÐ jI� ¨b�—«œ

Y5UŁ hGý ÈtLOÐ

Áœ—«Ë  —U?D?š t?� bM�v� bNFð  dÖtLOÐ Ê¬ —œ t� XÝ« v²OUŠ YOUŁ hAý ÈtLOÐ “« —uEM�

Ÿu?{u?� œ—u� —œ —«cÖtLOÐ ÈbLŽ dOž Â«b?« Ë qLŽ “« výU� t� «— ©YOUŁ ’UAý«® Ê«d~¹œ dÐ Ábý

ÆbM� Ê«d³ł ¨XÝ« tLOÐ

v¹UJð« ÈtLOÐ

t?L?O?Ð t � «— ÈdDš “« v²LD? U¹ ÂULð œuš ÈtÐu� tÐ ¨tLOÐ œ«œ—«d? s²DÐ “« bFÐ ¨dÖtLOÐ ÁUÖd¼

«œb−� Èd~¹œ dÖtLOÐ œe� XÝ« Áœd�ÎÆb¹¬v� b¹bÄ v¹UJð« ÈtLOÐ ªbM� tLOÐ 

F� ‘d²DÖ —œ È«tEŠö� qÐU? dOŁQð ¨œuš rNÝ tÐ ¨v¹UJð«  ÈtLOÐÒOOUÒÆXÝ« t²ý«œ tLOÐ ÈU¼X

dÖtLOÐ È«dÐ «— vÖœU�¬ Ë ÊUJ�« s¹« v¹UJð« dÖtLOÐ Ë vKb« dÖtLOÐ ÈU¼X�dý sOÐ  «dDš rODIð «d¹“

Ë —U?� Èt?M?O?�“ «— Èd?ðŸu?M²� Ë dðgOÐ  «dDš Ë bM� —U� dðgOÐ ÊUMOLÞ« UÐ t� bM�v� r¼«d� vKb«

F�ÒOOUÒÆb¼œ —«d? œuš X

∫œ—«œ d¹“ Õdý tÐ v�uÖU�uÖ Ÿ«u�« v¹UJð« tLOÐ

OLNÝ È—U³ł« v¹UJð« ÈtLOÐÒ ∫ tb¹bÄ v�u�U? —U³ł« rJŠ tÐ Ë XOËœ —u²Ýœ tÐ UMÐ tLOÐ Ÿu� s¹«

dI� t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬v�ÒKJ� «— dÖtLOÐ vbUš  «—Òt� «— ÈdDš d¼ “«  vMOF� bb—œ t� œ“UÝv� n

dI� sOL¼ Vłu� tÐ Ë bM� —«cÖ«Ë v¹UJð« dÖtLOÐ tÐ œdOÖv� ÁbNŽ tÐÒ«— Ê¬ œ— oŠ v¹UJð« dÖtLOÐ ¨ «—

Æœ—«b�

 ∫ œ«“U� È—U³ł« v¹UJð« ÈtLOÐrJŠ tÐ Ë XOËœ —u²Ýœ tÐUMÐ eO� œ«“U� È—U³ł« v¹UJð« ÈtLOÐ

bUš  «—dI� Vłu� tÐ t� vMF� s¹« tÐ Æb¹¬v� b¹bÄ v�u�U? —U³ł«ÒOF� bŠ Uð «—  «dÞUA� dÖtLOÐ vÒvM

Èt?H?O?þË ¨v?�d?Þ “« d?�« s?¹« ÆbM�v� —«cÖ«Ë v¹UJð« dÖtLOÐ tÐ «— Ê¬ œ«“U� Ë œuýv� —«œÁbNŽ œuš

oŠ v¹UJð« dÖtLOÐ ¨d~¹œ ·dÞ “« Ë XÝ« dÖtLOÐ v�u�U?Òœ— ÒÆœ—«b� «— Ábý —«cÖ«Ë œ«“U� 

∫ È—UO²š« v¹UJð« tLOÐ Ë ® v¹UJð« dÖtLOÐ Ë vKb« dÖtLOÐ qO� tÐ v¹UJð« ÈtLOÐ œ«œ—«d? dÖ«

sO�dÞ bNFð  —ub s¹« —œ Æb¹¬v� b¹bÄ È—UO²š« v¹UJð« ÈtLOÐ ¨œuýbIFM� ©v�u�U? —U³ł« qOOœ tÐ t�

ÆXÝ« Ábý Ã—œ v¹UJð« tLOÐ œ«œ—«d? —œ Ë Ábý œU−¹« ÊU�¬ sOÐ t� œuÐ b¼«uš v¹U¼o�«uð tÐ UMÐ

dDš qÐUI� —œ ôU, tLOÐ

∫œ—«œ Êœ«œ Œ— ‰UL²Š« dDš Ÿu� tÝ v�UÖ—“UÐ XOOUF� d¼ —œ
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±∞≥

∫‰Ë« Ÿu$ dDš K?Ž tÐ —U³�« Èœułu� s²�dÖ —«d?  —UDš Ë dDš ÷dF� —œÒ¨È“uÝgð¬ X

ÆU¼Ê¬ d¹UE� Ë X?dÝ ¨vÖb¹œ»¬

∫ÂËœ Ÿu$ dDšeMð Ò∫d¹“ q¹ôœ “« vJ¹ dŁ« —œ —U³�« Èœułu� XLO? ‰

eMð ‡‡ÒªU¼XLO? v�uLŽ ‰

ªU³?— V�Uł “« XLO? Êœ—Ë¬ sO¹UÄ ‡‡

d?O?OGð V³Ý tÐ ¨Êbý Ã—Uš Áœ— “« U¹ ÊUÖbMM� ·dB� ÈtIOKÝ dOOGð V³Ý tÐ ¨ÊœU²�« b� “« ‡‡

ÆÈ˛uOuMJð

∫ÂuÝ Ÿu$ dDš  U³OUD� “« vAAÐ Êb�U� ‰ubËô

 Ë« Ÿu½ dDš Êœd� r� È«dÐÒ∫œ—«œ œułË Á«— tÝ ‰

∫d¹“ ÈU¼Á«— “« ¨—U³�« Èœułu� Êœd� r�

ªÊU¹d²A� Ë U¼tDÝ«Ë tÐ Ábý È—«b¹dš ÈôU� È—u� Êœ«œ q¹u×ð —œ vFÝ ‡‡

öLŽ «— —U³�« Èœułu� t� Èb¹dš ÈU¼ÁuOý s²DÐ —U� tÐ ‡‡Îªœ—«œ t~� sJL� q?«bŠ —œ 

Ë ÁœU?²?�« b?� “« œ«u� Ë U¼ôU� Êbý lLł “« t� È«t�uÖ tÐ ¨—U³�« Èœułu� dÐ ÂË«b�  —UE� ‡‡

Æœuý ÈdOÖuKł Áœ— “« Ã—Uš

¨ —«dŠ ‰d²M� ¨o¹dŠb{ ÈU¼—U³�« œU−¹« ¨X?dÝ “« ÈdOÖuKł È«dÐ v¹U¼‘Ë— s²DÐ —U� tÐ 

ÆÁbý —U³�« ÈU¼ôU� XFO³Þ UÐ VÝUM²� —U³�« jO×� vJ¹eO�  UBAA� d~¹œ Ë XÐuÞ— ¨—u�

ì Ë X?dÝ ¨È“uÝ gð¬  «dDš dÐ«dÐ —œ —U³�« —œ œułu� ‰«u�« Êœd� tLOÐ

 ∫b½UÝ— q�«bŠ tÐ d¹“ ÈU¼Á«— “« Ê«uðv# «— ÂËœ Ÿu½ dDš

Æ©—U³�« Èœułu� Êœd�r�® bý Á—Uý« t� v¹U¼Á«— “« —U³�« Èœułu� Êœd� r�

Èœu?łu?� ‘Ëd?� U?¹ Ê¬ X?ý«œdÐ “« q³? tŽ—e� ‰uB×� ‘Ëd� bM�U� ôU� Êœd� ‘Ëd� gOÄ

ÆÊ¬ ‘Ëd� ÊbOÝ—«d� “« gOÄ —U³�«

 ∫œ«œ g¼U� Ê«uðv# d¹“ ÈU¼Á«— “« eO½ «—  U³*UD# Êb½U# ‰u+Ëô dDš

ª U³OUD� ‰ubË Ë —U³²Ž« Êœ«œ È«dÐ ‰b²F� ‘Ë— p¹ Èe¹—ÕdÞ

bŠ “« gOÐ s²�— ôUÐ “« výU�  «dDš Ë  U³OUD� ÊbA�‰ubË qÐUI� —œ tLOÐÒXšuÝ  U³OUD� 

ÆÁbý

tLOÐ Ê«uðv� «— ¨U¼XLO? Êb�¬ sO¹UÄ dDš eł ¨vOU�  «dDš v�ULð t� œuýv� tEŠö� ¨s¹«dÐUMÐ

Æœd�
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±∞¥

²³O«ÒU¼—U� È«dÐ „U�dDš ÈtŁœUŠ p¹ Êœ«œ Œ— ‰UL²Š« t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹ ¨t

ö¦� ÆXÝ«  ËUH²� ̈ nK²A� ÈU¼XOOUF� ËÎÊ¬ “« výU� ÈU¼ —UDš Ë È“uÝ gð¬ ‰UL²Š« b¹œdð ÊËbÐ 

È“uÝgð¬ ‰UL²Š« “« dðgOÐ vKOš ̈ býËd�v� U¹ Ë bM�v� bOOuð d¹d×²O«Â“«uO Ë »U²� t� v¼U~MÐ È«dÐ

ÆbýËd�v� U¹ Ë bM�v� bOOuð ÈeK�  UŽuMB� t� XÝ« v¼U~MÐ È«dÐ Ê¬ “« výU�  —UDš Ë

Ê¬—œ Ã—bM�  UJ$ Ë —ËbO ‘Ë— ∫t�U$tLOÐ

ÈÁœU� oÐUD� ÆbM�v� «bOÄ v�u�U? —U³²Ž« tLOÐ ¨bIŽ Ê¬ rOEMð UÐ t� v³²� XÝ« ÈbMÝ ¨t�U�tLOÐ

≥∫œuý bO? `¹db —uÞ tÐ U¼t�U�tLOÐ —œ b¹UÐ  d¹“ œ—«u� ¨tLOÐ Êu�U? 

ªœ«œ—«d? œUIF�« a¹—Uð

ª—«cÖtLOÐ Ë dÖtLOÐ rÝ«

ªtLOÐ Ÿu{u�

ªXÝ« Áb�¬ qLŽ tÐ Ê¬ X³ÝUM� tÐ tLOÐ bIŽ t� ÈdDš U¹ tŁœUŠ

ªtLOÐ œ«œ—«d? ÈUN²�« Ë «b²Ð«

ªtLOÐ oŠ

NFð Ê«eO�ÒÆtŁœUŠ Ÿu?Ë  —ub —œ dÖtLOÐ b

ôub« t�U�tLOÐÎOF� ’UAý« U¹ hAý ÂU� tÐ Òt� XÝ« Áœ«œ Á“Uł« Êu�U? sJOO  œuýv� t²ýu� vM

Æœuý rOEMð eO� q�UŠ ÂU� tÐ qI� Ë qLŠ Èt�U�tLOÐ

u?B?�® ¨U ¼X�dý X³Ł Êu�U? Vłu� tÐÒ »±≥±∞U?¹ v?�«d?¹« “« r?Ž«® tLOÐ ÈU¼X�dý ©vDLý 

KJ� ©vł—UšÒOK� b�«nÒÆbMM� rOEMð ©vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ tLłdð UÐ U¹® vÝ—U� ÊUÐ“ tÐ «— tLOÐ ÈU¼œ«œ—«d? Èt

—œ Ë —œU?b Ê«d¹« —œ v¹U¹—œ ÈU¼t�U�tLOÐ «d¹“ b�«Ã—Uš rJŠ s¹« ‰uLý “« v¹U¹—œ ÈU¼t�U�tLOÐ jI�

Æb�uýv� Xš«œdÄ Ê«d¹« “« Ã—Uš

dÖtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË

∫XÝ« d¹“  «bNFð Ë n¹UþË È«—«œ dÖtLOÐ ¨U� —uA� —œ ¨œułu� sO�«u? dÐ UMÐ

v?²�U¹—œ ÈtLOÐ oŠ dÐ«dÐ —œ bNFð s¹« ÆvOUL²Š« ÈU¼ —UDš Ê«d³ł È«dÐ v�U� —U³²Ž« sO�Qð

Æb¹¬v� œułËtÐ

ÆtLOÐ œ«œ—«d? —œ Ábý vMOÐgOÄ X�«dž U¹ t¹U�dÝ Xš«œdÄ

 U�«b?« tÐ dÖtLOÐ sJOO ¨œ—«œ ÂöŽ« «— tŁœUŠ Ÿu?Ë Ë bM� qLŽ œuš n¹UþË tÐ —«cÖtLOÐ dÖ«

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



±∞µ

OOu¾D� ¨bMJ� qLŽ œuš  «bNFð Ë n¹UþË tÐ Ë œ“«œdá� Â“ôÒÆXý«œ b¼«uš v?uIŠ X

—«cÖtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË

∫XÝ« d¹“  «bNFð Ë n¹UþË È«—«œ —«cÖtLOÐ —uA� —œ œułu� sO�«u? dÐ UMÐ

GA� —UNþ«Ò ∫ Ê¬ —œ qOUŠ  «dOOGð Ë dDš  UB—«cÖtLOÐ ¨tHOþË s¹« tÐ Â«b?« —uEM� tÐ

KJ� Ë« ÆbM�v�dÄ «— åtLOÐ œUN�gOÄ ̄ dÐò Ê«uMŽ X×ð È«t�U�gÝdÄ ̈ tLOÐ œ«œ—«d? œUIF�« ÂU~M¼ —œÒn

uÝ v�ULð tÐ XÝ«ÏÆb¼bÐ `O×b aÝUÄ ¨¯dÐ s¹« —œ Ã—bM�  ô«

 œ«u� Vłu� tÐ±≤ Ë ±≥ ̈ tLOÐ Êu�U? «bLŽ —«cÖtLOÐ ÁUÖd¼ÎöLŽ U¹ È—«œœuš v³OUD� —UNþ« “« Î

dOOGð «— dDš Ÿu{u� t� býUÐ È—uÞ »–U�  «—UNþ« U¹ ÁbA� —UNþ« VOUD� Ë bM� —UNþ« vÐ–U� VOUD�

OL¼« “« U¹ b¼œÒ²Š ªbý  b¼«uš qÞUÐ tLOÐ bIŽ ̈ b¼UJÐ Ê¬ XÒtŁœUŠ Ÿu?Ë —œ ÈdOŁQð —uÐe� Vð«d� dÖ« v

d?Öt?LOÐ tJKÐ ¨XDO� œ«œd²Ý« qÐU? t²š«œdÄ —«cÖtLOÐ t� v¼ułË UNMð t�  —ub s¹« —œ ÆbýUÐ t²ý«b�

ÊœdJ�—UNþ« dÖ« vOË ÆbM� t³OUD� —«cÖtLOÐ “« ̈ XÝ« ÁœU²�« VIŽ a¹—Uð Ê¬ Uð t� «— tLOÐ ◊UD?« œ—«œ oŠ

r?O?E?M?ð “« f?Ä Ë œu?ýv?L� qÞUÐ tLOÐ bIŽ ¨býU³� bLŽ ÈË— “« l?«Ë ·öš  «—UNþ« U¹ Â“ô VOUD�

b?¼«u?š œ«œ—«d? sO�dÞ ÈUC�« tÐ Ë bý b¼«uš —œUb vIOIŠ Èt�U�tLOÐ ¨tLOÐ œUN�gOÄ ¯dÐ vF?«Ë

ÆbOÝ—

∫ —dI� bOÝ—dÝ —œ tLOÐ oŠ Xš«œdÄ þu� —«cÖtLOÐÒË« XÝ« nÒÊËbÐ ¨«— tLOÐ oŠ jD? sOO

d?Öt?LOÐ Èt³OUD� UÐ tLOÐ ◊UD?« d¹UÝ vOË Æœ“«œdáÐ tKbU�öÐ ¨býUÐ Ábý t³OUD� dÖtLOÐ ·dÞ “« t� Ê¬

dI� bOÝ—dÝ —œ —«cÖtLOÐ t� vð—ub —œ Æœuýv� Xš«œdÄÒb�«uðv� dÖtLOÐ œ“«œdá� «— œuš ◊UD?« —

vÞÒö¦�® v²KN� Ë bM� —UDš« Ë« tÐ «— Vð«d� È«t�U� Î ≤∞Xš«œdÄ È«dÐ t¹—UDš« ‰UÝ—« a¹—Uð “« ©“Ë— 

b� ·dþ —«cÖtLOÐ tÇÊUMÇ ÆbM� sOOFð tLOÐ oŠÒ —UDš sO�Qð ̈ œ“«œdá� «— œuš tLOÐ oŠ Ábý sOOFð  

¨—«cÖtLOÐ t� XÝ« Ê¬ oOKFð s¹« dŁ« Æb¹¬v�—œ oOKFð XOUŠ tÐ XKN� ÈUCI�« “« bFÐ “Ë— dNþ “« dÖtLOÐ

Æœuýv� ÂËd×� ̈ oOKFð ÊU�“ —œ l?«Ë  —UDš X�U¹—œ “« býUÐ ·UF� tLOÐ oŠ Xš«œdÄ “« t�Ê¬ ÊËbÐ

 ∫ t?L?OÐ Ÿu{u� “« v�U, X³E«d� ÂU−$« ÈÁœU� o³Þ±∂ ÁU?Öd ¼ ¨Ê«d¹« tLOÐ Êu�U? —«cÖtLOÐ

OHO� “« vJ¹ U¹ bM� b¹bAð ̈ XÝ« Ábý bIFM� tLOÐ Ê¬ X³ÝUM� tÐ t� ̈ «— ÈdDš œuš qLŽ Èt−O²� —œÒ U

O?F{Ë U¹ÒO?F?{Ë d?Ö« t � b ¼œ dOOGð È—uÞ «— tLOÐ Ÿu{u� XÒ¨œu?Ð œu?łu� œ«œ —«d? “« q³? —uÐe� X

Ê¬ “« t?K?bU?�ö?Ð «— dÖtLOÐ b¹UÐ ¨bývL� œ«œ—«d? —œ —u�c� j¹«dý U¹ œ«œ—«d? œUIF�« tÐ d{UŠ dÖtLOÐ

KD�ÒF{Ë dOOGð U¹ dDš b¹bAð dÖ« vOË bM� lÒ—UA� ̈ býU³� —«cÖtLOÐ qLŽ Èt−O²�—œ tLOÐ Ÿu{u� XO
¶

tOO«
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±∞∂

b� ·dþ —œ «— Vð«d� b¹UÐÒÞ« a¹—Uð “« “Ë— Áœ  ÒÆbM� ÂöŽ« dÖtLOÐ tÐ œuš Ÿö

o?Š t�U{« œ—«œ oŠ dÖtLOÐ ¨bý ÊUOÐ ôUÐ —œ t� ¨œ—u� Ëœ d¼ —œÒ—«cÖtLOÐ tÐ Ë sOF� «— tLOÐ 

Æbý b¼«uš aD� tLOÐ œ«œ—«d? ¨œuA� Ê¬ Xš«œdÄ tÐ d{UŠ —«cÖtLOÐ t� vð—ub —œ Ë bM� œUN�gOÄ

“« ¨eO� «— Ábý œ—«Ë  —UDš œ—«œ oŠ dÖtLOÐ ¨býUÐ —«cÖtLOÐ œuš qLŽ Èt−O²� —œ dDš b¹bAð dÖ«

Þ« “« fÄ dÖtLOÐ t� vð—ub —œ sJOO ÆbM� t³OUD� Ë« “« ̈ v�uLŽ ÈU¼ÁUÖœ«œ o¹dÞÒ¨dDš b¹bAð “« Ÿö

Þ« “« f?Ä ¨«— tLOÐ oŠ “« vÞUD?« t�Ê¬ q¦� ¨býUÐ Áœ«œ X¹U{— œ«œ—«d? tÐ È«t�uÖ tÐÒb¹bAð “« Ÿö

b�«uðvL� d~¹œ ̈ býUÐ t²š«œdÄ —«cÖtLOÐ tÐ tŁœUŠ  Ÿu?Ë “« bFÐ «—  —UDš U¹ t²�d¹cÄ —«cÖtLOÐ “« ̈ dDš

d?Öt?L?O?Ð X?¹U?{— dÐ qOOœ —uÐe�  —UDš Xš«œdÄ U¹ tLOÐ oŠ s²�d¹cÄ Ë bM� œUM²Ý« —u�c� Vð«d� tÐ

ÆœuÐ b¼«uš œ«œ—«d? ÈUIÐ tÐ

∫ t?ŁœU?Š ŸuEË ÂöŽ« —«c?Öt?L?O?Ð ¨X?Ý« t?L?OÐ Ÿu{u� t� ÈdDš Ë tŁœUŠ Ÿu?Ë  —ub —œ

KJ�Ò U�«b?« b�«u²Ð dÖtLOÐ Uð b�UÝdÐ dÖtLOÐ ŸöÞ« tÐ X?Ë ŸdÝ« —œ ÁœU²�« ‚UHð« t� «— tÇÊ¬ XÝ« n

KŽ œ—u� —œ «— Â“ô  UIOI×ð ËÒÆœ—Ë¬ qLŽ tÐ tŁœUŠ Ÿu?Ë X

ôuLF�ÎU?¹ t?³?F?ý U¹ Èe�d� Á—«œ« Ê«uMŽ tÐ ·«d~Kð U¹ vý—UHÝ Èt�U� vÞ tŁœUŠ Ÿu?Ë ÂöŽ« ¨

ÆœdOÖv�  —ub ¨œ«œ—«d? —œ —u�c� vÖbM¹UL�

—UNþ« tŁœUŠ Ÿu?Ë Êu�«dOÄ —«cÖtLOÐ t� v³OUD� v�ULð b¹UÐ t� œ—«œ  —Ëd{ t²J� s¹« È—Ë¬œU¹

Æbý b¼«uš ÂËd×� X�«dž X�U¹—œ “« —«cÖ tLOÐ ¨ —ub s¹« dOž —œ Ë býUÐ `O×b XÝ« Áœd�
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±∞∑

 ô«RÝ

±ÆbOM� ÊUOÐ «— tLOÐ tÐ v�œ¬ g¹«dÖ XKŽ ‡‡

≤ÆbO¼œ `O{uð t²ýcÖ ÈU¼qJý tÐ tLOÐ UÐ «— È“Ëd�« ÈU¼tLOÐ  ËUHð ‡‡

≥ÆbOM� n¹dFð «— tLOÐ ‡‡

¥∫bOM� n¹dFð «— d¹“  UŠöDb« “« p¹ d¼ ‡‡

oŠ ¨—«cÖtLOÐ ¨dÖtLOÐÒÆtLOÐ Ÿu{u� ¨tLOÐ 

µÆbOM� n¹dFð ¨œ—u� d¼ —œ ‰U¦� p¹ d�– UÐ ¨«— vOU� dOž oŠ Ë vOU� oŠ ‡‡

∂Æb¹d³Ð ÂU� «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼tLOÐ ÂUD?«‡‡

∑ÆbOM� n¹dFð «— YOUŁ hAý ÈtLOÐ ‡‡

∏ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë n¹dFð «— v¹UJð« ÈtLOÐ ‡‡

πøXDOÇ v¹UJð« tLOÐ b¹«u� ‡‡

±∞ÈU¼Á«— Ë b?¹d?³?Ð ÂU?� «— v?�U?Ö—“U?Ð ÈU?¼X?OOUF� —œ œułu�  «dDš Ÿ«u�« ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ «— —uÐe�  «dDš “« ÁËdÖ d¼ g¼U�

±±ÆbOM� ÊUOÐ «— dÖtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡

±≤ÆbO¼œ Õdý «— —«cÖtLOÐ  «bNFð Ë n¹UþË ‡‡
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±∞∏

r²A¼ qB�

vÐU¹—«“UÐ

∫È—U²�— ÈU¼·b¼∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ 

ÆbM� ÊUOÐ «— vÐU¹—«“UÐ ÂuNH� ‡‡

Æb¼œ Õdý «— »uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼vÖó¹Ë ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� Ÿ«u�« ‡‡

Æœd³Ð ÂU� «— b¹dš bB? Ÿ«u�« ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— Ê«—«b¹dš ÈU¼bB? “« È—«œdÐÁdNÐ ÈU¼Á«— ‡‡

ÆbM� n¹dFð «— v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ œuý X¹UŽ— v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð —œ b¹UÐ t� «— vðUJ� ‡‡ 

Æb¼œ Õdý «—  UGOK³ð ÊUHOUA� Ë ÊUI�«u� dE� ‡‡

∫mOK³ð Èt�U�dÐ —œ t� bM� ÂuKF� Ë n¹dFð «— Ê¬ ÊuLC� Ë mOK³ð Èt�U�dÐ ‡‡

øXHÖ b¹UÐ tÇ

øXHÖ b¹UÐ —b?tÇ

øXHÖ b¹UÐ t�u~Ç

ÊUOÐ ¨œdOÖ —«d? tłuð œ—u� b¹UÐ —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ œ—u� —œ t� «— vðUJ� ‡‡

ÆbM�

vÐU¹—«“UÐ ÂuNH�

bM� ÈbOOuð  UOKLŽ t−O²�—œ ÆX�dÖv�  —ub v¹«b²Ð« Ë ÁœUÝ ÈU¼‘Ë— UÐ bOOuð ¨t²ýcÖ —œ

d?~?¹œ Èu?Ý “« Æœu?Ð b?O?Ou?ð ÈU¼È—«uýœ dÐ t³Kž ¨rN� ÈtK¾D� ÊU�“ Ê¬ —œ Æbýv� «dł« —«uýœ Ë

ôub« U¹ vÐU¹—«“UÐ vD¹«dý sOMÇ —œ ÆbM²ý«b� d~¹bJ¹ UÐ v�«bMÇ ÈtKbU� ÁbMM�·dB� Ë ÁbMM�bOOuðÎ

L¼« ¨býv� ÕdD� dÖ« U¹ Ë bývL� ÕdD�ÒOÒÆXý«b� v�«bMÇ X
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±∞π

t?K?bU?� Áb?M?M�·dB� Ë ÁbMM�bOOuð sOÐ Ê¬ UÐ ÊU�eL¼ Ë œd� X�dAOÄ bOOuð ÈU¼‘Ë— Z¹—bðtÐ

eO� ÁbMM�·dB� Ë ÁbMM�bOOuð sOÐ ÈtKbU� ̈ œd�v� X�dAOÄ dðgOÐ bOOuð ÈU¼‘Ë— tÇd¼ Æbý œU−¹«

L¼« Ë U¼XOOUF� ‘d²DÖ Vłu� Ë l¹“uð È˛uOuMJð X�dAOÄ V³Ý d�« s¹« Æbý v� dðgOÐÒOÒ‡‡ÈœUB²?« X

Æbý vÐU¹—«“UÐ vŽUL²ł«

—œ Ë b?�b?O?Ý— åÁu?³?�« b?OOuðò ÈtKŠd� tÐ v²FMb Èt²�dAOÄ ÈU¼—uA� ¨r²DOÐ Êd? jÝ«Ë« “«

È«d?Ð t?� b?O?Ou?ð ¨t?K?Šd?� s?¹« —œ ÆX?�d?Ö v�Ëe� U{UIðdÐ È«tIÐUÝvÐ —uÞtÐ t{dŽ ¨v�UNł ÈU¼—«“UÐ

“« ¨ U?�b?š Ë U?¼ôU � ÊU?¹d?ł t?−O²� —œ Ë œdOÖv�  —ub Ê«d~¹œ ·dB� È«dÐ t� vBAý ·dB�

L?¼« ·d?B� e�«d� tÐ bOOuð e�«d�
Ò

O
Ò

‰u?×?ð ‘ušXÝœ eO� vÐU¹—«“UÐ Ê¬ vÄ —œ Ë bÐU¹v� v�Ëe�«“Ë— X

ÆœœdÖv� —«œ—ušdÐ vbUš XOL¼« “« Ë œuýv� vÝUÝ«

s?J?OO dðÊUÝ¬ t²ýcÖ “« ÊUÖbMýËd� Ë ÊUÖbMM�bOOuð È«dÐ vł—Uš ÈU¼—«“UÐ tÐ œË—Ë ¨Á“Ëd�«

ÆXÝ« dð—«uýœ —UODÐ t²ýcÖ “« —«“UÐ s¹« qš«œ —œ XÐU?—

vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ

ôuLF� ̈ rOM�v� Y×Ð vÐU¹—«“UÐ “« v²?ËÎ¨ÁbýbOOuð  U�bš Ë U¼ôU� ‘Ëd� È«dÐ v¹U¼Á«— s²�U¹ 

œ«u� b¹dš U¹ ôU� b¹dš bM�U� ̈ ‘Ëd� “« q³? qŠ«d� dÖ« sJOO ÆbM�v� ‰uGA� œuštÐ «— U¼s¼–ÒË« Ò¨tOO

O?I?�u� —œ ¨býUÐ ÁbA� ÁœuLOÄ v²Ý—œ tÐ È—«cÖXLO? Ë Êœd�—uł ¨Êœd�—U³�«Òv?ÐU¹XÝœ Ë ‘Ëd� X

Æœd� b¹œdð b¹UÐ —UE²�« œ—u� œuÝ tÐ

Ë qLŠ ÆrO�«bÐ ‘Ëd� ©tOœUF�® ÈU¼XOOUF� ÈÁbý‘u�«d� ÈtLO� «— b¹dš b¹UÐ oŠ tÐ ̈ s¹«dÐUMÐ

d~¹bJ¹ tÐ «— ‘Ëd� Ë b¹dš t� bM²D¼ v¹U¼XOOUF� ̈ È—«cÖ XLO? Ë Êœd� ÈbMÐtł—œ ̈ Êœd�—U³�« ̈ qI�

²�ÒÆb�“UÝv� qB

K?LŽ tŽuL−� ∫XHÖ Ê«uðv� fÄÒ¨Êœd �ÈbMÐtł—œ ¨Êœd�—U³�« ¨qI�Ë qLŠ ¨b¹dš UÐ t� vðUO

Æb�Ë—v� —ULýtÐ åvÐU¹—«“UÐ  UOKLŽò ¨b�—«œ —U�ËdÝ  U�bš Ë U¼ôU� ‘Ëd� Ë mOK³ð ¨È—«cÖXLO?

—u?E?M?� t?Ð ¨Ê¬ t?Ð X?³?D?� VÝUM� gM�«Ë Ë —«“UÐ ÂUE� XšUMý “« XÝ«  —U³Ž vÐU¹—«“UÐ ¨vK�—uÞtÐ

Æ»uKD� v�UÖ—“UÐ jÐ«Ë— œU−¹«

tÐ ◊uÐd� XÐU?— Ë XFMb XOF{Ë “« ¨bÝUMAÐ «— œuš ‰uB×� t� XÝ« s¹« —œ ÁbMýËd� dM¼

Ë È—Ë¬lLł nK²A� lÐUM� “« «— U¼Ê¬ “UO� œ—u�  UŽöÞ« ¨ÊU¹d²A� ÈUłtÐ Ë býUÐ ÁUÖ¬ ‰uB×� Ê¬

Æœ—«c~Ð U¼Ê¬ —UO²š« —œ t�U?œUb «—  UŽöÞ« s¹« v�ULð
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±±∞

L?¼« —U?O?D?Ð ‘Ëd?� œd?ÐgOÄ —œ Ê¬ tÐ œUI²Ž« Ë ‰uB×� XšUMýÒd?Ö« ‰U?¦� Ê«uMŽtÐ Æœ—«œ XO

v?~?M ¼¬ Ê¬ U?Ð b?�«u?²?Ð ÂËeO  —ub —œ Ë b�«bÐ «— —«eÐ« Ê¬ UÐ —U� “dÞ ¨vIOÝu� —«eÐ« p¹ ÈÁbMýËd�

ÆœuÐ b¼«uš dðo�u� —UODÐ ‘Ëd� g¹«e�« —œ t� XDO� Èb¹œdð ¨œ“«uMÐ sOA�‰œ

U?¹® b?M � X?ý«œœU?¹ «— Ë« ÈU?¼Áb?ŽË ¨œu?M?AÐ «— ÁbMýËd� ÊUMAÝ t� XÝ« s¹« eO� —«b¹dš dM¼

Ë b?O?¹Q?ð t?Ð åt?K?�U?F� Èt�U�XI�«u�ò VOU? —œ Ë bM� rOEMð «— U¼ÁbŽË s¹« ÂU−�«dÝ Ë ©œ—UáDÐ dÞUštÐ

Æb�UÝdÐ ÁbMýËd� ÈUC�«

vÐU¹—«“UÐ ‰u×ð

 ‰UÝ “« gOÄ Uð±π∂∞Ë s²AÖ ¨v�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Áœd²DÖ ÈU{UIð œułË qOOœ tÐ ¨ÈœöO� 

ÆœuÐ å«dÖ‰uB×�ò ÂUE� p¹ vÐU¹—«“UÐ Ë Xý«b�  —Ëd{ Ê«bMÇ Èd²A� s²�U¹

 ‰UÝ “«±π∂∞¨t?−?O?²?� —œ ÆX?�U?¹ v?�Ëe?� U{UIð dÐ t{dŽ Ë bý dðgOÐ bOOuð Z¹—bðtÐ ¨bFÐ tÐ 

s¹« —œ Æb¹œdÖ q¹b³ð å«dÖÈd²A�ò ÂUE� p¹ tÐ vÐU¹—«“UÐ Ë bý È—Ëd{ Ë rN� ̈ Èd²A� s²�U¹ Ë s²AÖ

łuð Êu�U� —œ Èd²A� ̈ ÂUE�Òœuýv� bOOuð Ë« “UO� Ë qO� ”UÝ« dÐ v²�bš Ë ôU� d¼ Ë œdOÖv� —«d? t
±

Æ

 Èt¼œ ÈU¼‰UÝ sO²DA� “«±ππ∞Èœd?³?¼«—ò ÂUE� p¹  —ub tÐ vÐU¹—«“UÐ 
≤

s¹« —œ b�¬—œ å

dDL¼ Á«dL¼ tÐ Èd²A� dÖ« ‰U¦� Ê«uMŽ tÐ Æœuýv� tłuð r¼ vDO×� q�«uŽ tÐ Èd²A� dÐ ÁËöŽ ¨ÂUE�

ÊU¼«dL¼ tÐ Èd²A� Êœd� v{«— dÐ ÁËöŽ býu�v� ÁU~ýËd� bM� tFł«d� ÁU~ýËd� tÐ œuš Ê«b�“d� Ë

«— v?�«dÐUŽ g¹UÝ¬  U³łu� ÊuÖU�uÖ q¹UÝË tÐ býu�v� v²Š ÆbM� tz«—« VÝUM� ÈU¼f¹ËdÝ eO� Ë«

Æb�—cÖv� ÁU~ýËd� —UM� “« t� bM� r¼«d�

v?�U?D� ÊU?¹d²A� u� Æb�—«œ tłuð r¼ ÊU¹d²A� u� tÐ vK³? ÊU¹d²A� dÐ ÁËöŽ U¼»U¹—«“UÐ Á“Ëd�«

ö?¦?� Æœd?� »c?ł «— U ¼Ê¬ Ê«u?ðv� ÁbM¹¬ —œ vOË ¨b�«ÁœdJ� b¹dš ÊU�¬ X�dý “« ‰UŠ tÐ Uð t� bM²D¼Î

±“Ëd�« »d? Ë dł« “« Èd²A� Ë œuÐ U{UIð “« dðr� t{dŽ t� v¹U¼‰UÝ —œ åbM¼ bOI� d³¼—ò Èb�UÖ t� rO�«bÐ XÝ« VOUł ‡‡

∫XÝ« Áœd� tObuð U¼ÁU~MÐ tÐ Ë vMOÐgOÄ «— ÁbM¹¬ v²ÐU?— ÈUC� ¨œu³� —«œ—ušdÐ

ªXÝU� —U� ÈÁœËb×� —œ uCŽ s¹dðrN� Èd²A� ‡‡

ªXÝU� —U� ·b¼ Ë« ¨XDO� U� rŠ«e� Ë« ‡‡

ªbM�v� nDO U� tÐ Xbd� s¹« Êœ—Ë¬ r¼«d� UÐ t� XÝË« tJKÐ rOM�vL� Ë« oŠ —œ vHDO ¨Ë« È«dÐ —U� È«dł« UÐ U� ‡‡

ªr¹«t²DÐ«Ë Ë« tÐ U� ¨XDO� t²DÐ«Ë U� tÐ Ë« ‡‡

ÆXÝ« Ê¬ “« vAAÐ Ë« ¨XDO� —U� —œ t�U~OÐ p¹ Ë« ‡‡

≤ ‡‡  Strategic
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±±±

 d¹“ ÊU�«ułu�±∂¨s¹«dÐUMÐ Æœd� bM¼«uš Â«b?« qO³�uð« b¹dš tÐ X³D� t�U�v¼«uÖ X�U¹—œ “« fÄ ‰UÝ 

ÆbM¹¬v� »UDŠ tÐ åÈd²A� u�ò qO³�uð« XFMb È«dÐ Ábý œU¹ ÊU¹d²A�

»uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼vÖó¹Ë

OI�u� UÐ «— vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ t�Ê¬ È«dÐ »U¹—«“UÐ p¹Òv¹U¼vÖó¹Ë b¹UÐ ̈ b¼œ ÂU−�« vÐuštÐ Ë X

∫tKLł “« býUÐ t²ý«œ

U?¼Âd ¼« s?¹« “« È«Á—U?Ä Æb?M � ÁœU?H?²?Ý« œ—«œ t � v?ð—b? ÈU¼Âd¼« “« l?u� tÐ —«b¹dš Ê«uMŽtÐ

t� vð—ub—œ® d~¹œ ÊUÖbMýËd� tÐ tFł«d� Ë b¹dš r−Š ̈ Xš«œdÄ j¹«dý Ë ÊU�“ ̈ ‰uÄ ∫“«b�« —U³Ž

Æ©býU³� ÁbMM� v{«— ÁbMýËd� p¹ —U�  UBAA� d~¹œ Ë  U�bš ¨U¼ôU�

dOž ÈeOÇ Èd²A� v¼UÖ t� b�«bÐ Ë býUÐ t²ý«œ œUI²Ž« býËd�v� t� v¹ôU� tÐ ÁbMýËd� Ê«uMŽtÐ

ö?¦?� Æb¼«ušv� ¨b¹uÖv� t� tÇÊ¬ “«Î�« b?�e?Ð t?�UÇ ‰uB×� XLO? ÈË— Èd²A� XÝ« sJL� Òs¹« U

‰u?B×� XOHO� Ë Ÿu� “« Ë« X¹U{— ÂbŽ “« výU� tJKÐ ¨Ë« Xš«œdÄ v¹U�«uð œuÐr� qOOœ tÐ t� —U²�—

ÊU?�¬ U?Ð V?ÝU?M?²?� —U?²?�— Ë ÊU?¹d?²?A?� v?F??«Ë Èt?²?Ý«u?š Ë dE� X�U¹—œ Ë „—œ œ—«u� s¹« —œ ÆbýUÐ

ÆXÝ« ÁbMýËd� ÈtHOþË s¹dðvKb«

Èd?²A� UÐ tJKÐ ¨bMJ� dJ� Èd²A� ÈUł tÐ ¨œdO~Ð dE� —œ «— Èd²A� ÈU¼t²Ý«uš b¹UÐ ÁbMýËd�

ÆbM� t{dŽ Ë« tÐ «— vÐuš v²¹ULŠ  U�bš Ë býUÐ Ë« ÈULM¼«— b¹UÐ sO�« È—ËUA� Ê«uMŽ tÐ Ë bM� dJ�

∫býUÐ t²Ý«—¬ d¹“ ÈU¼vÖó¹Ë tÐ b¹UÐ ÁbMýËd� Ê«uMŽtÐ r¼ Ë —«b¹dš Ê«uMŽ tÐ r¼ »U¹—«“UÐ

ªœuš ÈU¼v¹U�«uð s²ý«œ—ËUÐ Ë fH�tÐ œUL²Ž« ‡‡

ªvÝUMýX?Ë ‡‡

uLð ‡‡ÒÆÊœuÐ œ—ušdÐ ‘uš Ë XOBAý Ã

U¼Ê¬ Ÿ«u$« Ë vÐU¹—«“UÐ  U:ÝR�

F?� Ë È—«c?Öt?¹U�dÝ t� «— È«tDÝR�ÒO?OUÒ U?�b?š U?¹ U ¼ôU � ‰UI²�« Ë l¹“uð ·db Ê¬ ÁbLŽ X

¨ÊUýËd�ÁbLŽ “« b�« —U³Ž vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� vKb« ÁËdÖ tÝ ÆbM�U�v� vÐU¹—«“UÐ ÈtDÝR� ̈ œuýv�

ÆÊUýËd�Áœdš Ë tDÝ«Ë ÈU¼f�«˛¬

©tLOÐ  UDÝR� Ë U¼p�UÐ bM�U�® vÐU¹—«“UÐ —u�« ÈÁbMM�qONDð  UDÝR� t� œuýv� È—Ë¬œU¹

Æb�—«œ X�—UA� vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ —œ rOI²D�dOž —uÞtÐ eO�
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±±≤

výËd�ÁbLŽ

F� tÐ výËd�ÁbLŽÒ UDÝR� “« vJ¹ U¹ œ«d�« tÐ ÁbMM�bOOuð “« «— ôU� t� œuýv� t²HÖ v¹U¼XOOU

∫bM� qI²M� d¹“

ªÊUýËd�Áœdš

ªd~¹œ ÈU¼tDÝ«Ë

È«tDÝ«Ë ·dB� È«dÐ «— ôU� t� v¹U¼ÁU~MÐ U¹ t�Uš—U�
±

ÆbMM�v� È—«b¹dš 

r??— ¨‘Ëd?� —«b?I?� U?¹ r??— d?Ö« v?M?F?¹ ÆX?DO� åÁbLŽ ‘Ëd�ò vKb« hšUý ¨‘Ëd� —«bI�

U?�«e?O« d�« s¹« ¨býUÐ v²ý—œ —«bI� U¹ÎÆX?Ý« t?²?�d?Ö  —u?b výËd�ÁbLŽ qLŽ t� XDO� vMF� Ê¬ tÐ 

œ« Ê«u?ðv?L� ¨býU³� v²ý—œ —«bI� U¹ r?— ¨‘Ëd� —«bI� U¹ r?— dÖ« ¨fJŽtÐÒU?�«eO« t� œd� UŽÎF� ÒXOOU

ÆXÝ« výËd�ÁbLŽ “« dOž —uÐe�

∫“« XÝ« —U³Ž ÊUýËd�ÁbLŽ ÈœUB²?«  U�bš

ªv�UJ� ÈÁb¹U� œU−¹« ‡‡

ôu?L?F?� ¨ôU� Êœd�UłtÐUł UÐ ÊUýËd�ÁbLŽÎv?�U?J?� Áb?¹U� ¨lOÝË v¹UO�«dGł ÈtIDM� p¹ —œ 

Æb�—Ë¬v� b¹bÄ ÈdOÖrAÇ

ªv�U�“ ÈÁb¹U� œU−¹« ‡‡

ôu?L?F?� ¨—U?³?�« —œ ôU� È—«œt~� UÐ ÊUýËd�ÁbLŽÎb?¹b?Ä v?N?łu?ð qÐU? v�U�“ ÈÁb¹U� ¨v�ôuÞ  b� tÐ 

Æb�—Ë¬v�

KLð ÈÁb¹U� œU−¹« ‡‡ÒÆp

Áb¹U� ¨r¹œdÐ ÂU� t� v¹U¼ÊU�“UÝ U¹ œ«d�« tÐ ÊUÖbMM�bOOuð “« ôU� XOJOU� ‰UI²�« UÐ ÊUýËd�ÁbLŽ

KLðÒÆ b�—Ë¬v� b¹bÄ «— p

tDÝ«Ë ÈU¼f$«˛¬

ôu?L?F� ¨tDÝ«Ë ÈU¼f�«˛¬Îv?C?F?Ð —œ Æb�—«œ ÁbNŽ tÐ «— ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ ◊uÐd�  «d�«c� 

?u� XOJOU� XÝ« sJL� œ—«u�Òf�«˛¬ Ÿu� tÝ ¨Ê«d¹«  —U−ð Êu�U? —œ Æb�dO~Ð ÁbNŽ tÐ r¼ «—ôU� X

Æ—U� qLFO«oŠ Ë q�UŽ ¨‰ôœ ∫XÝ« Ábý n¹dFð Ë d�– tDÝ«Ë

±ö³? t� ÊUMÇ ̈ È«tDÝ«Ë ·dB� “« —uEM� ‡‡Îb−� ‘Ëd� bB? tÐ «— ôU� t� XÝ« Ê¬ ̈ r¹«Áœ«œ ̀ O{uð Ò —ub ÊUL¼ tÐ® œ

ÆbMýUÐ Áœd� È—«b¹dš ©qJý dOOGð “« fÄ U¹
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±±≥

výËd�Áœdš

F?� tÐ výËd�ÁœdšÒOOUÒÊU?Öb?M?M �·dB� —UO²š« —œ «—  U�bš Ë U¼ôU� t� œuýv� t²HÖ v¹U¼X

ÁbMM�bOOuð t� XÝ« vF¹“uð dO−�“ ÈtIKŠ s¹dš¬ výËd�Áœdš ∫XHÖ Ê«uðv� ̈ s¹«dÐUMÐ Æœ—«cÖv� v¹UN�

Æœb�uOÄv� ÁbMM� ·dB� tÐ «—

KLð Ë v�UJ� ̈ v�U�“ ÈÁb¹U� œU−¹« ∫“« b�« —U³Ž ÊUýËd�Áœdš ÈœUB²?«  U�bšÒsOMÇr¼ Æp

Æv¹UN� ÊUÖbMM�·dB� tÐ —U³²Ž« Êœ«œ Ë U¼ôU� È—«cÖXLO?

∫“« b�« —U³Ž výËd�Áœdš Ÿ«u�«

∫pÇu, ÈU¼Á“UG� ôuLF� ̈ pÇu� ÈU¼Á“UG� ÎÈtKOÝËtÐ ̈ „b�« Èt¹U�dÝ UÐ Ë qI²D� —uÞtÐ 

Æb�«výËd�Áœdš Ÿu� s¹dð‰Ë«b²� Ë bM¹¬v� œułËtÐ dH� bMÇ X�—UA� UÐ v¼UÖ Ë dH� p¹

¯—e Ð ÈU¼ÁU~ýËd�
±

∫È«d?Ð U¼ôU� Ÿ«u�« Ê¬ —œ t� XÝ« v¼U~ýËd� ¨¯—eÐ ÁU~ýËd� p¹ 

Æœd?O?Öv?� —«d?? ‘Ëd?� ÷d?F?� —œ Ë œu?ýv?� È—Ë¬œdÖ q×� p¹ —œ ÁbMM�·dB� ÈU¼ÁËdÖ v�ULð

ÈU?¼g?A?Ð —œ ìË q?³?� Ë ‘d?� ¨‰e?M?� q?¹U?ÝË ¨d¹d×²O«Â“«uO ¨„UýuÄ ¨—UÐ—«uš ÁU~ýËd� s¹« —œ

·d?b ÊËb?Ð Ë n?K²A� ÈU¼ÁU~ýËd� tÐ tFł«d� Ë “UO� ÊËbÐ b�«u²Ð —«b¹dš Uð œuýv� t{dŽ nK²A�

ÆbM� È—«b¹dš «— œuš “UO� œ—u� ÈU¼ôU� Ÿ«u�« ¨œU¹“ X?Ë

È«Ád?O?−$“ ÈU¼ÁU~ýËd�
≤

∫t?Ð t?� b?M?²?D¼ ÊUýËd�Áœdš “« v¼ËdÖ È«ÁdO−�“ ÈU¼ÁU~ýËd� 

t?ÐU?A?�  U?�b?š Ë U ¼ôU � ‘Ëd?� t?Ð Èe�d� ÊU�“UÝ s¹« X¹«b¼ UÐ Ë b�—«œ oKFð Èe�d� ÊU�“UÝ p¹

È—«b?I?� n?O?H?A?ð “« È—«œ—u?šd?Ð Ë Ułp¹ b¹dš Æb�—«œ ‰UG²ý«
≥

l?¹d?Ý X?AÖdÐ Ë È—«œ« v¹¬—U� ¨

XÐU?— Ê«uð t−O²� —œ Ë dðsO¹UÄ XLO? tÐ ‘Ëd� ÊUJ�« t� bM²D¼ vK�«uŽ ¨œU¹“ ‘Ëd� o¹dÞ “« t¹U�dÝ

ÆbMM�v� r¼«d� È«ÁdO−�“ ÈU¼ÁU~ýËd� È«dÐ «— dðôUÐ

∫·d?B?� v$ËUFð ÈU¼X,dý“« v?¼Ëd?Ö v?�dB� ÈU¼“UO� Êœd�·dÞdÐ È«dÐ ¨U¼X�dý s¹«

Æœuýv� qOJAð ÊU�¬ œuš È—«cÖt¹U�dÝ Ë X�—UA� UÐ œ«d�«

∫X:Ä UÐ Áb$dOÖ ‘—UHÝ ÈU¼ÁU~ýËd�ÈË— t� bM¼«ušv� œuš ÊU¹d²A� “« U¼ÁU~ýËd� s¹« 

«— Ê¬ ÈU?N?Ð Ë »U?A?²?�« «— œu?š d?E?� œ—u?� ÈôU?� ¨b?M¼œv�  U¹dA� —œ t� v¹U¼vNÖ¬ U¹ U¼¯uOUðU�

œuš dE� œ—u� ÈôU� ¨ÁU~ýËd� ”—œ¬ tÐ Ê¬ vJ�UÐ gO� ‰UÝ—« UÐ Ë e¹—«Ë ÁU~ýËd� vJ�UÐ »UDŠ tÐ

±‡‡ Department Stores ≤‡‡ Chain Stores

≥Ê¬ q¦� Æœuýv� Áœ«œ ÁbLŽ Ê«—«b¹dš tÐ t� XÝ« È—«bI� nOHAð U¼Ê¬ “« Ÿu� p¹ Æb�—«œ ÊuÖU�uÖ Ÿ«u�« U¼nOHAð ‡‡

ÆXÝ« nOHAð bb—œ ZMÄ ‰uLA� ÊU�uð —«e¼bb “« gOÐ mK³� UÐ ÈU¼b¹dš bM¹u~Ð t�
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±±¥

U{UIð œ—u� ÈôU� ¨◊uÐd� vJ�UÐ gO� Ë U{UIð X�U¹—œ “« fÄ ÁU~ýËd� ÁUÖÊ¬ ÆbMM� XÝ«uš—œ «—

−?� Ë U ¼t�U�“Ë— “« È—UODÐ ‘Ëd� ÆbM�v� XDÄ Èd²A� ”—œ¬ tÐ «—öÒo?¹dÞ s¹« “« U¼—uA� —œ  

ÆœdOÖv�  —ub

∫‘Ëd� ÈU¼sOýU�t�U�“Ë— ̈ »U²� ̈ ÊuÐUb ̈ tÐUýu� ̈  öJý ̈ vM¹dOý qO³? “« U¼ôU� “« všdÐ 

‘Ëd?� ÷d?F?� —œ Ê«u?ðv?� ¨b?�«Áb?ý t?O?³?F?ð vbuBA� ÈU¼q×� —œ t� v¹U¼sOýU� jÝuð «— ìË

Èt?{d?Ž Æœd?O?Öv?�  —ub ’uBA� f¹ËdÝ p¹ jÝuð U¼sOýU� s¹« Êœd�vOUš Ë dÄ ÆXý«cÖ

ÆXÝ« ‘Ëd� ÈU¼sOýU� ÈÁbLŽ sDŠ U¼ôU� È“Ë—t�U³ý

ÆX$d²M¹« o¹dÞ “« ‘Ëd�

vÐU¹—«“UÐ ÈU¼vÝ—dÐ —œ d~¹œ ÈU¼g$«œ œdÐ—U,

Ë U¼ôU� È—«cÖXLO? ’uBštÐ ÆœdOÖv� tLAÇdÝ œUB²?« “« ¨ÈdE� ÁUÖb¹œ “« ¨vÐU¹—«“UÐ

—œ v?I?O?L?Ž ÈU?¼t?A?¹— ¨XÝ« vÐU¹—«“UÐ d¹cÄU�—UJ�« ÈU¼XOOUF� “« t� È—U³²Ž« Ë vOU� —u�« ¨ U�bš

Æœ—«œ œUB²?« g�«œ

ÈU?¼ÁËd?Ö b?¹d?š q?O?� ¨ «œUŽ ¨U¼t²Ý«uš Ë U¼“UO� v¹UÝUMý —œ vÝUMýÊ«Ë— Ë vÝUMýtF�Uł

ÆbMM�v� —«œ—ušdÐ È«Áb�“—« ÈU¼pL� “« «— Ë« Ë bM¹¬v� »U¹—«“UÐ È—U¹tÐ ÊUÖbMM�·dB�

È«d?Ð «— v?¹«d?ł«  U?�U?J?�« Ë v?�U?Ö—“U?Ð  ö?�UF� “U−� ÈU¼»uÇ—UNÇ X¹d¹b� Ë ‚uIŠ rKŽ

O?F?� XNł —œ «— Ë« ÈU¼XOOUF� Ë bMM�v� hAA� »U¹—«“UÐÒ«— ‰d?²?M� Ë  —UE� q¹UÝË Ë X¹«b¼ ¨s

ÆbMM�v� r¼«d�

—œ œU?L?²?Ž« q?ÐU?? v?I?D?M?� ÈU¼u~O« ¨ UOKLŽ X¹«b¼ Ë U¼Èe¹—t�U�dÐ —œ å UO{U¹—ò Ë å—U�¬ò

ÆbM¹«e�«v� —«“UÐ qOK×ð Ë t¹e−ð d�« —œ Ë« ÈU¼v¹U�«uð dÐ Ë bM¼œv� —«d? »U¹—«“UÐ ”d²Ýœ

ÈU¼t²�U¹ “« vÐU¹—«“UÐ t� rO¹u~Ð —UB²š« tÐ b¹UÐ ¨r¹eO¼dáÐ —U²HÖ Êbý v�ôuÞ “« rO¼«uAÐ dÖ«

U³¹dIðÎ¨œ—«œ t� È—«uýœ n¹UþË d²NÐ Ë dðq�U� È«dł« dÐ «— Á«— Uð bM�v� È—«œdÐÁdNÐ U¼g�«œ v�ULð 

∫rO¼œv� `O{uð «— œ—«u� s¹« “« t�uL� Ëœ ‰U¦� Ê«uMŽtÐ Æœ“UÝ —«uL¼

∫v? ÐU?¹—«“U Ð ÈU ¼v?Ý—d Ð —œ ÈœU?B?²?E« ÈU?O?�«d?G?ł Ë œU?B?²?E« œd?Ð—U?,q?O?� “« v¼U?Ö¬ 

Ë« ÊU?Öb?M?M �·d?B?� »U?A²�« Ë qO� —œ dŁR� q�«uŽ Ë ÊU�¬ jÝuð ôU� »UA²�« Ë ÊUÖbMM�·dB�ÒsOO

Ë åXOFLł VO�dðò ∫“« b�« —U³Ž tMO�“ s¹« —œ vÝUÝ« q�UŽ Ëœ ÆXÝ« vÐU¹—«“UÐ d�« —œ Â“ô Â«b?«

ÆåÊUÖbMM�·dB� b�¬—œò
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±±µ

œ«“¬ ÈtF5UD�

Ê¬  «dOOGð v~$u~Ç Ë XOFLł VO,dð

Ë U¼ôU� È«dÐ v�uLŽ ÈU{UIð —œ Ê¬ ÂË«b�  «dOOGð Ë XOFLł v¹UO�«dGł l¹“uð

ŁR�  U�bšÒÆb�d

OFLłr� t²ýcÖ —œ vIÞUM� UDÐ tÇÒOFLł r�«dð UÐ Á“Ëd�« Ë b�«ÁœuÐ XÒb�«tł«u� X

O?F?L?łdÄ “Ëd�« t� vIÞUM� UDÐ tÇ ËÒ�« b�«XÒv?ÝU?O?Ý U¹ ÈœUB²?« qKŽ tÐ UMÐ ÁbM¹¬ —œ U

OFLłr�ÒÆbý bM¼«uš X

O?F?Lł vMÝ VO�dðÒÁb?M?M?�s?O?O?Fð dOŁQð U{UIð œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� Ÿu� —œ eO� X

ö¦� Æœ—«œÎO?F?Lł vMÝ VO�dð È«tF�Uł —œ dÖ« ¨ÒË „œu� ÈdO¦� œ«bFð Ë XÝ« Ê«uł X

dÖ« fJŽtÐ ÆXý«œ b¼«uš ÈœU¹“ ÈU{UIð È“UÐ Ë ‘“—Ë q¹UÝË ¨œ—«œ œułË Ê«ułu�

U?{U?I?ð œ—u?� Èd?ðg?O?Ð ÈU?B?Ž Ë p?M?O?Ž ¨býUÐ ôUÐ È«tF�Uł —œ XOFLł jÝu²� sÝ

K�—uÞtÐ ÆœuÐ b¼«ušÒ’Uš ÈU¼“UO� vMÝ ÁËdÖ d¼ vÒÆœ—«œ «— œuš 

Ë q?zU?D?� v?�U?Lð —œ XOFLł  UBAA� d¹UÝ Ë vMÝ VO�dð ¨v¹UO�«dGł l¹“uð

b?ł —uÞtÐ vÐU¹—«“UÐ  ULOLBðÒŁR� ÈÒu� —U²šUÝ Ë b�dÏ¨výËd�ÁbLŽ® vÐU¹—«“UÐ  UDÝ

ÆbM¼œv� dOOGð ÂË«b� —uÞtÐ «— © ÆÆÆ Ë výËd�Áœdš

Ê¬  «dOOGð Ë l¹“uð v~$u~Ç ¨ÊUÖbMM,·dB� b�¬—œ

OL¼« Ê¬  «dOOGð Ë l¹“uð v~�u~Ç ¨ÊUÖbMM�·dB� b�¬—œ ÈtFOUD�Òv�«Ë«d� X

d?O?Ö—œ j?I?� t?F?�U?ł XOFLł d¦�« U¹¬ t� b¼œv� ÊUA� Ë œ—«œ vÐU¹—«“UÐ ÈU¼vÝ—dÐ —œ

t� vðU�bš Ë U¼ôU� b¹dš tÐ U¹ bM²D¼ ©sJD� Ë„UýuÄ ̈ „«—uš® tOOË« ÈU¼“UO� sO�Qð

e?O?� ©œ«d?�« g?¹U?Ý¬ Ë ÁU?�— ÈU?¼t?M?O�“ d~¹œ Ë `¹dHð ¨‘œdÖ® ¨b�—«œ Èdðr�  —Ëd{

q?~?�« XD�—« r¼œ“u� Êd? jÝ«Ë« —œ ÆbMA¹b�«v�
±

s?O?Ð ÈtDÐ«— ¨v�ULO¬ Ê«œœUB²?« ¨

“« È«Á—U?Ä Æœd � Èb?M?Ð‰u?�d?� «— v?�dB� ÈU¼ôU� VO�dð Ë —«u�Uš p¹ b�¬—œ —«bI�

∫“« b�« —U³Ž Ë«  «dE�

v�dB� ÈU¼ôU� ·db ÈdðgOÐ ‰uÄ ̈ býUÐ dðgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b? d¼ ‡‡

±‡‡ Ernest Engle
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±±∂

Æœuýv� ÊuÖU�uÖ

“«b?�«f?Ä b?�¬—œ “« ÈdðgOÐ bb—œ ¨býUÐ dðgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡

Æœuýv�

ONð ·db b�¬—œ “« Èdðr� bb—œ ̈ býUÐ dðgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡ÒÈt

Æœuýv� «cž

ONð ·db b�¬—œ “« ÈdðgOÐ bb—œ ¨býUÐ dðgOÐ —«u�Uš p¹ b�¬—œ —b?d¼ ‡‡Òt

Æœuýv� ÊULK³� Ë ‰eM� q¹UÝË

U?³?¹d?I?ð b?�¬—œ g?¹«e?�« U?Ð `¹dHð Ë qI� Ë qLŠ ¨”U³O rNÝ X³D� ‡‡Îv??UÐ XÐUŁ 

Æb�U�v�

OL¼« t²J� s¹« È—Ë¬œU¹Ò¨ÈœUB²?« È—Uł j¹«dý bM�U� ÈœbF²� q�«uŽ t� œ—«œ X

ÈU¼‘“—« Ë @M¼d� ̈ qGý ̈ ÁbM¹¬ ÈU¼b�¬—œ sOMÇr¼ Ë U¼XLO? œ—u� —œ œ«d�« vMOÐgOÄ

ö?¦?� Æb?�—«œ Áb?MM�sOOFð dOŁQð U¼—«u�Uš v�dB�  ULOLBð —œ tL¼ vŽUL²ł«Î UIOI×ð 

b?�¬—œ Ê«d?~?¹œ “« d?ðg?O?Ð dO~Ð‚uIŠ jÝu²� ÈU¼—«u�Uš t� bM¼œv� ÊUA� ÁbýÂU−�«

ÆbMM�v� tLOÐ Ë `¹dHð ¨qOB×ð ·db «— œuš

∫vÐU¹—«“UÐ ÈU¼vÝ—dÐ —œ vÝUMýÊ«Ë— Ë vÝUMýtF�Uł œdÐ—U,sOMÇr¼ ̈ —U²�—d¼ È«—Ë —œ 

v?²?šU?M?ýÊ«Ë— Ë v?²?šU?M?ýtF�Uł ÊuÖU�uÖ q�«uŽ “« È«ÁbOâOÄ VO�dð rO¼œv� ÂU−�« t� Èb¹dš d¼

F� È«dÐ® Èe¹—t�U�dÐ t� œ—«b� œułË Èb¹œdð sJOO Æœ—«œ œułËÒmOK³ð ̈ bOOuð ̈ b¹dš vÐU¹—«“UÐ ÈU¼XOOU

łuð ÊËbÐ ¨©‘Ëd� ËÒÆœuÐ b¼«uš sJL�U� v²Š Ë h?U� ¨q�«uŽ s¹« v�ULð tÐ t

œ«“¬ ÈtF5UD�

ŁR� q�«uŽ v�ULð tÐ s²š«œdÄÒY×Ð s¹« ÈtKbuŠ “« v¼ËdÖ Ë Èœd� —U²�— —œ d

ÆrOM�v� Y×Ð U¼Ê¬ Ÿ«u�« Ë U¼ÁeO~�« “« jI� U� ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« Ã—Uš

œułËvÐ eO� ÊUD�« rDO�UÖ—« ÆbM²D¼ v�œ¬ —U²�— ”UÝ« Ë t¹UÄ l?«Ë —œ U¼ÁeO~�«

ObUš È«—«œ U¼ÁeO~�«Òb¹dš tÐ qO� t� vÝUÝ« ÈU¼ÁeO~�« ÆœuÐ b¼«uA� ÈdŁ« QAM� Ë X

∫“« b�« —U³Ž ¨b�—Ë¬v� b¹bÄ «—
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±±∑

vBGý ÈU¼ÁeO~$«

∫b�d¹“ ÈU¼tHOR� q�Uý 

∫vL:ł ‡‡ ÈuCŽ  U‡łU‡O²Š« ÈU{—« t‡Ð qO� ‡‡ Ë U‡¼«c‡ž ‰U‡¦� —uÞt‡‡Ð

ÆrOM�v� È—«b¹dš v~MAð Ë v~MÝdÖ ÈU¼“UO� Êœd�·dÞdÐ È«dÐ «— U¼tÐUýu�

c?5 ‡‡Ò∫Êœd Ð ö?¦� Îc?O È«d?Ð «— q?O?³�uð« Ò“Ë— ÈU ¼`?¹d?H?ð Ë ‘œdÖ “« ÊœdÐ  

bUš È«cž U¹ rOM�v� È—«b¹dš qODFðÒcO È«dÐ ̈ «— vÒÊUO� “« ̈ Ê¬ rFÞ Ë dDŽ “« ÊœdÐ  

ÆrOM�v� »UA²�« ¨d~¹œ ÈU¼«cž

∫ v$«d~$ Ë ”dð “« v¹U¼— ‡‡     ö¦�ÎÊœuÐ—«œb¹ V³Ý tÐ «— U¹—œ pL� Ë v¼U� 

bUš sOýU� U¹ U¼Ê¬ sO�U²¹Ë V³Ý tÐ «— U¼ÁuO� ¨U¼Ê¬ÒvML¹« Ë ÂUJ×²Ý« XNł tÐ «— v

ÆrOM�v� È—«b¹dš Ê¬ dðgOÐ

∫Ê«d?~?¹œ —œ Â«d?²?Š« f?Š œU−¹« ‡‡     Ë q?¹U?ÝË “« v?šd?Ð v?¼UÖ ¨‰U¦� —uÞtÐ

ö¦� ÆrOM�v� tONð Ê«d~¹œ —œ Â«d²Š« fŠ œU−¹« È«dÐ «—  U�UJ�«Îr¹dšv� ”U³O v²?Ë ̈

łuðvÐ œuš ÊUO�«dÞ«  «dE� tÐÒÆrO²DO� t

vŽUL²ł« ÈU¼ÁeO~$«

∫b�d¹“ ÈU¼tHOR� q�Uý

∫ Ê«d~¹œ t‡Ð oAŽ ‡‡     ö¦�ÎÊ«b�“d� Èt?öŽ œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� —œU� U¹ —bÄ ̈

²?Š ¨«— œušÒ¨b?M?ýU?³?� b?I?²?F?� X?�b?š U?¹ ôU � Ê¬ b¹dš  —Ëd{tÐ r¼ ÊUýœuš dÖ« v

X¹U{— dðgOÐ tÇd¼ sO�Qð Ë b�—«œ v~²DÐ‰œ œuš Ê«b�“d� tÐ «d¹“ ÆbMM�v� È—«b¹dš

Æb�«Áœ«œ —«d? œuš ·b¼ «— ÊU�¬

∫vŽUL²ł«  UEŠö� ‡‡     rOM�v� È—«b¹dš qOOœ s¹« tÐ «— U¼ôU‡� “« všd‡Ð v¼UÖ

¨œu?š ÈU?¼b?¹d?š —œ v?¼U?Ö d?~?¹œ  —U?³?ŽtÐ ÆrOýUÐ Ê«d~¹œ `DÝr¼ U¼Ê¬ s²ý«œ UÐ t�

ÆrOM�v� È—«b¹dš «— “Ë— b� ÈôU� Ë ÈËdOÄ lLł dE� “« ¨ÊU�vMÞUÐ qO� rž—tÐ

ÈœUB²E« ÈU¼ÁeO~$«

U?¹ ôU � “U?O?� l?�— X?O?KÐU? ¨Â«Ëœ tÐ œuš ÈU¼b¹dš “« È—UODÐ —œ ¨‰U¦� —uÞtÐ 

KŽtÐ U¹ rOM�v� bO�Qð Ë tOJð v²�bšÒÈU¼b¹dš “« vCFÐ ̈ ÁbM¹¬ —œ XLO? g¹«e�« —UE²�« X

—œ Êu?ÖU?�u?Ö v?²?šU?MýÊ«Ë— Ë v²šUMý tF�Uł q�«uŽ œułË Ær¹“«b�«v� uKł «— œuš

—œ ÈU ¼ôU � t � b ¼œv?� «— ÂU?O?Ä s?¹« ÊUÖbMýËd� tÐ U¼—«u�Uš Ë œ«d�« ÈU¼b¹dš È«—Ë
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±±∏

ÈU¼ôU� r¼ Ë XLO?Ê«dÖ Ë »užd� ÈU¼ôU� r¼ vMF¹ ªbMýUÐ ŸuM²� b¹UÐ ‘Ëd� ÷dF�

t?Ð ÊU?�¬ “« d?~?¹œ È«Á—U?Ä Ë ôU � Ê«“—« XLO? tÐ ÊU¹d²A� “« È«Á—UÄ «d¹“ ÆXLO? Ê«“—«

OL¼« ôU� ÊœuÐ »užd�ÒÊUÖbMýËd� t� bM�v� »U−¹« ‘Ëd� œdÐgOÄ tÐ tłuð ÆbM¼œv� X

eO� Ê¬ Ÿ«u�« Ë ÊU¹d²A� b¹dš bB? “« Y×Ð Á—UÐs¹« —œ Æb�—Ë¬dÐ «— ÁËdÖ Ëœ d¼ ÈU{UIð

ÆbÝ—v� dE� tÐ È—Ëd{

ÊUÖbMM,·dB� —œ b¹dš bBE

Ë ÊU�¬ b¹dš bB? —œ ̈ b�—«œ œuš s¼– —œ ̈ U¼ôU� b¹dš ÂU~M¼tÐ ̈ ÊUÖbMM�·dB� t� Èd¹uBð

Æœ—«œ vIOLŽ –uH� ÊUÖbMM�bOOuð vÐU¹—«“UÐ vA� jš —œ t−O²� —œ Ë výËd�Áœdš —U� —œ

∫œ—«œ œułË ÊUÖbMM�·dB� —œ hAA� b¹dš bB? Ÿu� —UNÇ

∫v$¬b¹dš bBEt?AI� Ë ÕdÞ ÊËbÐ ¨UNÐr� v�dB� ÈU¼ôU� b¹dš “« È«tEŠö� qÐU? —«bI� 

ÈÁ—UÐ—œ ÁbMýËd� sOA�‰œ  «—UNþ« ̈ s¹d²¹Ë VÝUM� sO¹eð ÆœdOÖv�  —ub v�¬ rOLBð UÐ jI� Ë vK³?

q×� bM�U� vðöONDð Ë ÁU~ýËd� gAÐg�«—¬ jO×� ¨Èd²A� UÐ Ë« `O×b œ—ušdÐ ¨ôU� ÈU¼vÖó¹Ë

Æb�dŁR� —UODÐ v�¬ b¹dš bB? œU−¹« —œ Ê¬ d¹UE� Ë ôU� qLŠ ¨qO³�uð« „—UÄ

∫V?ÝU?M?� ÈU?¼X?O?FEu� —œ b¹dš bBE²?Š Ë v?K?³?? t?A?I?� Ë ÕdÞ UÐ U¼b¹dš “« È«Á—UÄ ÒU?Ð v

ö¦� Æb�dOÖv�  —ub ¨ÁbýsOOFð q³? “« ÈtłœuÐÎq¹«Ë« —œ «— œuš ÈU¼b¹dš “« È—UODÐ Ê«bM�—U� 

ôuLF� «— ‰eM� ÀUŁ« U¼—«u�Uš U¹ bM¼œv� ÂU−�« ÁU�ÎÆbMM�v� È—«b¹dš bOŽ p¹œe� 

¨l?O?ÝË `?D?Ý —œ ôU?� l?¹“u?ð Ë ÁU?~?ýËd� ÊœuÐ p¹œe� ¨qI� ËqLŠ v²Š«— ¨b¹dš  öONDð

ÆbMM� È—«œdÐÁdNÐ œuš ‘Ëd� œd³AOÄ —œ b¹dš bB? s¹« “« t� bM¼œv� ÊUJ�« ÊUÖbMýËd� tÐ

∫ÁU?~?ýËd?� —œ —u?C?Š ÂU~M¼ b¹dš bBEË Â«ËœU?Ð ÈU ¼ôU?� e?O?� Ë “Ë— b� ÈU¼ôU� b¹dš 

ÁU?~?ýËd?� —œ —u?C?Š ÊU?�“ t?Ð U?¼—«u�Uš V�Uł “« ¨œdOÖv�  —ub tD¹UI� ”UÝ« dÐ t� XLO?Ê«dÖ

Æœuýv� ‰u�u�

¨n?OHAð s²�dÖdE�—œ Ë ÁbMýËd� VÝUM� œ—ušdÐ ¨“Ë— b� UÐ ôU� XIÐUD� ¨fMł ÊœuÐ —uł

Æœ“UÝv� d¹cÄÊUJ�« ÊUÖbMýËd� È«dÐ «— b¹dš bB? s¹« “« È—«œdÐÁdNÐ

∫v?OUB²š« ÈU¼ôU, È«dÐ b¹dš bBEbUš ÈdðdÐ U¼ôU� “« vCFÐ È«dÐ Âœd� Ò¨b?�«qzU? v

ö¦�ÎôU � v?I?OIŠ vÖó¹Ë qOOœ tÐ Á«uš  dNý sDŠ s¹« ÆXÝ« —«œ—ušdÐ  dNý sDŠ “« Ê«d¹« vOU? 

u?B?ð q?OOœ tÐ U¹ býUÐÒr ¼«d?� ’U?š ÈU ¼ôU?� q?O?³? s¹« ‘Ëd� œdÐgOÄ È«dÐ «— tMO�“ ¨Ê«—«b¹dš  «—
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±±π

ÆbMM�v�

t� bM²D¼ vK�«uŽ ¨mOK³ð Ë ‘Ëd� “« bFÐ  U�bš ÂU−�« ¨XOÐužd� kHŠ ¨ôU� Êœd� œ—«b�U²Ý«

ÆbMM�v� pL� Ê¬ ‘Ëd� œdÐgOÄ t−O²� —œ Ë ôU� p¹ Êbý vbUB²š« tÐ

v$UÖ—“UÐ  UGOK³ð

ÈU?¼v?Öó?¹Ë tÐ œ«d�« tłuð VKł —uEM�tÐ vðU�«b?« s²DÐ —U�tÐ “« XÝ«  —U³Ž v�UÖ—“UÐ mOK³ð

ÆÊ¬ È«dÐ dðgOÐ tÇd¼ ÈU{UIð œU−¹« Ë ‰uB×� p¹ »uš

 UGOK³ð —œ t� vF?«ËdOž ÈU¼vÖó¹Ë Ë b¹¬v� qLŽtÐ ÁUÖ t� v¹U¼ÁœUH²Ý« ¡uÝ V³Ý tÐ ̈ t�UHÝQ²�

�UŽ ÊU¼–« —œ v�UÖ—“UÐ mOK³ð ̈ bMM�v� d�– mOK³ð œ—u� ÈôU� È«dÐ v�UÖ—“UÐÒb¹bÄ «— v¹U¼b¹œdð Âœd� Èt

ÆXÝ« Áœ—Ë¬

œU−¹« Ë ÁbMM�·dB� ÈU¼ÁËdÖ tÐ Ê¬ ÈÁbMM�bOOuð Ë ‰uB×� Êb�UÝUMý ¨v�UÖ—“UÐ mOK³ð ·b¼

Áu³�« ‘Ëd�ò È«dÐ ÁeO~�«
±

ÂUOÄ —œ Ë býUÐ t²ý«œ vý“u�¬ Èt³Mł b¹UÐ mOK³ð —uEM� s¹« È«dÐ ÆXÝ« å

ÆbÝdÐ ÊU~L¼ ŸöÞ« tÐ vIOIŠ Ë sýË— —uÞtÐ Ê¬ ÈdðdÐ q¹ôœ Ë ‰uB×� p¹ ÈU¹«e� vðUGOK³ð

v$UÖ—“UÐ  UGOK³ð UÐ n5UG� Ë o�«u�  «dE$

F?� p¹ v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð ÊuÇÒO?OUÒôuLF� XÎt?Ç U?ð Ë U−� Uð œuý hAA� b¹UÐ ¨XÝ« ÃdšdÄ 

łu� Ë UłtÐ Á“«b�«ÒË ULM¼«— b�«uðv� ̈  UGOK³ð UÐ nOUA� Ë o�«u�  «dE� ÊUOÐ —uEM� s¹« È«dÐ ÆXÝ« t

ÆbýUÐ UAÖÁ«—

∫o�«u�  «dE$œu?š dE� tOłuð —œ ªb�—«œ bŽUD� dE� v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð tÐ X³D� t� v�UD� 

∫bMM�v� ÕdD� «— d¹“  UEŠö�

ÁbMýËd� n¹UþË “« vAAÐ ¨‘Ëd� tÐ ÁœU�¬ ÈU¼ôU� ÈU¼vÖó¹Ë Ë Ÿu� UÐ Èd²A� Êœd�UMý¬ ‡‡

n?K?ð ÈœU¹“ X?Ë ôU� b¹dš Ë »UA²�« È«dÐ Èd²A� ¨œuA� «dł« vÐuštÐ tHOþË s¹« dÖ« «d¹“ ÆXÝ«

Æœd� b¼«uš

ö¦�ÎA?A?� Ë ÂU?� vI¹dÞ tÐ »U²� dA� Ë ÛUÇ ÈU¼ÁU~MÐ dÖ« ¨Òt?Ð «— œuš b¹bł ÈU¼»U²�  UB

œ—u� ÈU¼»U²� b¹dš tÐ œU¹“ X?Ë Êœd�nKð ÊËbÐ Ë dðr� XLŠ“ UÐ ÊU�¬ bM�UÝdÐ bM�t?öŽ œ«d�« v¼UÖ¬

�u� œuš Èt?öŽÒÆbý bM¼«uš o

g?¹«e?�« V?łu?� ÊU?Öb?M?M �·d?B?� tÐ U¼ôU� ‰ULF²Ý« “dÞ Ë U¼vÖó¹Ë Êb�UÝUMý Ë  UGOK³ð ‡‡

±‡‡ Mass selling
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±≤∞

U?¼ôU � “« È—U?O?D?Ð d?ðgOÐ bOOuð œd� b¼«uš ÁœU�¬ bOOuð g¹«e�« È«dÐ «— tMO�“ Ë bý b¼«uš ‘Ëd�

ÁU�— dÐ «— Á«— Ë œ—Ë¬v� sO¹UÄ «— ÁbýbOOuð ÈôU� ÈÁbýÂULð XLO? t−O²� —œ Ë bOOuð jÝu²� ÈtM¹e¼

Æœd� b¼«uš —«uL¼ tF�Uł Âœd�

—œ v?ðU³ŁvÐ Ë œ—Ë¬v� œułËtÐ vLz«œ Ë XÐUŁ —«“UÐ ¨mOK³ð œ—u� X�bš Ë ôU� È«dÐ  UGOK³ð ‡‡

Æœ“UÝv� ·dÞdÐ ¨XÝ« —Ë¬ÊU¹“ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²?« dE� “« t� ¨«— bOOuð

m?K?³?� v?¼U?~?M?Ð t � b?Ý—v?� d?E� tÐ bOFÐ «d¹“ ÆbM�v� sOLCð «— ôU� XOHO� ¨mOK³ð tÐ Â«b?« ‡‡

s?D?Š Ë X?O?�Ëd?F?� Èt?L?¼ ¨sO¹UÄ XOHO� UÐ vðU�bš Ë U¼ôU� Èt{dŽ UÐ Ë bM� mOK³ð ·db v²H~M¼

ÆbM� l¹U{ ¨œ—Ë¬v� XÝœtÐ mOK³ð Á«— “« t� «— vðdNý

g?ýu� Ë —U � t?Ð «— Âœd?� Á«— s?¹« “« Ë b¹«e�«v�  U�bš Ë U¼ôU� ·dB� —«bI� dÐ ¨mOK³ð ‡‡

Æœ—«œv?� «Ë d?ðgOÐ b�¬—œ VD� Ëv?Öb?�“ `?DÝ t−O²� —œ 
±

Ë d?I?� q?¹ôœ “« vJ¹ ÆœË—v� ôUÐ Âœd� 

O?�Ëd×�Òd?ðr � t?−?O?²?� —œ Ë b?�—«œ Èd?ðr � ÈU¼ÈbM�“UO� U¼Ê¬ Âœd� t� XÝ«Ê¬ l�«uł “« È—UODÐ X

 bMýu�v�U?Ð  U?G?O?K³ð ÆbMM�v� È—«œdÐÁdNÐ dðr� ¨b�—«œ —UO²š« —œ t� Èœ«œ«bš Ë vFO³Þ lÐUM� “« Ë

F�Òt?� XHÖ Ê«u²Ð b¹Uý Æœ“UÝv� ·dÞdÐ «— qJA� s¹« tF�Uł œ«d�« ÊUNMÄ Ë —UJý¬ ÈU¼“UO� Êœd�‰U

Š s¹dð¯—eÐ d�« s¹«ÔÆXÝ«  UGOK³ð sD

m?O?K?³?ð œ—u?� ÈôU?� Êœd�ÈbMÐ tI³Þ Ë ¨œ—«b�U²Ý« ¨Êu~L¼ tÐ «— ÁbMM�mOK³ð ÁU~MÐ ¨ UGOK³ð ‡‡

Æœ“UÝv� d¹cÄÊUJ�« ÊUÖbMM�·dB� È«dÐ «— s¾LD� Ë ÊUÝ¬ b¹dš Ë bM�v� —«œ«Ë

∫n?5UG�  «dE$�UŽ ÒÁb?¹U?�v?Ð  U?G?OK³ð t� b�bI²F� ¨œUB²?« Ê«bMLA�«œ “« vCFÐ v²Š ¨Âœd� Èt

ÆXÝ« d~¹œ ÈU¼ôU� U¹ ôU� ÊU¹“ tÐ ôU� p¹ ‘Ëd� œU¹œ“« Ê¬ dŁ« UNMð Ë œ—«b� bOOuð —œ vAI� Ë XÝ«

¨œ—Ë¬ v� —UÐ qIFð Ë ÊbOA¹b�« “« “UO�vÐ Ë oDM�vÐ «— Âœd� ̈  UGOK³ð t� b�—ËUÐ s¹« dÐ v¼ËdÖ ‡‡

¨b¹dš ÂU~M¼ tÐ ÁbMM�·dB� t−O²� —œ Æb¼œv� Uł U¼Ê¬ s¼– —œ «— mOK³ð œ—u� ÈôU� ÊUA� Ë ÂU� «d¹“

Ê¬ Ë œ—Ë¬ ÊUÐ“ tÐ «— Ábý mOK³ð ÈôU� ÊUA� Ë ÂU� ¨œ“UÝ —«uL¼ œuš dÐ «— ÊbOA¹b�« XLŠ“ t�Ê¬vÐ

ÆbM� »UA²�« «— ôU�

gAÐ U¹ tF�Uł Âœd� v�ULð —œ b�«u²Ð ¨mOK³ð ÂUOÄ Êbý dOÖ«d� Ë —«dJð dŁ«dÐ ¨ÁbMM�mOK³ð ÁUÖd¼ ‡‡

dÖ—UB×�« XOUŠ ̈ bM� qOL×ð ÊU�¬ ÊUÐ“ Ë s¼– dÐ «— œuš mOK³ð œ—u� ÈôU� Ë bM� –uH� ÊU�¬ “« vLOEŽ

Ë Áœ—Ë¬œU?Ð œu?Ý t?Ð X?Š«— ‰U?O?š U?Ð Ë œd� b¼«uš ÂËd×� XÐU?— ÈU¹«e� “« «— tF�Uł Âœd� Ë bÐU¹v�

±d?ðg?O?Ð ÁU?�— “« È—«œ—u?šd?Ð ÈUMF� tÐ vÖb�“ `DÝ s²�— ôUÐ Æœd� ÁU³²ý« b¹U³� åvÖb�“ tM¹e¼ò UÐ «— åvÖb�“ `DÝò ‡‡

ÆXÝ« ÁU�— `DÝ ‰eMð Ë ÁbMM� ·dB� vF?«Ë b¹dš  —b? g¼U� ÈUMF� tÐ vÖb�“ tM¹e¼ s²�— ôUÐ t� vð—ub —œ ÆXÝ«
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d?¹e?ÖU?� t?F?�U?ł Âœd� t� XÝ« ÈeOÇ l?«Ë—œ ÈœUŽdOž Ë Áœ—Ë¬œUÐ œuÝ s¹« ÆbOÝ— b¼«uš ÈœUŽdOž

L×ð «— Ê¬ sO~MÝ ÈtM¹e¼ œuÐ bM¼«ušÒÆbMM� q

œ—u?� X?�b?š U?¹ ôU?� ÈÁbýÂULð XLO? ¨tM¹e¼ Âö?« “« vJ¹ Ê«uMŽtÐ d¹eÖU� ¨mOK³ð ÈtM¹e¼ ‡‡

Æœ«œ b¼«uš g¹«e�« «— mOK³ð

b$dOÖ —«dE tłuð œ—u� b¹UÐ ¨mOK³ð tÐ s²š«œdÄ “« q³E ¨t, vðUJ$

F� t�Ê¬ È«dÐÒOOUÒłuð vðUJ� tÐ b¹UÐ Â«b?« “« gOÄ ̈ b�—Ë¬ —UÐtÐ »uKD� Z¹U²� vðUGOK³ð ÈU¼XÒœd� t

∫“« b�« —U³Ž U¼Ê¬ s¹dðrN� t�

∫býUÐ gGÐ ÊUMOLÞ« b¹UÐ mOK³ð q¹UÝË vAGÐ dŁ« Ë X¹UH,UÐ b¹UÐ mOK³ð q¹UÝË Ë U¼‘Ë— 

s?²?ý«b?� s?L?{ ¨‰U?Š sOŽ—œ ÆbMýUÐ —UÖ“UÝ tF�Uł Âœd� vŽUL²ł« ÈU¼‘“—« Ë  «bI²F� ¨@M¼d�

d?Ð Ë b?M?M � q?I?²?M?� «— m?O?K?³?ð ÂU?O?Ä v?�UÝ¬tÐ t� bMýUÐ È«t�uÖtÐ b¹UÐ ¨v¹«dł«  öJA� Ë v�u�U? l�«u�

Æb�—«c~Ð —«b¹UÄ dŁ« ¨ÂUOÄ ÊUÖbMM�X�U¹—œ

∫býUÐ ÁbMM,mOK³ð Èt:ÝR� v5U�  —bE UÐ VÝUM²� b¹UÐ  UGOK³ð tłœuÐU�db mOK³ð dÖ« ÎtÐ 

Ë »u?K?D?�U?� Z?¹U?²?� ¨œdOÖ  —ub ÁbMM�mOK³ð ÁU~MÐ vOU�  —b? s²�dÖ dE�—œ ÊËbÐ Ë Ê«d~¹œ “« bOKIð

œËb×� lÐUM� t� ¨ÊUNł bý— r� ÈU¼—uA� —œ Áó¹ËtÐ ÆœuÐ b¼«uš Ê¬ b¹«u� “« gOÐ Ê¬ ÈU¼ —UDš

Ë XÝ« rN� —UODÐ lÐUM� ·dB� —œ v¹ułt�db ¨b�«Ê«Ë«d� Ë Áœd²DÖ ÁbA� ¡U{—« ÈU¼“UO� Ë „b�« Ë

—«d?? ‰d²M� œ—u� Á—«uL¼ b¹UÐ VKD� s¹« ¨sOMÇr¼ ÆbÐU¹ ‘d²DÖ Ê«“—« mOK³ð œ—«œ  —Ëd{ t−O²�—œ

t� œdOÖ Â“ô VÝUMð Ë XIÐUD� ¨XÝ« t²ý«œ ‘Ëd� g¹«e�« ÈtMO�“ —œ t� v−¹U²� UÐ mOK³ð ÈtM¹e¼ U¹¬

ÆdOš U¹ œ—«œ «—

∫býUÐ vLOLO Ë ̀ ¹dO b¹UÐ vðUGOK³ð ÂUOÄÂUOÄ —œ t� ÈœUL� d¼ Ë U¼t�UA� ̈  «—U³Ž ̈  öLł 

“«  —u?bs?¹« d?O?ž —œ Æb?M?ýU?Ð r?N?� q?ÐU?? ÂU?OÄ ÊU³ÞUA� È«dÐ Ë sýË— b¹UÐ ¨b�Ë—v� —U�tÐ vðUGOK³ð

ÆbMM� —U²�— ÂUOÄ s¹« oÐUD� t� Xý«œ —UE²�« Ê«uðvL� ¨bM�«uðU� ÂUOÄ ÂuNH� „—œ “« t� v�U³ÞUA�

U?¼Ê¬ ÈU ¼Áœ—Ë«d?� Ë V?O??—  U?D?ÝR� tÐ tKLŠ “« Èbł —uÞtÐ b¹UÐ vðUGOK³ð ÂUOÄ —œ sOMÇr¼

tKÐUI� tÐ «— U³?— œ—«œ ÊUJ�« ̈ XDO� XÝ—œ v?öš« dE�“« È—U� sOMÇ t�Ê¬ dÐ ÁËöŽ «d¹“ Æœuý eO¼dÄ

Æœ“UÝ —«œ«Ë tÐUA� —U²�— Ë q¦� tÐ

dÞ q³E “« Ë rEM� Èt�U$dÐ p¹ ”UÝ«dÐ b¹UÐ  UGOK³ðÒÆœdOÖ  —uO Ábý vŠ«
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mOK³ð Èt�U$dÐ

tÇ jÝuð Ë tKOÝË Â«b� Ë tM¹e¼ tÇ UÐ ̈ v�UJ� Ë ÊU�“ tÇ —œ rOM� ÂuKF� b¹UÐ mOK³ð tÐ Â«b?« È«dÐ

Ë b?¹U?Ð ‘Ëd?� “« v?×?D?Ý t?Ç tÐ mOK³ð —«bI� s¹« Ë t�uÖs¹« UÐ Ë ørOM� mOK³ð b¹UÐ vbUAý« U¹ hAý

Æb�—Ë¬v� b¹bÄ «— åmOK³ð Èt�U�dÐò ¨ŸuL−� —œ ¨U¼Ê¬ ÈU¼aÝUÄ Ë  ô«RÝ s¹« øbOÝ— Ê«uðv�

∫býUÐ  b�ÁUðu� U¹  b�bMKÐ b�«uðv� mOK³ð t�U�dÐ

p?¹ v?�U?Lð —œ U¼Ê¬ È«dÐ U{UIð t� XÝ« VÝUM� vðôuB×� È«dÐ  b�bMKÐ mOK³ð Èt�U�dÐ ‡‡

U²³D� v�U�“ ÈtKbU�Îö¦� Æœ—«œ œułË ÂË«b� —uÞtÐ Ë v�ôuÞ ÎÈU{UIð p¹ ‰eM� Â“«uO È«dÐ U{UIð ¨

U²³D�ÎÆbýUÐ  b�bMKÐ b�«uðv� ‰eM� Â“«uO mOK³ð Èt�U�dÐ t−O²� —œ XÝ« ÂË«b� 

Æb�uýv� U{UIð ÊU�“ “« vFDI� —œ t� XÝ« VÝUM� vðôuB×� È«dÐ  b�ÁUðu� mOK³ð Èt�U�dÐ ‡‡

ôU?� ÈU?{U?I?ð ÊU?�“ ÈUN²�« —œ Ë “Už¬ ôU� ÈU{UIð ÊU�“ “« q³? v�b�« mOK³ð Èt�U�dÐ œ—«u� s¹« —œ

?u²�Òö?¦� Æœuýv� nÎq?¹«Ë« “« Ê«u?ðv?� «— ”—«b� Ê«“u�¬g�«œ “UO� œ—u� d¹d×²O«Â“«uO È«dÐ mOK³ð 

Æœ«œ ÊU¹UÄ dN� ‰Ë« ÈU¼t²H¼ —œ Ë “Už¬ —u¹dNý

∫býUÐ rOI²D�dOž U¹ rOI²D� b�«uðv� mOK³ð Èt�U�dÐ sOMÇr¼

 UBAA� Ë „—U� ¨ÂU� d�– UÐ Ë XŠ«db X¹UN� —œ vðUGOK³ð ÂUOÄ ¨rOI²D� mOK³ð Èt�U�dÐ —œ ‡‡

Æœuýv� dA²M� ‰uB×� vbUB²š« Ë q�U�

LF� vðUGOK³ð ÂUOÄ ̈ rOI²D�dOž mOK³ð Èt�U�dÐ —œ ‡‡Òb¹UÐ ÁbMM�X�U¹—œ Ë XÝ« ÂUNÐ« È«—«œ Ë t�uÖ U

—œ t¼«dOÐ “« t� býu�v� ÁbMM�mOK³ð ‘Ë— s¹« UÐ l?«Ë —œ Æœ“«b�« —U�tÐ «— œuš dJ� ¨ÂUOÄ „—œ È«dÐ

ÆbM� –uH� ¨mOK³ð ÊU³ÞUA� ”UDŠ« Ë dJ�

v�UOÄ sOMÇ ÆXÝ« vðUGOK³ð ÂUOÄ v¼Uðu� Ë vÖœUÝ Ê¬ VOŽ Ë «dł« v�«“—« rOI²D� mOK³ð sDŠ

ôuLF�ÎÆb�—cÖv� Ê¬ —UM� “«  ËUHðvÐ Ë ÊUÝ¬ Âœd� Ë œ—«b� v�U� ÈtÐ–Uł 

«d¹“ ÆXÝ« Ê¬ ÊœuÐ `¹dbdOž Ë ÂUNÐ« “« výU� ÈtÐ–Uł ¨rOI²D�dOž mOK³ð sDŠ t� vð—ub—œ

r?O?I?²?D?�d?O?ž m?OK³ð VOŽ Æœ—«œ «— U¼t²šUMýU� nA� ‚uý Á—«uL¼ Ë XÝ« ÈËUJ−M� œułu� ÊUD�«

ÆXÝ« Ê¬ ÊœuÐ ÃdšdÄ

ONðÒvðUGOK³ð ÈU¼t�U$dÐ È«dł« Ë t

v?ðU?G?OK³ð ÈU¼t�U�dÐ È«dł« Ë tONð  —ubs¹« —œ ªœ—«œ ÈbOH� —UŁ¬  UGOK³ð t� r¹d¹cáÐ ÁUÖd¼

ÈU?¼a?ÝUÄ d¹“ ‰«RÝ tÝ È«dÐ b¹UÐ vðUGOK³ð ÈU¼t�U�dÐ È«dł« Ë tONð —uEM� tÐ ÆbM�v� «bOÄ  —Ëd{

∫rOM� «bOÄ v³ÝUM�
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ørO¹u~Ð tÇ ‡‡

ørO¹u~Ð t�u~Ç ‡‡

ørO¹u~Ð —b?tÇ ‡‡

ørO¹u~Ð tÇ

r?N?� —UODÐ åørOM� rOEMð t�u~Ç «— œuš vðUGOK³ð ÂUOÄò Ë åørO¹u~Ð tÇò t�s¹« »UA²�«ÒÆXÝ« 

∫bM³KÞv� «—  ËUH²� vðUGOK³ð ÈU¼ÂUOÄ ¨ ËUH²� j¹«dý Ë U¼jO×� sJOO

ÁbMM�·dB� t� rO¹u~Ð ÈeOÇ b¹UÐ ̈ XÝ« Ê¬ mOK³ð U� bB? Ë Ábý Ÿ«d²š« Èb¹bł ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆbM� UMý¬ b¹bł ÈôU� —U� “dÞ Ë U¼vÖó¹Ë UÐ «—

ÈôU� “UO²�« “« b¹UÐ ̈ XÝ« œułu� ÈôU� ÈÁbýd²NÐ U¹ Ábýq�U� Ÿu� mOK³ð œ—u� ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆrOM� X³×b b¹bł

 U?³?Ł« Ë Ê¬ ÈÁb?�“U?Ý ÂU?� U?¹ ÂU?� ÈË— b?¹U?Ð X?Ý« œułu� —«“UÐ —œ mOK³ð œ—u� ÈôU� d¹UE� dÖ« ‡‡

ÊU?³?ÞU?A?� s¼– —œ mOK³ð œ—u� ÈôU� ÈdðdÐ tÐ œUI²Ž« œU−¹« vKb« ÈtK¾D� «d¹“ rOM� tOJð ôU�  «“UO²�«

ÆXÝ«

ÆbM�v� X¹UH� ôU� ÊUA� Ë ÂU� Êœd�uÖ“UÐ ¨XÝ« VO?—vÐ Ë ·ËdF� mOK³ð œ—u� ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆbM�«œv� tL¼ «— Ê¬  UBAA� «d¹“

ørO¹u~Ð t$u~Ç

t?Ð Ê¬ ‰U?I?²?�« È«dÐ v³ÝUM� —«eÐ« s²�U¹ œbb—œ b¹UÐ ¨r¹œd� rOEMð «— vðUGOK³ð ÂUOÄ t�Ê¬ “« fÄ

∫“« b�« —U³Ž mOK³ð q¹UÝË “« È«Á—UÄ ÆrOýUÐ ÊU³ÞUA�

∫©Êu?O?Ý«—u?,œ® ÁU?~?ýËd?� È«d Ð v Ð«c?ł Èu?K ÐU?ð VB$ Ë s¹d²¹Ë sO¹eð¨Êu?OÝ«—u�œ 

ÈtM¹e¼ s¹dðvKb« Æœ—«œ —UJ�« qÐU?dOž dOŁQð Ê«dÐUŽ »cł Ë VKł —œ Ë XÝ« mOK³ð ‘Ë— s¹dð‰Ë«b²�

ÆuKÐUð VB� È«dÐ È—«œdNý ÷—«uŽ Ë ÊuOÝ«—u�œ À«bŠ« ÈtM¹e¼ ∫“« XÝ«  —U³Ž Ê¬

∫U¼t�U$“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ∫“« b�« —U³Ž t�U�“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ sÝU×� 

ªvNÖ¬ Ã—œ XŽdÝ ‡‡

ªt×Hb »UA²�« ‡‡

Æ—UA²�« “Ë— »UA²�« ‡‡

∫“« b�« —U³Ž t�U�“Ë— —œ vNÖ¬ Ã—œ V¹UF�

Æb�“«b�«v� —Ëœ v¼Uðu� ÈtFOUD� “« bFÐ «— t�U�“Ë— ̈ Âœd� “« È—UODÐ «d¹“ ̈ mOK³ð ÊœuÐ —cÖ œË“ ‡‡
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uMð ‡‡ÒœU−¹« vðUGOK³ð ÂUOÄ rOEMð ÈtKŠd� —œ vHOKJðöÐ Ë vLÖ—œdÝ XOUŠ p¹ t� ̈ ÊUÖbM�«uš Ÿ

ÆbM�v�

−� —œ vNÖ¬ Ã—œöÒ∫ K−� Ò∫b�«Ÿu� Ëœ dÐ U¼t

−# ‡‡öÒ∫v#uLŽ  Æb�uýv� dA²M� Ë ÛUÇ ÊU~L¼ ÈÁœUH²Ý« È«dÐ 

−?# ‡‡öÒB4ð  Ò∫v?BbU?š ÈU¼ÁËdÖ È«dÐ t� ÒÆb?�u?ýv?� d?A²M� Ë ÛUÇ tF�Uł Âœd� “« v

−�öÒ−� “« v¹U¼t�uL� v?uIŠ Ë vý“—Ë ¨v�UÖ—“UÐ ¨vJýeÄ  öÒBAð  ÒÆb�«vB

∫“« b�« —U³Ž  ö−� —œ vNÖ¬ Ã—œ sÝU×�

K−� »uš ÛUÇ Ë cžU� ÊœuÐ »užd� ‡‡ÒÆb¹«e�«v� vðUGOK³ð ÂUOÄ ÈÁuKł dÐ t

K−� ‡‡ÒÆb�dOÖv� —«d? tFOUD� œ—u� Ë bM�U�v� v?UÐ U¼eO� ÈË— dÐ Èdðv�ôuÞ  b� U¼t

−?� sÝU×� “« ‡‡ö?ÒBAð  ÒA?A?� V?ÞUA� t� XÝ« s¹« vBÒt?Ç È«d?Ð r?O�«œv� Ë b�—«œ vB

ÆrOM� rOEMð v³ÝUM� ÂUOÄ rO�«uðv� v²Š«— tÐ t−O²� —œ Ë rOM�v� mOK³ð v�UD�

∫“« b�« —U³Ž  ö−� —œ vNÖ¬ Ã—œ V¹UF�

ÆvðUGOK³ð ÂUOÄ Êbý gAÄ dðr� t−O²� —œ Ë tK−� ˛«dOð ÊœuÐr� ‡‡

DF� ‡‡ÒU?bu?BA� ¨vNÖ¬ Ã—œ È«dÐ v�ôuÞ Êb�U� qÎr?N�  U×Hb Ë bKł XAÄ Òs?JL� tK−� 

ÆrOM� ÁœUH²Ý« U¼Ê¬ “« rO�«u²� œuš vðUGOK³ð ÂUOÄ ÛUÇ È«dÐ U� Ë býUÐ Ábý Ë—“— XÝ«

−� Ë U¼t�U�“Ë— ˛«dOð Ê«d¹« —œ ¨vK�—uÞtÐöÒ−� Ë U¼t�U�“Ë— —œ vNÖ¬ ‘“—« Ë r� ¨ öÒ“«  

ÆXÝ« dðsO¹UÄ Vð«d� tÐ vKKLO«sOÐ œ—«b�U²Ý«

∫ULMOÝ Ë Êu¹e¹uKð ¨u¹œ«— “« vNÖ¬ gGÄbFÐ® mOK³ð ÈtKOÝË s¹dðdOÖ«d� Ë s¹dðrN� u¹œ«— 

v�ULð UÐ Ë bM�v� –uH� —uA� ◊UI� ÂULð —œ t� XÝ« È«tKOÝË UNMð Ë XÝ« Ê«d¹« —œ ©ÊuOÝ«—u�œ “«

Æœ—«œ ”ULð tF�Uł  UI³Þ

ÊUÖbMM�X�U¹—œ ÊœuÐ tK−ŽvÐ Ë ‰UÐ Xž«d� Ë ÊœuÐ ÈdBÐ Ë vFLÝ qOOœ tÐ ULMOÝ Ë Êu¹e¹uKð

O×ł—« ̈ r¹œdÐ ÂU� t� vGOK³ð q¹UÝË d¹UÝ dÐ ̈ ÂUOÄÒÈtM¹e¼ Ë b¹œ ŸUFý X¹œËb×� V³Ý tÐ vOË Æb�—«œ X

ÆbM²DO� vÝd²Ýœ qÐU? ÊU~L¼ È«dÐ U¼Ê¬ “« ÁœUH²Ý« sO~MÝ

∫”uÐuð« Èt$bÐ dÐ ÊöŽ« Ë È—«u¹œ  U$öŽ«łuð U¼vNÖ¬ s¹« ÒÂUOÄ tÐ «— dÐUŽ ÈœU¹“ œ«bFð t

ôuLF� Ë bMM�v� VKł vðUGOK³ðÎÆb�—«b� eO� vMO~MÝ ÈtM¹e¼ 

∫X?:?Ä UÐ mOK³ð ‰UÝ—««— U ¼X?L?O?? X?D?OO Ë U¼—uýËdÐ ¨U¼¯uOUðU� Ê«uðv� XDÄ o¹dÞ “« 

v~M¼d�  «—UA²�« ̈ r¹uIð v¹U¼X³ÝUM� tÐ r¼  UDÝR� “« vCFÐ ÆœU²Ýd� vBAA� ÊU¹d²A� ”—œ¬tÐ
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œu?š d?E?� œ—u?� œ«d?�« ”—œ¬ t?Ð Áb?ý t?²?Ý«—¬ d?E?� œ—u� vðUGOK³ð ÂUOÄ tÐ t� «— Ê¬ d¹UE� Ë vý“u�¬ Ë

ÆbM²Ýd�v�

K�—uÞtÐÒÆœuÐ b¼«uš bOH� ¨býUÐ dE� œ—u� eO� Èd²A� ‘“u�¬ t� v²?Ë ¨XDÄ UÐ mOK³ð ‰UÝ—« v

U?bu?BA�ÎU?¼t?�U?š—U � Ë U ¼ÁU?Ö—U � ÊU?³?ŠUb U¼Ê¬ ÊU¹d²A� Ë b�—«œ ÈbOOuð ·dB� t� «— v¹U¼ôU� ¨

U ¼ôU � s?¹« b?¹d?š tÐ rOLBð —œ vKb« dBMŽ «d¹“ rOM� mOK³ð v²DÄ ‰UÝ—« o¹dÞ “« XÝ« d²NÐ ¨bM²D¼

U?¼Ê¬ ”—œ¬ Ë œËb?×?� œ«d?�« s?¹« œ«b?F?ð vN?ÖÊ«Ë ÆÈd?A?Ð e?¹«d?ž t?� XÝ« v�UÖ—“UÐ Ë vM�  U³ÝU×�

ÆXÝ« hAA�

∫ÊUÖbMM,·dB� UÐ rOI²:� ”ULðU?buBA� ¨U¼ôU� “« È«Á—UÄ œ—u� —œ Îv�dB� ÈU¼ôU� 

m?O?K?³?ð q?¹U?ÝË d?¹U?Ý “« d?²NÐ ÊU¹d²A� UÐ È—uCŠ ”ULð U¹ vMHKð ”ULð ¨È«t¹U�dÝ ÈU¼ôU� Ë b¹bł

ÆXÝ«

∫’Uš ÈU¼t�U$dÐ Ë U¼ÁU~A¹UL$ qOJAðU¼ôU� Ètz«—« È«dÐ v³ÝUM� ÈU¼ÊUJ� U¼ÁU~A¹UL� 

È«d?Ð e?O?� ÊU?Öb?M?ýËd?� “« È«Á—UÄ ÆXÝU¼Ê¬ ÈU¼œdÐ—U� Ë U¼vÖó¹Ë UÐ vOUL²Š« ÊU¹d²A� Êœd�UMý¬ Ë

d?F�ÒbU?š ÈU ¼t?�U�dÐ œuš ÈôU� v�Òt?Ð U?¹«b ¼ r?¹b?I?ð o?¹dÞ “« ÊUÖbMýËd� vCFÐ ÆbM¼œv� VOðdð v

t?� X?Ý« s¹« U¼ÁU~A¹UL� ÈÁbLŽ sDŠ ÆbMM�v� VKł œuš X�bš Ë ôU� tÐ «— ÊU�¬ tłuð ÊU¹d²A�

ö¦� t�® b�Ë—v� UłÊ¬ tÐ ôU� Êb¹œ bB? tÐ jI� Âœd�ÎÈ«dÐ t−O²�—œ ©d~¹œ `¹dHð U¹ rKO� ÈUýULð È«dÐ 

Æb�—«œ ÈdðgOÐ vÖœU�¬ mOK³ð ‰u³?

»U?A?²?�« —œ v?Kb« q�UŽ t� rOM� È—Ë¬œU¹ b¹UÐ ¨r¹bý UMý¬ mOK³ð q¹UÝË UÐ ÈœËbŠ Uð t� ÊuM�«

ÊbOÝ— Á«— s¹dðdŁR� Ë s¹dðÊ«“—« ̈ s¹dðÁœUÝ t� s¹« Ë XÝ« vOUL²Š« Èd²A�  UBAA� ̈ mOK³ð ÈtKOÝË

dðVÝUM� mOK³ð È«dÐ tKOÝË bMÇ “« v³O�dð “« È—«œdÐÁdNÐ œ—«u� “« È—UODÐ —œ b¹Uý ÆXÝ« Â«b� Ë« tÐ

ÆbýUÐ

ørO¹u~Ð —bEtÇ

d~¹œ  —U³ŽtÐ ÆbÝ—v� mOK³ð —«bI� sOOFð tÐ XÐu� mOK³ð ÈtKOÝË sOOFð Ë vðUGOK³ð ÂUOÄ rOEMð “« fÄ

bU?š ‰u?�d?� tMO�“ s¹« —œ ÆbÝ—v� mOK³ð ÈtłœuÐ sOOFð tÐ XÐu�Òd?E?� —œ UÐ v¼U~MÐ d¼ Ë œ—«b� œułË v

bM� mOK³ð b¹UÐ ¨œ—«œ t� v¹U¼“UO� Ë œuš ’Uš j¹«dý Ë ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë« s²�dÖÆ

∫“« b�« —U³Ž  UGOK³ð Ã—UA� sOOFð ÈU¼‘Ë—

∫mOK³ð È«dÐ v²ÐUŁ mK³� s²�dÖdE$—œt� vGOK³ð Ÿu� Ë —«bI� ÈtMO�“ —œ Ê«d¹b� ‘Ë— s¹« —œ 

t� vOUÝ È«dÐ mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ È«dÐ vHIÝ  ËUC? s¹« Èt¹UÄ dÐ Ë bMM�v�  ËUC? ¨œdOÖ  —ub b¹UÐ
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±≤∂

OF� ¨XÝ« gOÄ —œÒÆbMM�v� s

Ë »u?š v?²?ÐU?— —«“UÐ j¹«dý —œ ¨býUÐ VÝUM� Ë »uš È—UB×�« j¹«dý —œ dÖ« ¨‘Ë— s¹«

Ë ÈœU?B?²??«  «d?O?O?G?ð Ë ‘Ëd� vF?«Ë ÈU¼t�U�dÐ UÐ mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ XÝ« sJL� «d¹“ ¨XDO� VÝUM�

ÆbýU³� @M¼UL¼ v�UÖ—“UÐ

OF� bO—œ Êœ«œ ’UB²š«Ò∫mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ tÐ Áó¹Ë œuÝ “« vMÊ¬ ”UÝ«dÐ ̈ ‘Ë— s¹« —œ 

ªbýUÐ VÝUM²� Áó¹Ë œuÝ UÐ b¹UÐ Ë XÝ« ÁU~MÐ È—Uł ÈU¼tM¹e¼ Ÿ«u�« “« vJ¹ mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ t� tA¹b�«

OF� bb—œÒÆbM¼œv� ’UB²š« È—Uł ‰UÝ —œ mOK³ð È«dÐ «— q³? ‰UÝ ÈÁó¹Ë œuÝ “« vM

F� UÐ r¼ ‘Ë— s¹«ÒOOUÒÆœ—«b� ◊U³ð—« ÁbMM�mOK³ð ÈtDÝR� È—Uł ÈU¼“UO� Ë U¼X

∫m?O?K?³?ð ÈU ¼t?M¹e¼ tÐ Â“ô mK³� Êœ«œ ’UB²š«l?ÐU?ð m?O?K?³ð ÈtM¹e¼ —«bI� ¨‘Ë— s¹« —œ 

ÝR?� È—Uł ‰«uŠ« Ë ŸU{Ë«Òôu?L?F?� Ë XÝ« —«“UÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈœUB²?«  «dOOGð Ë ÁbMM�mOK³ð ÈtDÎ

F� g¼U� Ë g¹«e�« UÐ VÝUM²� mOK³ð tM¹e¼ —«bI�ÒOOUÒÆbÐU¹v� g¼U� Ë g¹«e�« ¨U³?— ÈU¼X

Ë v?~?²?H?ý¬ v?Žu?� Ë l?¹d?Ý  U?L?O?L?Bð cš« UÐ sJOO œ—«b� «— q³? ‘Ë— Ëœ V¹UF� ‘Ë— s¹«

ÆXÝ« tł«u� v�U�UÝ tÐU�

«OF� bO—œ Êœ«œ ’UB²šÒ∫mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ tÐ ‘Ëd� b�¬—œ “« vM‘Ëd� b�¬—œ ‘Ë— s¹« —œ 

‰UÝ ÊU¹dł —œ Æœuýv� sOOFð ©‘Ëd� b�¬—œ “« Èbb—œ  —ubtÐ® mOK³ð ÈtM¹e¼ r?— Ë vMOÐgOÄ ÁbM¹¬ ‰UÝ

‰ULŽ« mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ —œ Â“ô  «dOOGð Ë vÝ—dÐ ¨ÁU~MÐ ‘Ëd� b�¬—œ vM×M� —UÐËœ vJ¹ ¨r¼ tłœuÐ È«dł«

Æœuýv�

s²ý«b� ‘Ë— s¹« VOŽ Ë XÝ« mOK³ð Ë ‘Ëd� ÈU¼XOOUF� sOÐ tDÐ«— œU−¹« ¨‘Ë— s¹« sDŠ 

ÈU¼XOOUF� g¹«e�« U¹ b¹bł ÈU³?— g¹«bOÄ bM�U�® —«“UÐ —œ v�UNÖU�  «dOOGð UÐ tKÐUI� È«dÐ Â“ô v¹U�«uð

ÆXÝ« ©U³?—

∫mOK³ð ÈU¼tM¹e¼ tÐ ‘Ëd� b�¬—œ “« vMOF� bO—œ Á«dL¼ tÐ Â“ô mK³� Êœ«œ ’UB²š«s¹« —œ 

tÐ ¨‰UŠsOŽ —œ Æœuý v� «dł« Ë Èe¹—ÕdÞ Ê¬ ”UÝ«dÐ mOK³ð Èt�U�dÐ Ë œœdÖv� rOEMð mOK³ð ÈtłœuÐ ‘Ë—

¨ÁbývMOÐgOÄ r?— dÐ ÁËöŽ ̈ «— ‘Ëd� b�¬—œ “« bb—œ bMÇ ÂËeO  —ub —œ t� œuýv� Áœ«œ —UO²š« mOK³ð d¹b�

bM� mOK³ð ÃdšÆ

Ë—s¹« “« ÆXÝ« —Ëœ tÐ U¼Ê¬ V¹UF� “« Ë œ—«œdÐ—œ «— —UNÇ Ë tÝ ÈU¼‘Ë— sÝU×� ‘Ë— s¹«

ÆbýUÐ mOK³ð È«dÐ Èd²NÐ ‘Ë— b�«uðv�

www.irtanin.com www.irebooks.com www.ircdvd.com

www.omideiran.ir کتابخانه الکترونيکی اميد ايران www.yekdi.com



±≤∑

vðUGOK³ð ÈU¼f$«˛¬

d?Ð  —U?E?� Ë v?N?Ö¬ r?O?E?M?ð Ë Õd?Þ È«dÐ t� bM²D¼ vKI²D� ÈU¼ÊU�“UÝ ¨vðUGOK³ð ÈU¼f�«˛¬

ONð U¼Ê¬ vKb« ÈtHOþË Æb�«Áb�¬ œułËtÐ Ê¬ È«dł«Ò —UE� Ë vNÖ¬ rOEMð ̈ vðUGOK³ð ÈdM¼ ÈU¼—U� Èt

Æœ—«œ «— œuš ÈôU� mOK³ð bB? t� XÝ« È«tDÝR� ·dÞ “« vÖbM¹UL� tÐ vNÖ¬ È«dł« dÐ

q×� “« vðUGOK³ð ÈU¼f�«˛¬  dł« U¼—uA� “« È—UODÐ —œÒÊU³ŠUb t� œuýv� sO�Qð vHOHAð 

ö¦� ÆbM¼œv� vðUGOK³ð ÈU¼f�«˛¬ tÐ mOK³ð q¹UÝËÎ U¼t�U�“Ë— XÝ« sJL� ̈±µu¹œ«— ̈ bb—œ ±∞bb—œ

 Êu?¹e¹uKð Ëµ d?ł« v?ðU?G?O?K³ð ÈU¼f�«˛¬ U� —uA� —œ ÆbM¼œ nOHAð vðUGOK³ð ÈU¼f�«˛¬ tÐ bb—œ 

ÆXÝ« Áb�¬dÐ œuš ÈôU� mOK³ð œbb—œ t� b�dOÖv� È«tDÝR� “« «— œuš

vBGý ‘Ëd�

åvBAý ‘Ëd�ò ̈ ÕöDb« —œ ̈ dðgOÐ tÇd¼ b¹dš tÐ Ë« o¹uAð Ë —«b¹dš s²�U¹ È«dÐ gýu�

¨mOK³ð tÐ  —œU³� bM�U� ̈ eO� vBAý ‘Ëd� tÐ  —œU³� —œ ̈ œuýv� tEŠö� t� È—uÞtÐ ̈ œuýv� ÁbO�U�

ÆXÝ« dE� œ—u� ‘Ëd� œdÐgOÄ

∫œ—«œ XNÐUA�  UGOK³ð UÐ d¹“  UNł “« vBAý ‘Ëd�

Æb�—«œ —U� Ë dÝ b¹dš tÐ qO� œU−¹« Ë ÈœUB²?« ÈÁeO~�« UÐ Ëœ d¼

F�dOž ÈU¼“UO� “« vŽu� tÐ Ëœd¼ÒvMF� s¹« tÐ ÆbMM�v� È—«œdÐÁdNÐ b¹dš tÐ qO� œU−¹« È«dÐ ‰U

F�dOž “UO� t�ÒÆbMM�v� —«bOÐ Ë p¹d×ð «— ‰U

?œ UÐ Ëœ d¼Ò∫bMM�v� qOK×ð «— d¹“ rN� Ÿu{u� tÝ Ë tFOUD� Èd²A� ÈË— dÐ  v�U� X

øbM²D¼ vbUAý« tÇ ÊU¹d²A� ‡‡

øœd� «bOÄ «— ÊU�¬ œuýv� U−� —œ ‡‡

øXÝ« Â«b� b¹dš tÐ U¼Ê¬ X³ž— q�UŽ ‡‡

∫œ—«œ  ËUHð  UGOK³ð UÐ d¹“  UNł “« vBAý ‘Ëd� ¨‰UŠ sOŽ—œ

q?O� œU−¹« vBAý ‘Ëd� ·b¼ Ë ÊU¹d²A� ÈU¼ÁËdÖ —œ v�uLŽ b¹dš qO� œU−¹«  UGOK³ð ·b¼ 

ÆbýUÐ ·UDF�« qÐU? —UODÐ b¹UÐ vBAý ‘Ëd� ÈU¼‘Ë— XNł sOL¼tÐ ÆXÝ« ÊU¹d²A� p¹p¹ —œ b¹dš

·b¼ X?D?J?ý U?¹ X?OI�u� —œ rN� —UODÐ q�UŽ p¹ ÁbMýËd� XOBAý ¨vBAý ‘Ëd� —œ

ÆXÝ« ‘Ëd� œdÐgOÄ
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ÊU¹d²A� UÐ XEË ·dO Ë —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ  —Ëd{

Áb?ý t?O?bu?ð ÆXÝU¼Ê¬ s¹dðs¾LD� v¼UÖ Ë  UŽöÞ« È—Ë¬lLł ÈU¼‘Ë— “« vJ¹ ¨Áb¼UA�

 q??«b?Š X�d?ý q�UŽ d¹b� XÝ«

  

1

4
 q??«b?Š ‘Ëd?� d¹b� ª

  

1

2
 q??«b?Š ‘Ëd?� ÊU²ÝdÄdÝ ª 

  

3

4
Ë ª

U³¹dIð U¼—u²¹e¹ËÎÆbM�«—c~Ð ÊU¹d²A� UÐ ”ULð —œ Ë —«“UÐ —œ «— œuš X?Ë v�ULð 

rN� Èt²J� Ëœ tÐ ÊU¹d²A� UÐ ”ULð Ë —«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ œ—u� —œÒłuð b¹UÐ Ò∫Xý«œ t

∫‰Ë«b?¹U?³?� s?J?O?O Æb?�—U?²?�d?Ö —U?O?D?Ð U ¼Ê¬ Ë b�—«b� v²bd� sOMÇ Ê«d¹b� t� bÝ—v� dE� tÐ 

»uš Ê«d¹b� Ë XÝ« Ê«d¹b� dM¼ Ë tHOþË Ê«—UJL¼ tÐ U¼—U� ÊœdáÝ Ë —UO²š« i¹uHð t� œd� ‘u�«d�

ôub«ÎÆXÝ«dł« qÐU? eO� Ê«d~¹œ XÝœ tÐ t� bMM�vL� v¹U¼—U� ÈÁœuO¬ «— œuš 

∫ÂËœ—u?E?M?� t?Ð ¨Ê«—U?J?L ¼ U?Ð v?~?²?H¼  UDKł —œ «— ÊU�¬ —uCŠ ¨—«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠ 

L?J?� t?J?K?Ð b?M?�vL� vH� ¨—«“UÐ ÈU¼XOF?«Ë Ë  UŽöÞ« X�U¹—œÒ—«“U?Ð —œ t � Èd?¹b� «d¹“ XÝ« Ê¬ q

b?¼«u?š d?²?N?Ð «— g?�«—U?JL¼ ÈU¼œUN�gOÄ Ë U¼‘—«eÖ ¨XÝ« t²�dÖ ”ULð ÊU¹d²A� UÐ Ë Ábý d{UŠ

ÆbOLN�

L?N?� Èt?²J� bMM�v� X�dý b¹UŽ «— œuÝ —«bI� s¹dðgOÐ t� rN� ÊU¹d²A� XšUMýÒUð XÝ« v

ö¦� ÆbMM� ·db ÈdðgOÐ X?Ë U¼Ê¬ È«dÐ ÊU�“UÝ bý—« Ê«d¹b�ÎU¼sAł —œ U¹ b�—uAÐ —U¼U� ÊU�¬ UÐ ¨

ÆbMM� X�dý ÊU�¬ ÈU¼È—«uÖuÝ Ë
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±≤π

 ô«RÝ

±ÆbOM� n¹dFð «— åvÐU¹—«“UÐò ‡‡

≤OI�u� j¹«dý Ë b¹d³Ð  ÂU� «— vÐU¹—«“UÐ  UOKLŽ ‡‡Ò«— —uÐe�  UOKLŽ “« p¹ d¼ X

ÆbOM� ÊUOÐ

≥ÆbOM� ÊUOÐ «— »uš »U¹—«“UÐ p¹ ÈU¼vÖó¹Ë ‡‡

¥ÆbOM� n¹dFð —UB²š« tÐ «— Â«b�d¼ Ë b¹d³Ð ÂU� «— vÐU¹—«“UÐ  UDÝR� Ÿ«u�« ‡‡

µÆbOM� ÊUOÐ d~¹œ ÈU¼g�«œ UÐ «— vÐU¹—«“UÐ ÈtDÐ«— ‡‡

∂«— U?¼Ê¬ “« p¹ d¼ “« È—«œdÐÁdNÐ ÈU¼Á«— Ë b¹d³Ð ÂU� «— b¹dš bB? Ÿ«u�« ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ

∑ÆbOM� n¹dFð «— åv�UÖ—“UÐ  UGOK³ðò ‡‡

∏Æb�uý X¹UŽ— b¹UÐ v�UÖ—“UÐ  UGOK³ð —œ t� bOM� ÊUOÐ «— vðUJ� ‡‡

πÆbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð ÊUI�«u� q¹ôœ ‡‡

±∞ÆbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð ÊUHOUA� q¹ôœ ‡‡

±±łuð œ—u� b¹UÐ mOK³ð È«dł« “« q³? t� «— vðUJ� ‡‡ÒÆbOM� ÊUOÐ b�dOÖ —«d? t

±≤ÆbOM� ÊUOÐ «— Â«b�d¼ V¹UF� Ë sÝU×� Ë b¹d³Ð ÂU� «— mOK³ð q¹UÝË ‡‡

±≥ÆbO¼œ ̀ O{uð«— Â«b� d¼ VOŽ Ë sDŠ Ë  UGOK³ð Ã—UA� sOOFð ÈU¼‘Ë— ‡‡

±¥ÆbOM� n¹dFð «— U¼Ê¬ —U� ‘Ë— Ë vðUGOK³ð ÈU¼f�«˛¬ ‡‡

±µÆbOM� ÊUOÐ «—  UGOK³ð UÐ vBAý ‘Ëd� ÈU¼ ËUHð Ë „«d²ý« ÁułË ‡‡

±∂œ—u?� b?¹U?Ð å—«“UÐ —œ Ê«d¹b� —uCŠò œ—u� —œ t� bO¼œ `O{uð «— vðUJ� ‡‡

Æb�dOÖ —«d? tłuð
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ÂuÝ g�Ð

—u	«

v�UÖ—“UÐ

qKL�«sOÐ
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« ÈU¼g�Ð —œË
Ò

sJO� Ær¹œd� Y×Ð vK� v�UÖ—“UÐ v�uLŽ —u�« ÈÁ—UÐ—œ ÂËœ Ë ‰

v¼«u�� v¼«uš ̈ ÊUNł ÈU¼XK� Ë U¼—uA� v�ULð t� XÝ« v²OF4«Ë vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ

LJ� vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ t� XHÖ Ê«uðv� l4«Ë—œ Ë b�«◊U³ð—« —œ Ê¬ UÐÒpHM¹ô ¡eł Ë q

v?K?K?L?�«s?O?Ð v�UÖ—“UÐ ÈÁ—UÐ—œ g�Ð s¹«—œ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« vK� v�UÖ—“UÐ ÈU¼XO�UFB

∫XÝ« vKD« XLE4 tÝ q�Uý Y×Ð s¹« Æœd� rO¼«uš Y×Ð

±UC� Ë lBUM� XOL¼« ¨vł—Uš v�UÖ—“UÐ n¹dFð ©—
Ò

X�Ëœ tKš«b� ÈU¼Á«— Ë Ê¬  

ÆtF�Uł vK� `�UB� kHŠ —uEM�tÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ

≤—U?� t?Ð v?K?KL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ jÐ«Ë— rOEMð —œ t� vDUš  UŠöDD« `O{uð ©

Æb�Ë—v�

≥ÆvKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ÊULOÄ Ë U¼ÊU�“UÝ ©
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rN� qB�

vł—Uš v�UÖ—“UÐ

∫È—U²�— ÈU¼·b¼ ∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«dB “« qBB s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�« ‡‡

OL¼« ‡‡ÒÆb¼œ Õdý «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ X

C� Ë lBUM� ‡‡ÒÆbM� ÊUOÐ «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ  «d

v?ł—U?š  —U?−?ð Êb?ý —«d?4dÐ t�u~Ç t� œ“UÝ sýË— ÁœUÝ ‰U¦� p¹ d�– UÐ ‡‡

Æb¼œv� g¹«eB« vKKL�«sOÐ `DÝ —œ «— bO�uð

Æœd³Ð ÂU� «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b� ÈU¼Á«— ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ tKš«b� ÈU¼Á«— ‡‡

Æœd³Ð ÂU� «— vKKL�«sOÐ  ö�UF� XNł Ë r−Š ‰d²M� ÈU¼Á«— ‡‡

Æb¼œ `O{uð «— vKKL�«sOÐ  ö�UF� XNł Ë r−Š ‰d²M� ÈU¼Á«— ‡‡

¹Ë— ÊUH�U�� q¹ôœ ‡‡ÒÆbM� ÊUOÐ «— v²¹ULŠ Èt

Æb¼œ `O{uð «— Ê¬ UÐ Á“—U³� ÈU¼Á«— Ë vð«œ—«Ë Â—uð ‡‡

vł—Uš v�UÖ—“UÐ n¹dFð

ö³4 t�ÊUMÇÎFB vł—Uš v�UÖ—“UÐ ¨bý t²HÖ ÒO�UÒqI� Ë  U�bš Ë U¼ôU� b²ÝË œ«œ q�Uý XÝ« v²

È—u?¾?ðò v?ł—U?š v?�U?Ö—“U?Ð Èd?E?� ”UÝ« Ë t¹UÄ Æd~¹œ ÈU¼—uA� UÐ —uA� p¹ ÊUO� v�uÄ  ôUI²�«

v?³E� ÈdðdÐ
±

 Êd?4 —œ ¨v?E?OK~�« ·ËdF� Ê«œœUB²4« ¨Ëœ—UJ¹—b¹u¹œ jÝuð t� XÝ« å±πÆbý tz«—« 

ÈtM¹e¼ t� bM� ÁœUH²Ý« v¹ôU� bO�uð —œ œuš ÈœUB²4« lÐUM� “« b¹UÐ È—uA� d¼ ̈ È—u¾ð s¹« Vłu�tÐ

±ÆbýUÐ UAÖÁ«— Ë ULM¼«— b�«uðv� eO� —uA� p¹ vKš«œ v�UÖ—“UÐ —œ v³E� ÈdðdÐ È—u¾ð ‡‡
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±≥≥

`DÝ —œ hB�ð Ë —U� rOEIð b¹«uB “« Ê«u²Ð Uð XÝ« dðr� U¼—uA� d¹UÝ “« —uÐe� —uA� —œ Ê¬ bO�uð

Æbý —«œ—ušdÐ vKKL�«sOÐ

v�UNł @Mł «d¹“ XBU¹ ÈdðgOÐ ‘d²EÖ Ë Ã«Ë— ÂËœ v�UNł @Mł “« bFÐ vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ

Ê¬ v?I?D?M?� Èt?−?O?²?� Ë b?ý p?Çu� ÈU¼—uA� g¹«bOÄ Ë rOEŽ ÈU¼È—uð«dá�« Èt¹e−ð V³Ý ÂËœ

U¼Ê¬ d¦�« Ë Xý«œ —UO²š« —œ l³M� Ëœ U¹ p¹ vJÇu� —uA� d¼ t� vMF�s¹« tÐ ÆœuÐ ålÐUM� X¹œËb×�ò

MB Ë v�U� lÐUM� dÐ tOJð ÊËbÐ bM²E�«uðvL�ÒÆbMM� vÖb�“ d~¹œ ÈU¼—uA� v

u� ÂËœ v�UNł @Mł “« bFÐ ¨d~¹œ ÈuÝ “«Ïb�œUN� œułË ÈtDdŽ tÐ UÄ vLOEŽ ÈbO�uð  UEÝ

OKLŽ ÈtM�«œ t−O²� —œ Ë œuÐ œU¹“ ÁœUF�«‚uB U¼Ê¬ Èt�ôUÝ ‘ËdB Ë bO�uð t�ÒtÐ XE�«uðvL� U¼Ê¬  U

K?� p?¹ Ë —uA� p¹Òö?¦?� ÆbýUÐ œËb×� XÎÈË—œu?š X?Ý« v?¹U?J?¹d�« X�dý p¹ t� œ—uB X�dý 

sOMÇr¼ ÆXÝ« v²OK�bMÇ X�dý p¹ t�uÖs¹bÐ Ë bM�v� —œUD U¼—uA� d¹UÝ tÐ «— ÊUL�¬ —œ ÁbýbO�uð

—œUD UÄË—« tÐ «— gðôuB×� Ë d‡¹«œ Ë—œu‡š bO�u‡ð ÈU¼t�Uš—U‡� UJ¹d�« —œ s‡Ä«˛ dOš« ÈU¼‰UÝ —œ

ÆbM�v�

vł—Uš v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�«

∫XÝ« Ÿu� Ëœ dÐ ¨ U�bš Ë U¼ôU� Èt�œU³� ‘Ë— ÿU×� “« ¨vł—Uš v�UÖ—“UÐ

 ∫©‰uÄ ÊËbÐ® ÈdðUNð vł—Uš v�UÖ—“UÐb�—«œ —UO²š« —œ vMž l³M� bMÇ U¹ p¹ t� v¹U¼—uA�

v�UÖ—“UÐ qzUE� ©ôU� UÐ ôU� Èt�œU³�® ÈdðUNð ‘Ë— tÐ ªb�«tIOC� —œ ÈbI� “—« s²ý«œ ÿU×� “« sJO�

ö¦� ÆbMM�v� qBB Ë qŠ «— œuš vł—UšÎX�dý ¨v~�dB uð UÐ «— Ë—œuš å“—uðu� ‰«dMłò X�dý 

ÈU?L?O?Ä«u ¼ t?OÝË— sOMÇr¼ ÆbM�v� t�œU³� UO³LK� ÈÁuN4 Ë UO�UáÝ« vMO�“VOÝ UÐ «— Ë—œuš åœ—uBò

UÐ ÈdðUNð vł—Uš v�UÖ—“UÐ ÆbM�v� XBU¹—œ sOÇ “« —u~�«»¬ Ê¬ ÈUłtÐ Ë b¼œv� sOÇ tÐ ÈdÐdBUE�

∫XÝ« tł«u� vÝUÝ« qJA� Ëœ

·d/ Ë0ªœU¹“ ÈtM¹e¼ Ë X

ÆÂ“ô ÈU¼‰œUFð œU−¹« È«dÐ È—Ëd{ dOž Ë b¹«“  ö	UF	 È«Á—UÄ tÐ Â«b0«

 ö�UF� È«—«œ sOÇ Ë v�ULý Ád� ̈ v4dýÈUÄË—« ÈU¼—uA� ̈ t�UO� ÈUOÝ¬ ÈU¼—uA� UÐ U� —uA�

Â“«u� ¨ÁbM¹uý œ«u� ¨„UýuÄ Ë gH� ¨v¹«cž œ«u� q�Uý U¼—uA� s¹« tÐ U�  «—œUD ÆXÝ« ÈdðUNð

Ë  ô¬s¼¬ ¨t?³?M?Ä ¨ÊU?L?O?Ý ¨v¹UOLOý œ«u� q�Uý U¼—uA� s¹« “« ¨U�  «œ—«Ë Ë  UłuEM� Ë v~�Uš

ÆXÝ« v¹UOLOý ÈU¼œu� Ë ÂuOMO�u�¬
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±≥¥

 ‰uÄ ÊËbÐ v�UÖ—“UÐ  ö�UF� lLł ¨d{UŠ‰UŠ —œ≤∞ Uð ≤µÆXÝ« v�UNł  —U−ð q� bD—œ

ö¦� ÆœuÐ dðr� bD—œ s¹« t²ýcÖ —œ t�v�UŠ—œÎ ‰UÝ —œ ̈±π∏µ UNMð ∏ Uð ±∞v�UNł  —U−ð q� bD—œ

ÆœuÐ

 ∫‰uÄ UÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐÁœUH²Ý« UÐ ÁbLŽ —uÞ tÐ Ë ‰uÄ UÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ d{UŠ ‰UŠ —œ

V?O?Ý¬ —ôœ ‘“—« ÊU?Ýu?� “« t � Ê¬ È«dÐ ¨ÊUNł ÈU¼—uA� dðgOÐ sJO� ÆœdOÖv�  —uD —ôœ “«

bMÇ ‰uÄ vKKL�«sOÐ vF4«Ë ‘“—« »UE²Š« UÐ «— œuš v�UÖ—“UÐ  ôœU³� t� b�bM�t4öŽ ¨bMMO³Ð Èdðr�

b�“UÝ vKLŽ ì Ë UO�U²¹« ¨ÊU²EK~�« ¨tE�«dB ¨ÊUL�¬ ¨sÄ«˛ ¨UJ¹d�« bM�U� ¨ÊUNł —uA�
±

Æ

V?O?ðd?ð t?Ð v?ð«—œU?D ÈU ¼ôU � È«d?Ð Ê«d?¹« v�öÝ« È—uNLł È—U−ð ÈU�dý d{UŠ ‰UŠ —œ

 ‰U?Ý—œ Æb?M?¼ Ë s?Ä«˛ ¨s?O?Ç ¨‚«d?Ž ¨v?ÐdŽ Áb×²�  «—U�« ∫“« b�« —U³Ž±≥∏∂“« v?L?O� tÐ p¹œe� 

ÆXÝ« t²BU¹ ’UB²š« U¼—uA� s¹«tÐ Ê«d¹«  «—œUD

b?�« —U?³?Ž VOðdð tÐ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� È«dÐ Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł È—U−ð ÈU�dý sOMÇr¼

 ‰U?Ý —œ Æv?Ðu?M?ł Ád � ¨f¹uÝ ¨sOÇ ¨ÊUL�¬ ¨vÐdŽ Áb×²�  «—U�« ∫“«±≥∏∂n?B� “« gOÐ v�b�« 

ÆXBdÖ  —uD U¼—uA� s¹« “« Ê«d¹«  «œ—«Ë

ÈœUB²4« Ë vMB —UJL¼ Ë È—U−ð p¹dý s¹dð¯—eÐ vÐdŽ Áb×²�  «—U�« t� œuý v� tEŠö�

 ‰UÝ —œ ÆXÝ« Ê«d¹«±≥∏∂ œËbŠ ±µ œËbŠ Ë  «—œUD “« bD—œ ≤µs¹« UÐ ÊU�—uA�  «œ—«Ë “« •

ÆXÝ« t²Bd¹cÄ ÂU−�« —uA�

¨v?²?M?Ý ÈU ¼ôU� ¨XH� ¨‘dB ¨U� —uA�  «—œUD VO�dð —œ¨È“U?Ö  U?�U?FO� ¨v²H� ÈU¼ôU� 

Æb�—«œ vDUš XOL¼« Ë—œuš Ÿ«u�« Ë f� ¨œôuB ¨s¼¬ ¨‰u�U²� ¨ÊUðuÐ ¨ÊUÄËdÄ ¨t²EÄ

ÈU¼ôU� Âö4« s¹dðrN� ̈ Z�dÐ ̈  —– ̈ Ë—œuš  UFD4 ̈ ©qOBËdÄ®  ô¬s¼¬ ̈ s¹eMÐ ̈ d~¹œ ·dÞ “«

ÆbM²E¼ U� —uA� vð«œ—«Ë

qLŽ nOF{ —UOEÐ v�UNł ÈU¼—«“UÐ tÐ v²H�dOž ÈU¼ôU� —ËbD —œ ÊuM�Uð t� œuýv� tEŠö�

¨v?ð«—œU?D ÈU ¼ôU� ÈÁbýÂULð XLO4 ÊœuÐôUÐ ∫“« b�« —U³Ž nF{ s¹« q¹ôœ “« È«Á—UÄ Ær¹«Áœd�

Ë q?L?Š® v?¹UMÐd¹“  «eON−ð —œ nF{ ¨—«“UÐ X¹d¹b� g�«œ ÊœuÐ sO¹UÄ ¨‰uB×� XOHO� ÊœuÐ sO¹UÄ

Èt?{d?Ž v¼U?Ö Ë VÝUM�U� ÈbMÐt²EÐ ¨r−EM� v�U� Ë v�uÄ r²EOÝ Ê«bIB ¨©tLOÐ Ë p�UÐ ¨—U³�« ¨qI�

±U¼Ê¬  «œ—«Ë Ë  «—œUD r−Š ̈ b�«ÊUNł ÈÁbMM�œ—«Ë Ë ÁbMM�—œUD ÈÁbLŽ —uA� gý b�bý ÁœdÐ ÂU� t� v¹U¼—uA� ‡‡

U³¹dIðÎ 

  

2

3
 U¼—uA� ÈtOIÐ ÆXÝ« ÊUNł q�  —U−ð ®±¥∞ jIB ©—uA� 

  

1

3
Æb�—«œ —UO²š« —œ «— ÊUNł  —U−ð q� 
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±≥µ

KBÒt� ̈ v²ÐU4— ÈU¼XLO4 “« dðsO¹UÄ —UOEÐ ÈU¼XLO4 —œ “—« Œd� ‰d²M� Ë vKš«œ ÈôUÐ Â—uð Œd� Ë È«t

Æb¼U�v� —uA� ÊUÖbMM�—œUD v²ÐU4— Ê«uð “« ‰UÝ tÐ ‰UÝ
±

OL¼«Òvł—Uš v�UÖ—“UÐ X

È—u?A� ê?O ¼ t?� X?Ý« t?²?ý«œ œu?łË d¹cÄU�—UJ�« XOF4«Ë s¹« “Ëd�« tÐ Uð —Ëœ ÈU¼t²ýcÖ “«

K� Á—«uL¼ V³Ý sOL¼ tÐ ÆXEO� —œU4 g¹uš “UO� œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� v�ULð bO�uð tÐ v¹UNMð tÐÒU¼X

Æb�«Áœd� “«—œ d~¹bL¼ ÈuÝ tÐ “UO� XÝœ

ö?³?4 t�ÊUMÇÎË ¯—e?Ð ÈU?¼È—u?ð«d?á?�« Èt?¹e?−?ð ÂËœ v�UNł @Mł “« bFÐ ¨bý Áœ«œ `O{uð 

 ôœU?³?� r?−Š Ë vł—Uš v�UÖ—“UÐ XOL¼« Ë  —Ëd{ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbO�uð rOEŽ ÈU¼X�dý g¹«bOÄ

Æœ«œ g¹«eB« ÈdOÖrAÇ —UOEÐ —uÞ tÐ «— vKKL�«sOÐ

K?� Ë —u?A� d¼  ÊUNł dÐ r�UŠ vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²4« vKFB j¹«dýÒ“« t � b?M�v� d¹eÖU� «— v²

s?O?�Qð «— œuš Âœd� “UO� œ—u�  U�bš Ë U¼ôU� v¹uÝ “« ¨vIDM� v�UÖ—“UÐ XÝUOÝ p¹ rOEMð o¹dÞ

v?�U?Ö—“U?Ð ¨t?²?ýc?Ö —œ Æœ“U?Ý —«uL¼ «— g¹uš ÈœUB²4« ÈtFÝuð Ë bý— Á«— d~¹œ ÈuÝ “« Ë bM�

UðbLŽ vł—UšÎÈU¼—uA� d{UŠ ‰UŠ—œ U�« œuÐ v²OK�bMÇ ÈU¼X�dý Ë vÐdž ÊUÖbMM�bO�uð —UB×�« —œ 

FB —uCŠ ÊUNł ÈU¼—«“UÐ d¦�«—œ eO� ì Ë Ád� ¨Èe�U� ¨Èe�Ëb�« ¨sOÇ bM�U� Èd~¹œÒÆb�—«œ ‰U

vł—Uš v�UÖ—“UÐ l�UM	

È—UOEÐ b¹«uB b�«uðv� ̈ b�—«œ X�Ušœ Ê¬ —œ t� vðUEÝR� Ë œ«dB« v�ULð È«dÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ

∫rOM�v� Á—Uý« U¼Ê¬ “« È«Á—UÄ tÐ U� t� býUÐ t²ý«œ

Ë bMýUÐ t²ý«œ vÝd²Ýœ ÈdðlOÝË ‘ËdB —«“UÐ tÐ t� bMM�v� «bOÄ «— XDdB s¹« ÊUÖbMM�bO�uð

ÆbMýËdHÐ d²NÐ j¹«dý UÐ Ë dðôUÐ XLO4 tÐ «— œuš vBU{« ÈU¼ôU�

 «œ—«Ë Ë  «—œU?D —œ t?� v�UE� d¹UÝ Ë qI� Ë qLŠ Ë tLOÐ  UEÝR� ¨Ê«—«bJ�UÐ ¨U¼tDÝ«Ë

ÆbMM�v� «bOÄ b�¬—œ VE� XDdB ¨b�—«œ X�Ušœ ôU�

¨U¼Ê¬ v�UNÖU� Ë b¹bý  «dOOGð ÊœdÐ sOÐ “« Ë  U{UIð Ë t{dŽ rOEMð  o¹dÞ“« vł—Uš v�UÖ—“UÐ

ö¦� Æœ“UÝv� —«uL¼ U¼XLO4 v³E� XO³¦ð dÐ «— Á«—Î—œ bO�uð È«dÐ ÁbMM�bO�uð t� œuýv� Ê¬ “« l�U� 

± ‰UÝ —œ Ê«d¹«  «—œUD r4— ‡‡±≥∏∂ ‰œUF� ≤± ‰œUF� Ë ©È“UÖ  U�UFO� Êœ—Ë¬ »UEŠ tÐ UÐ® —ôœ œ—UOKO� ±µ[≤œ—UOKO� 

ÆXÝ« ÁœuÐ ©È“UÖ  U�UFO� Êœ—Ë¬ »UEŠ tÐ ÊËbÐ® —ôœ
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±≥∂

œ«u�  œu³L� ÈUM~MðÒÃ—Uš “« «— tO�Ë« œ«u� t� XÝ« r¼«dB ÊUJ�« s¹« Ë« È«dÐ «d¹“ ÆœdO~� —«d4 tO�Ë« 

‘ËdB —«“UÐ ÊœuÐ œËb×� ÈUM~Mð —œ ÁbMýËdB Ë ÁbMM� bO�uð t� œuýv� Ê¬ “« l�U� sOMÇr¼ ÆbM� œ—«Ë

ÆXÝ« “UÐ Ábý bO�uð ÈôU� Êœd� —œUD È«dÐ Á«— «d¹“ Æb�uý —U²BdÖ U{UIð œu³L� Ë

bO�uðtÐ «— vKš«œ ÊUÖbMM�bO�uð vł—Uš ÈU¼ôU� œË—Ë s²šUÝ d¹cÄÊUJ�« UÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ

KŽ tÐ t� È«Áœd²EÖ XÐU4— ÈtDdŽ —œ «d¹“ Æœ“UÝ v� —«œ«Ë dðb�¬—U� Ë d²NÐÒb¹bÄ vł—Uš v�UÖ—“UÐ X

Ë d?²?N?Ð b?O?�u?ð v?I?DM� Èt−O²� Æœ—uš b¼«uš XEJý ¨bM� bO�uð dðÊ«dÖ Ë dðbÐ t� f� d¼ ¨b¹¬v�

ÆXÝ« ÊUÖbMM�·dB� dðgOÐ ÁUB— Ë ôU� ÊœuÐ Ê«“—« ¨U¼ôU�dðb�¬—U�

v�ULð tÐ ¨Ëœ—UJ¹— v³E� ÈdðdÐ È—u¾ð o³Þ dÐ ¨ U�bš Ë U¼ôU� bO�uð —œ vKKL�«sOÐ hB�ð

K� Ë U¼—uA�ÒÆb�UÝ—v� lH� ¨b�—«œ X�—UA� vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ —œ t� U¼X

“« t�uL� p¹ jIB U� t� ¨XÝ« Áœd� tz«—« v¹U¼‰U¦� vł—Uš v�UÖ—“UÐ lBUM� ÊUOÐ È«dÐ Ëœ—UJ¹—

 —U?−?ð —œ —u?A� Ëœ j?IB t� XÝ« Ábý ÷dB —U�vÖœUÝ È«dÐ ‰U¦� s¹« —œ ÆrOM�v� ÊUOÐ «— U¼Ê¬

∫œuýv� t�œU³� U¼Ê¬ sOÐ ôU� Ëœ jIB Ë b�—«œ X�dý vKKL�«sOÐ

Kž UO�UáÝ« Ë ˛Ëd� —uA� Ëœ rOM� ÷dBÒ�« bMM�v� bO�uð v¼U� Ë tÒKž r¼ Ë v¼U� r¼ UO�UáÝ« UÒ«— t

œ«bFð Æ©œ—«œ oKD� ÈdðdÐ ˛Ëd� dÐ ôU� Ëœ d¼ bO�uð —œ UO�UáÝ«® bM�v� bO�uð ˛Ëd� “« dðÊ«“—« Ë dðÊUÝ¬

 ‰Ëb?ł —œ U ¼—u?A� s¹« —œ ‰uB×� Ëœ s¹« “« sð d¼ bO�uð —œ v�UE�« ÈËdO� —U�  UŽUÝ±‡‡πÁb�¬ 

∫XÝ«

—U?�  U?ŽU?Ý U?Ð V?ÝU?M?²� ¨bO�uð È«dÐ ¨U¼tM¹e¼ d¹UÝ t� rOM�v� ÷dB —U� vÖœUÝ È«dÐ r¼“UÐ

sð p¹ ‰œUF� ̨ Ëd� —œ v¼U� sð p¹ bO�uð vF4«Ë ÈtM¹e¼ œuýv� tEŠö� ÆbM�v� dOOGð v�UE�« ÈËdO�

KžÒKž sð Ëœ ‰œUF� UO�UáÝ« —œ v¼U� sð p¹ bO�uð vF4«Ë ÈtM¹e¼ v�Ë XÝ« tÒXÝ« d²NÐ ̈ s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« t

Kž bO�uð ·dD «— œuš lÐUM� ÈtL¼ UO�UáÝ«ÒÁUÖÊ¬ ÆbM� v¼U� bO�uð ·dD «— œuš lÐUM� ÈtL¼ ̨ Ëd� Ë t

ö¦� Ë bMM� t�œU³� d~¹bL¼ UÐ «— œuš “UO� dÐ œ«“U� bO�uð —uA� Ëœ s¹«ÎtÐ «— v¼U� XLO4 ¨t�œU³� s¹« —œ 

 ‰Ëbł±‡‡πKž Ë v¼U	 sð p¹ bO�uð È«dÐ Â“ô —UE  UŽUÝ Ò˛Ëd� Ë UO�UáÝ« —uAE Ëœ —œ t

ôUE Ÿu�UO�UáÝ«˛Ëd�

v¼U�¥∞XŽUÝ µ∞XŽUÝ 

KžÒt≤∞XŽUÝ µ∞XŽUÝ 
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±≥∑

±[µKž XLO4 dÐ«dÐ Ò“« p¹d¼ dÖ« «d¹“ Æœd� b¼«uš lH²M� «— —uA� Ëœ d¼ È—U� sOMÇ ÆbM¼œ g¹«eB« t

 ˛Ëd� Ë UO�UáÝ« —uA� Ëœ∞∞∞\±∞—uA� Ëœ s¹« —œ U{UIð Ë t{dŽ j¹«dý  Ë bMýUÐ t²ý«œ —U� XŽUÝ 

 ‰Ëbł oÐUD�≤‡‡π∫r¹—«œ ¨býUÐ 

ôUE Ÿu�UO�UáÝ«˛Ëd�lLł

v¼U�∞≤∞∞≤∞∞

KžÒtµ∞∞∞µ∞∞

 ‰Ëbł≥‡‡πKž Ë v¼U	 —«bI	 ‡‡Ò—uAE Ëœ —œ Áb‡ý bO�uð Èt

U¼Ê¬ sOÐ vKKL�«sOÐ  —U−ð È—«d0dÐ “« bFÐ ˛Ëd� Ë UO�UáÝ«

  75 × 40= 3000  100× 50= 5000

 lLł

  

350×20=
7000

10000
 lLł

  

100× 50=
5000

10000

Kž bO�uð ·dD «— œuš lÐUM� ÈtL¼ UO�UáÝ« dÖ« ‰UŠÒbO�uð ·dD «— œuš lÐUM� ÈtL¼ ˛Ëd� Ë t

Kž Ë v¼U� —«bI� ¨bM� v¼U�Ò∫œd� b¼«uš dOOGð d¹“ Õdý tÐ Ábý bO�uð Èt

  500×20=10000  200× 50=10000

 v¼U� bO�uð ¨˛Ëd� Ë UO�UáÝ« —uA� Ëœ sOÐ vł—Uš  —U−ð Êbý —«d4dÐ UÐ t� œuýv� tEŠö�≤µË sð 

Kž bO�uðÒ tµ∞Æbý bM¼«uš lH²M� ̨ Ëd� Ë UO�UáÝ« —uA� Ëœ d¼ Âœd� g¹«eB« s¹« t−O²� —œ ÆXÝ« t²BU¹ g¹«eB« sð 

C	Òvł—Uš v�UÖ—“UÐ  «d

v�UÖ—“UÐ ‘Ë— v~�u~Ç sJO� ¨XÝ«  —Ëd{ p¹ vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ “« ÈdOÖÁdNÐ ¨b¹œdðvÐ

ôUE Ÿu�UO�UáÝ«˛Ëd�lLł

v¼U�∑µ±∞∞±∑µ

KžÒt≥µ∞±∞∞¥µ∞

 ‰Ëbł≤‡‡πKž Ë v¼U	 ÈU{UIð Ë t{dŽ ‡‡Ò˛Ëd� Ë UO�UáÝ« —uAE Ëœ —œ t
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±≥∏

4d?ð t?Ð v?K?K?L?�«s?O?Ð Èt?M?×?D —œ «— —uA� ÈœUB²4« ÊU�“UÝ b�«uðv� vł—UšÒ«— Ê¬ U?¹ b ¼œ ‚uÝ v

C� “« È«Á—UÄ ÆbM� nOFCðÒ∫“« b�« —U³Ž vł—Uš v�UÖ—“UÐ  «d

Ê¬ “« ¨œ—«œ œułË v¹U¼X¹œËb×� Ë l�«u� ¨v³E� ÈdðdÐ qD« œ«“¬ È«dł« Á«— dÝ dÐ ¨qLŽ —œ ©n�«

∫tKLł

nK²�� ÈU¼X�Ëœ ÈU¼v¹U�«uð ÊœuÐ dÐ«dÐU� Ë vł—Uš ÈU¼b²Ý Ë œ«œ d�« —œ U¼X�Ëœ X�Ušœ ‡‡

ªtMO�“ s¹« —œ

×ð Ê«bIB ‡‡d
Ò

ª—uA� p¹ —œ nK²�� ÈU¼g�Ð sOÐ v²Š Ë U¼—uA� sOÐ bO�uð q�«uŽ „

ªnK²�� ÈU¼—uA� —œ v�uÄ Ë vJ�UÐ nK²�� ÈU¼r²EOÝ œułË ‡‡

K?� ŸU?Bœ U?Ð Èœ—«u� —œ vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ ©»Òö?¦?� ÆXEO� —UÖ“UÝ vÎv?ÝU?Ý« ÈU¼ôU� dÖ« ¨

r?¹d?×?ð Ë @?M?ł U?Ð —u?A� Ë œuA� bO�uð —uA� p¹ qš«œ —œ ©ì Ë Â“ô ÈU¼È˛d�« ¨v¹«cž œ«u�®

O�ULð Ë ‰öI²Ý« ¨œuý tł«u� ÊU~�U~OÐ V�Uł “« ÈœUB²4«ÒÆœU²B« b¼«uš dDš tÐ —uA� Ê¬ v{—« X

ö?¦?� Æœu?ý d−M� ÈœUB²4« vðU³ŁvÐ tÐ XÝ« sJL� vł—Uš v�UÖ—“UÐ ©ÃÎœU?� dÖ« ¨ÒÈtO�Ë« ÈÁ

¨r¹uý tł«u� ÊU~�U~OÐ vMJý—U� U¹ v³KÞ ÁœU¹“ UÐ t� vð—uD —œ ̈ rOM� È—«b¹dš Ã—Uš “« «— v�uB×�

4uð eł È«Á—UÇÒÆœU²B« b¼«uš dDš tÐ U� ÈœUB²4«  U³Ł t�uÖs¹bÐ Ë Xý«œ rO¼«u�� bO�uð n

‰«œd?O� tKLł “« v�«dE�VŠUD ©œ
±

gOÐdÄ Ë 
≤

Ë œu�— ¨v?ł—Uš  —U−ð q�U� Èœ«“¬ b�bI²F� 

œU?B?²?4« œU?−?¹« U?Ð v?KKL�«sOÐ —«“UÐ Ë bM�v� b¹bAð «— ÊUNł bý— r� Ë dOIB ÈU¼—uA� vÖb�U�VIŽ

t�œU³� ÈtDÐ«— ◊uIÝ V³Ý tÐ Ë ‰œUF²�U�
≥

Ë— s¹« “« Æb�«Áœd� qLŽ tFÝuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA� ÊU¹“ tÐ ̈

ÂUš œ«u� Ë È«tDÝ«Ë Ë È«t¹U�dÝ ÈU¼ôU� œË—Ë qONEð Ë o¹uAð ̈ vKš«œ l¹UMD “« X¹ULŠ ÊU¼«uš

 —U³ŽtÐ ÆbMM� «bOÄ ÈœUB²4« ‰öI²Ý« ÊU�¬ Ë bÐU¹ ‘d²EÖ bý—r� ÈU¼—uA� ÈbO�uð XOBdþ Uð bM²E¼

ÆbM²E¼ vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b� —U²Ý«uš Ê«dE�VŠUD s¹« ¨d~¹œ

vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b	

r?� ÈU ¼—u?A?� —œ ’u?B?štÐ Ë vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b�  —Ëd{ UÐ t� ÊuM�«

±‡‡ Mirdal                                                         ≤‡‡ Perbish

≥“—«r¼  «œ—«Ë tÐ t²BU¹hOB�ð q�«uŽ Ë  «—œUD tÐ t²BU¹hOB�ð q�«uŽ sOÐ X³E� “« XÝ«  —U³Ž t�œU³� ÈtDÐ«— ‡‡

ö¦� ÆÊ¬Î È—uA� t²ýcÖ —œ dÖ« ±∞ Ë œ«œv� XH� tJAÐ ≤µ È«“« —œ dÖ« ‰UŠ XBdÖv� u¹œ«— œbŽ ±∞ XH� tJAÐ ≤∑u¹œ«— œbŽ 

 dÐ«dÐ —œ ÊuM�« dÖ« v�Ë XÝ« Ábý d²NÐ —uA� Ê¬ È«dÐ t�œU³� ÈtDÐ«— œ—Ë¬ XÝœtÐ±∞ XH� tJAÐ ≤≤¨œ—ËUOÐ XÝœtÐ u¹œ«— œbŽ 

ÆXÝ« Áœd� ◊uIÝ —uA� Ê¬ È«dÐ t�œU³� tDÐ«—
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±≥π

r?¹bý UMý¬ ÊUNł bý—
±

Èt?Kš«b� ÈU¼Á«— ÆrO¼œ —«d4 Y×Ð œ—u� «— È«tKš«b� sOMÇ ÈU¼Á«— b¹UÐ ¨

∫“« b�« —U³Ž vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ

v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë vEdLÖ ‚uIŠ ÈtKOÝË tÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ ‰d²ME

 ∫vEdLÖ ‚uIŠ ©n�« ôuB×� “« X¹ULŠ —uEM� tÐ ¨t� ÈbI� XÝ« vðUO�U� v�dLÖ ‚uIŠ

X?BU?¹—œ U ¼ôU?� ÊU?³?ŠU?D “« —u?A� ÊË—œ tÐ U¼“d� “« U¼ôU� —u³Ž ÂU~M¼ tÐ ¨b�¬—œ sO�Qð U¹ vKš«œ

Æœuýv�

‚u?I?Š Æœ—«œv?�«Ë v?K?š«œ ÈU ¼ôU � d?ðg?O?Ð b?¹d?š tÐ «— —uA� Âœd� ¨v�dLÖ ‚uIŠ œułË

∫œuýv� t²BdÖ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� “« nK²��  —uD tÝ tÐ v�dLÖ

∫‘“—« dÐ  UO�U  —u� tÐ ‡‡�A� bD—œ  t�vMF� s¹«tÐ Òvð«œ—«Ë ÈU¼ôU� ‘“—« “« vB

Æœuýv� XBU¹—œ v�dLÖ ‚uIŠ Ê«uMŽ tÐ

∫b?Š«Ë d?Ð  UO�U  —u� tÐ ‡‡È—«u?Ý q?O?³�uð« d¼ bM�U�® ôU� œbŽ d¼ “« t� vMF� s¹« tÐ 

 uB d¼ bM�U�® ôU� r−Š bŠ«Ë d¼ “« U¹ ©ÊULOÝ sð d¼ bM�U�® ôU� Ê“Ë bŠ«Ë d¼ “« U¹ ©—bMKOÝ —UNÇ

FJ�ÒÆœuýv� XBU¹—œ v�dLÖ ‚uIŠ Ê«uMŽ tÐ vB�A� mK³� ©“UÖ V

∫jK²�  —u� tÐ ‡‡r¼ Ë ôU� r−Š bŠ«Ë U¹ Ê“Ë bŠ«Ë ”UÝ«dÐ r¼ v�dLÖ ‚uIŠ Ÿu� s¹« 

ôU� ‘“—« bD—œ Áœ “« býUÐ  —U³Ž v�dLÖ ‚uIŠ t�Ê¬ q¦� Æœuýv� XBU¹—œ ̈ ôU� ‘“—« ”UÝ« dÐ

 ÈÁËöŽ tÐ±∞∞ÆbŠ«Ë d¼ XÐUÐ ‰U¹— 

∫v�UÖ—“UÐ œuÝ ©» KFð X�Ëœ tÐ —uA� tÐ U¼ôU� œË—Ë È—UB×�« oŠÒX�Ëœ dÖ« ‰UŠ Æœ—«œ o

t� bM�v� XBU¹—œ ÈœuÝ ÊU�¬ “« bM� —«cÖ«Ë ’U�ý« tÐ ̈ vDUš ÈôU� ÈtMO�“ —œ ̈ «— œuš oŠ s¹«

Æœuýv� ÁbO�U� åv�UÖ—“UÐ œuÝò ÕöDD« —œ

v�UÖ—“UÐ È—«bI	 ÈU¼X¹œËb×	 ÈtKOÝË tÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ ‰d²ME

OF� —«bI� ¨Ê¬ ÈU¼vÖó¹Ë Ë Ÿu� tÐ tłuð UÐ ¨v¹ôU� d¼ È«dÐ ‘Ë— s¹« —œÒOLNÝò vM
Ò

åœË—Ë Èt

∫“« b�« —U³Ž È—«bI� ÈU¼X¹œËb×� ÊuÖU�uÖ Ÿ«u�« Æœuýv� sOOFð

OŽuML	 s²TÐ —UE tÐ ©n�«Ò∫ XOŽuML� s²EÐ —U� tÐÒvDuBš g�Ð Êœd� lM� “« XÝ«  —U³Ž X

±býUÐ t²ý«œ  —Ëd{ v²¹ULŠ ÈU¼XÝUOÝ s²EÐ —U�tÐ Ë vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b� dÖ« t� XE�«œ b¹UÐ t²³�« ‡‡

q?J?ý U?O?�œ U?Ð XÐU4— qÐU4dOž Ë sO¹UÄ v¹¬—U� UÐ vF¹UMD —uA� —œ bý v�ôuÞ dÖ« «d¹“ œuý ‰ULŽ« b¹UÐ  b�ÁUðu� —œ tKš«b� s¹«

ÆbMM�v� qL×ð «— v²¹ULŠ ÈU¼—«eÐ« d¹UÝ Ë tBdFð ÈtM¹e¼ vKš«œ ÊUÖbMM�·dB� X¹UN� —œ Ë œdOÖv�
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±¥∞

∫d¹“ ÈU¼·b¼ tÐ ÊbOÝ— —uEM� tÐ ôU� rK4 bMÇ U¹ p¹ Êœd� —œUD U¹ œ—«Ë “«

OM« ÈU¼·b¼ ‡‡Ò∫v²ŸuML� «“È—ULOÐ Ë Áœu�¬ ¨bÝUB v¹«cž œ«u� Ë t×KÝ« œË—Ë t� Ê¬ q¦� 

ÆbýUÐ

∫v!öš« Ë v~M¼d% ÈU¼·b¼ ‡‡b�� œ«u� œË—Ë t� Ê¬ q¦� ÒC� ÈU¼t¹dA� Ë —Ò‚öš« È«dÐ d

ÆbýUÐ ŸuML� tF�Uł

∫v?ÝUOÝ ÈU¼·b¼ ‡‡K?� ÈU?¼·b¼ U?Ð d¹UG�  U¹dA� Ë U¼»U²� œË—Ë t� Ê¬ q¦� Òv?MNO� ‡‡ v

ªbýUÐ ŸuML�

UN²š«œdÄ “«dð ‰œUFð sO�Qð ‡‡
±

Æ «œ—«Ë g¼U� Ë  «—œUD g¹«eB« o¹dÞ “« 

œË—Ë l?M?� U?¹ ÂU?š œ«u?� —ËbD lM� o¹dÞ “« —uA� qš«œ —œ bO�uð qŠ«d� È«dł« dÐ bO�Qð ‡‡

ÆÁbý t²šUÝ ÈU¼ôU� “« vCFÐ

OLNÝ ©»Ò∫ÈbMÐ tOLNÝÒbŠ sOOFð “« XÝ«  —U³Ž ÈbMÐtÒ¨s¹«dÐUMÐ Æ «—œUD U¹  «œ—«Ë È«dÐ È

∫XÝ« Ÿu� Ëœ dÐ ÈbMÐtOLNÝ

OLNÝ ‡‡Ò∫vð«œ—«Ë ÈbMÐtOLNÝ ÒôuLF� ̈ v‡‡ð«œ—«Ë ÈbMÐtÎ «bO�u‡‡ð Ë l¹UMD “« X¹ULŠ È«d‡‡Ð 

dI� t� Ê¬ bM�U� ÆœdOÖv�  —uD vKš«œÒœ«bFð ì Ë “UÖ ‚Uł« ¨—e¹dB ¨‰Uâ�¹ bM�U� v¹ôU� “« œuý —

OF�ÒDUš —uA� “« vMÒö¦� U¹ Æœuý œ—«Ë vÎ Uð v¹ôU� œË—Ë œuý —dI� µ∞∞∞ ‰uLA� ÁU~²Ýœ ¥∞Ë •

 “«µ∞∞∞ ‰uLA� ôUÐ tÐ ÁU~²Ýœ ∂∞ÆXÝ« v�dLÖ ‚uIŠ  •

O?LNÝ ‡‡Ò∫v?ð«—œU?� ÈbMÐ t O?LNÝ Ÿu� s¹«Òq?š«œ —œ v?¹ôU � X?L?O4 XO³¦ð —uEM� tÐ ÈbMÐt

“« p?¹óð«d²Ý« Ë È—Ëd{ ÈU¼ôU� ÃËdš“« ÈdOÖuKł È«dÐ sOMÇr¼ ¨v�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ U¹ —uA�

ÈU?¼Áb?ŽU?E?� Ë e?¹«u?ł Êœ«œ o?¹d?Þ “« ® v?¹ôU �  «—œU?D d?Ð ÊœËe?B« —uEM� tÐ fJŽ tÐ U¹ Ë —uA�

Æœuýv� —«d4dÐ © «—œUD ÈôUÐ ÈU¼r−Š È«dÐ vð«—œUD

±Æ—u?A?� ÊU?L ¼ È“—« ÈU ¼Xš«œdÄ dÐ«dÐ —œ —uA� p¹ È“—« ÈU¼XBU¹—œ ŸuL−� “« XÝ«  —U³Ž U¼Xš«œdÄ “«dð ‡‡

bM�U� Èd~¹œ Âö4« sJO� bM¼œv� qOJAð «— —uA� p¹ vł—Uš ÈU¼Xš«œdÄ “«dð vKD« Ë ÁbLŽ r4— U¼ôU�  «œ—«Ë Ë  «—œUD

“«dð ÈÁbM¼œqOJAð q�«uŽ “« eO� t³�Uł p¹  ôUI²�« Ë È—«cÖt¹U�dÝ Ë v�UE� ÈU¼tM¹e¼ ̈ ÂUNÝ œuÝ Ë ÁdNÐ ̈ qI� Ë qLŠ ̈ rE¹—uð

ÆbM²E¼ U¼Xš«œdÄ

¨Ê¬ œuÝ Ë v?ł—U?š È—«c?Öt?¹U?�dÝ ¨v?ł—U?š Ê«œd?~?�U?N?ł jÝu?ð ÁbýÃdš ÁułË ¨Ábý—œUD  U�bš Ë U¼ôU� ÈUNÐ

öÐUI²� Ë U¼Xš«œdÄ “«dð XLÝ p¹ —œ vł—Uš ÈU¼X�Ëœ ÈU¼pL�Î—œ —uA� ŸU³ð« jÝuð Ãdš ÁułË ¨vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� ÈUNÐ 

Æœuýv� X³Ł U¼Xš«œdÄ “«dðd~¹œ XLÝ —œ d~¹œ ÈU¼—uA� tÐ v¹UDŽ« ÈU¼pL� Ë U¼Â«Ë ¨d~¹œ ÈU¼—uA�
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±¥±

vKKL�«sOÐ  ö	UF	 XNł Ë r−Š ‰d²ME d~¹œ ÈU¼Á«—

d~¹œ Á«— Ëœ ̈ bý Áœ«œ Õdý t� ÈbMÐtOLNÝ Ë v�UÖ—“UÐ œuÝ ̈ v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ dÐ ÁËöŽ

∫“« b�« —U³Ž t� ¨œ—«œ œułË X�Ëœ jÝuð vKKL�«sOÐ  ö�UF� XNł Ë r−Š ‰d²M� È«dÐ eO�

∫“—« dÐ  —UE½ ©n�«“—« b¹dš “« —«b¹dš t� ÈœuBI� VEŠ dÐ «— vł—Uš ÈU¼“—« X�Ëœ 

ö�U� ÈU¼XLO4 tÐ ¨œ—«œÎu� “dÞ tÐ o¹dÞ s¹« “« Ë b�UÝ—v� ‘ËdB tÐ  ËUH²� ÏŁÒ“« vCFÐ  «œ—«Ë Èd

ÆbM�v� œËb×� «— U¼ôU�

∫v�U ÈU¼pL0 ÈUDŽ« ©»¹œËb×� ÊËbÐ vł—Uš ÈU¼ôU� œË—Ë ¨‘Ë— s¹« —œ Òœ—«œ t�«œ« X

sJO� ÆbMM� È—«b¹dš «— U¼Ê¬ bM�«uðv� b¹dš tÐ qO� Ë v�U� v¹U�«uð s²ý«œ  —uD —œ ÊUÖbMM� ·dB� Ë

 ôu?B?×� bM�«uðv� ÊUÖbMM�bO�uð Ë b�—«œ—ušdÐ ©bOEÐuÝ® X�Ëœ v�U� ÈU¼pL� “« vKš«œ  «bO�uð

ÆbM�UÝdÐ ‘ËdB tÐ vł—Uš  ôuB×� XLO4 “« dðsO¹UÄ v²LO4 tÐ ¨vB—UF²� œuÝ Êœd� —uEM� UÐ ¨«— œuš

V?�U?ł “« ÊU�¬  ôuB×� XLO4 XO³¦ð ¨vKš«œ ÊUÖbMM� bO�uð tÐ pL� ÈUDŽ« d~¹œ  —uD

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ `O{uð »U²� sOL¼ ÂËœ qBB —œ t� XÝ« X�Ëœ

œ«“¬ ÈtF�UD	  

vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈU¼XÝUOÝ

ÈU¼œUB²4« UÐ ◊U³ð—« —œ œuš œUB²4« lBUM� Ë X�öÝ sO�Qð È«dÐ È—uA� d¼

œuš ÈbO�uð XOBdþ Êœd� dðÁœd²EÖ UÐ b�«u²Ð Uð bM� È—«cÖXÝUOÝ b¹UÐ d¹eÖU� vł—Uš

Æb?ÐU?¹ X?Ýœ ÈœU?B?²?4« ‰öI²Ý« tÐ s?¹« g?�?Ð s?¹d?ðv?K?D« v?K?K?L�«sOÐ  ôœU³� ‰d²M�

ÆXÝ« È—«cÖXÝUOÝ

«— vKKL�«sOÐ  ôœU³� b�—«œ —UO²š« —œ t� vHK²�� q¹UÝË “« ÁœUH²Ý« UÐ U¼X�Ëœ

r¼« ÆbMM�v� ‰d²M�ÒÆv�U� XÝUOÝ Ë v�UÖ—“UÐ XÝUOÝ ∫“« b�« —U³Ž q¹UÝË s¹« 

 ∫v�UÖ—“UÐ XÝUOÝrOI²E� —uÞ tÐ t� œ—Ë¬ qLŽ tÐ vðU�«b4« b�«u²Ð X�Ëœ ÁUÖd¼

 «—œU?D ¨ «œ—«Ë ÈË—
±

u?� U?¼X?š«œdÄ “«dð Ë ÏX?ÝU?O?Ýò t?� œu?ýv?� t?²?HÖ ¨býUÐ dŁ

ÆXÝ« Áœd� ‰ULŽ« åv�UÖ—“UÐ

±ôuD« t� eO� «—  U�bš tJKÐ XEO� vzd� ÈU¼ôU� q�Uý UNMð  «—œUD Ë  «œ—«Ë ‡‡ÎœdOÖv� dÐ—œ ¨bM²E¼ vzd�U� 

¨U¼q²¼  U�bš ∫“« b�« —U³Ž —uÐe�  U�bš “« v¹U¼t�uL� Æb�“«œdáÐ b¹UÐ eO�«— ÊUOł—Uš  U�bš ÈUNÐ —uA� p¹ œ«dB« «d¹“

Ævł—Uš tLOÐ ÈU¼X�dý Ë vJ�UÐ  UEÝR�  U�bš ¨tOKI� q¹UÝË  U�bš ¨vł—Uš Ê«œd~�UNł ÊU¹ULM¼«—  U�bš
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±¥≤

O?L � œ—u?� —œ ÈdOÖrOLBð eł ÈeOÇ v�UÖ—“UÐ XÝUOÝÒO?HO� Ë XÒË  «œ—«Ë X

tÐ «— —uA� v�UÖ—“UÐ t� býUÐ È«t�uÖ tÐ b¹UÐ vð«—œUD ÈU¼ôU� VO�dð ÆXEO�  «—œUD

—uA� È«dÐ «— Â“ô “—« b�«u²Ð ‰UŠ sOŽ —œ Ë bMJ� œËb×� ôU� bMÇ U¹ p¹ UNMð —ËbD

ÆbM� r¼«dB

È—Ëd{ dOž ÈU¼ôU� œË—Ë “« t� býUÐ È«t�uÖ tÐ b¹UÐ r¼ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� VO�dð

L?−ð ËÒœu?ýv?� t?²?šU?Ý v?BU � Á“«b�« tÐ —uA� qš«œ —œ U¼Ê¬ tÐUA� t� v¹U¼ôU� U¹ vK

ÆbM� ÈdOÖuKł

v�dLÖ ÈU¼tBdFð ̈ s¹«dÐUMÐ
±

p¹ dOŁQð Ë vKš«œ ·dB�  —Ëd{ s²BdÖ dE� —œ UÐ 

Æœuý rOEMð b¹UÐ vKš«œ  «bO�uð ÈË— ôU�

 ∫v?�U?	 X?ÝU?OÝ‰d?²?M?� È«d?Ð X?�Ëœ  U?�«b?4« “« X?Ý«  —U?³?Ž v?�U� XÝUOÝ

U?Ð X?�Ëœ ÆX?Ý« v?ł—U?š ÈU ¼“—« ‰d?²?M �  U?�«b4« s¹« s¹dðrN� Æt¹U�dÝ ÈU¼»UEŠ

d?~?¹œ ·d?Þ “« Ë œu?ýv?� t?¹U?�d?Ý ‰U?I²�« Êbý œËb×� Vłu� ¨vBdÞ “« U¼“—« ‰d²M�

Â“ô “—« t� XÝ« vBU� —uEM� s¹« È«dÐ bM�v� œËb×� eO� «—  U�bš Ë U¼ôU�  ôœU³�

ÆœdO~� —«d4 ’U�ý« —UO²š« —œ U{UIð œ—u� ÈÁ“«b�« tÐ

“« Ë œd� È—«b¹dš “—« U¼—uA� “« všdÐ “« Ê«uðvL� X�Ëœ ÈÁ“Uł« ÊËbÐ v¼UÖ

b?ý t?Ð U ¼—uA� s¹« ÈU¼ôU� œË—Ë dÐ X�Ëœ o¹dÞ s¹«Ò�« Æb?M�v�  —UE�  Òt � sOL¼ U

“« ÈœU?¹“ —«b?I?� Ë bM�v� «bOÄ nOH�ð  —UE� s¹« ¨XBU¹ tFÝuð vBU�—b4 tÐ  «—œUD

ÊU?H?�U?�?� Ë ÊU?IB«u� q¹ôœ vÝ—dÐ X³ÝUM� sOL¼ tÐ Æb�uýv� œ—«Ë vł—Uš ÈU¼ôU�

¹Ë—Òv²¹ULŠ Èt
≤

Æœ—«œ  —Ëd{ 

±vł—Uš ÈU¼ôU� ÁbMM�œ—«Ë t� vMF� s¹« tÐ Æœuýv� l{Ë  «œ—«Ë dÐ t� XÝ« vðUO�U� l4«Ë—œ ¨v�dLÖ tBdFð ‡‡

KJ�ÒOF� mK³� ©—uÐe� ÈôU� —«bI� Ë Ê“Ë o³ÞdÐ U¹® vð«œ—«Ë ÈôU� ‘“—« VEŠdÐ t� XÝ« nÒtÐ v�dLÖ ‚uIŠ Ê«uMŽtÐ vM

v�dLÖ ÷—«uŽ ÂUE4« tOK� “« vK�U� XÝdNB “« XÝ«  —U³Ž v�dLÖ ÈtBdFð t� XHÖ Ê«uðv� ̈ d~¹œ ÊUOÐtÐ Æb�“«œdáÐ X�Ëœ

ÆœdOÖv� oKFð —uA� tÐ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� dÐ Êu�U4 tÐUMÐ t�

≤ÈU¼—«“UÐ Ë l¹UMD “« X¹ULŠ —uEM�tÐ v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd�—«d4dÐ Ë l{Ë ̈ v²¹ULŠ Èt¹Ë— “« —uEM� ‡‡

ÆXÝ« vł—Uš ÈU¼œUB²4«  U�«b4« dÐ«dÐ —œ vKš«œ
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±¥≥

¹Ë— Ê«—«b�dÞ q¹ôœÒv²¹ULŠ Èt

¹Ë— Ê«—«bBdÞÒs¹dðrN� t� bMM�v� tz«—« vK¹ôœ œuš  «dE� “« ŸUBœ —œ v²¹ULŠ Èt

∫“« b�« —U³Ž U¼Ê¬

∫vKš«œ ÈUÄu� l¹UM/ “« X¹ULŠË« qŠ«d� —œ vKš«œ ÈUÄu� l¹UMD ÒO�Òg¹«bOÄ Èt

ôu?L?F� œušÎs?¹« Æb?M?M?� X?ÐU?4— v?ł—U?š l?¹U?MD UÐ bM�«u²Ð t� bM²E¼ Ê¬ “« dðnOF{ 

‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ UÐ X�Ëœ Ë bM�v� »U−¹« —uÐe� l¹UMD “« «— X�Ëœ X¹ULŠ ̈ XOF4«Ë

Æb¼œv� ÂU−�« «— œuš v²¹ULŠ ÈtHOþË  «œ—«Ë dÐ v�dLÖ ÷—«uŽ Ë

 ∫U ¼Xš«œdÄ “«dð ÈdTE ÊœdE ·dÞdÐË ‚u?I?Š Êœd�—«d4dÐ o¹dÞ “« X�Ëœ

ÈdOÖuKł —uA� ÊË—œ tÐ vł—Uš ÈU¼ôU� ÈÁ“«b�« “« gOÐ œË—Ë “« v�dLÖ ÷—«uŽ

²³�« ÆbM�v� r¼«dB U¼Xš«œdÄ “«dð ‰œUFð È«dÐ «— tMO�“ ËÒŁR� v²4Ë X�Ëœ Â«b4« s¹« tÒd

ODUš s¹« ¨Ë— s¹« “« ÆbMMJ� q¦�tÐ tKÐUI� vł—Uš ÈU¼—uA� t� œuÐ b¼«ušÒ‚uIŠ X

ÆXÝ« b¹œdð œ—u� —UOEÐ v�dLÖ

@MOá	«œ dÐ«dÐ —œ vKš«œ ÈU¼—«“UÐ kHŠ
±

∫tÐ ôU� ‘ËdB @MOá�«œ “« —uEM�

Áœ«œ `?O?{uð dðgOÐ ÁbM¹¬  U×HD —œ® XÝ« nK²�� ÈU¼—«“UÐ —œ  ËUH²� ÈU¼XLO4

ÈU?{U?I?ð g?A� s²BdÖ dE� —œ UÐ vł—Uš Ê«dÖ—UB×�« v¼UÖ Æ©bý b¼«uš
≤

¨U?¼—«“UÐ 

d ¼ —œ t � v?M?F?� s?¹« tÐ ÆbMM�v� t{dŽ U¼Ê¬ —œ  ËUH²� ÈU¼XLO4 tÐ «— œuš ÈôU�

t?{d?Ž d?ðôU?Ð X?L?O?4 t?Ð «— œu?š ÈôU� ¨œ—«œ Èd?ðr � g?A� Ê¬ ÈU{UIð t� È—«“UÐ

XLO4 tÐ «— œuš ÈôU� ¨œ—«œ ÈdðgOÐ gA� Ê¬ ÈU{UIð t� È—«“UÐ d¼ —œ Ë bMM�v�

ÆbMM�v� t{dŽ ÈdðsO¹UÄ

Ê«dÖ—UB×�« @MOá�«œ b�«uðv� v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ UÐ X�Ëœ

ÆbM� XÝ«dŠ Ë X¹ULŠ vKš«œ ÈU¼—«“UÐ “« Ë U¦Mš «— vł—Uš

Damping‡‡±

≤ —u?D s?¹« t?Ð Ê¬ ‰u?�d?B Ë b ¼œv?� ÊU?A?� X?L?O?4  «d?O?O?G?ð q?ÐU?I?� —œ «— U?{U?I?ð  «d?O?O?Gð v~�u~Ç U{UIð gA� ‡‡

∫XÝ«ed =

∆ q

q
∆ p

p

 ‰u?�dB s¹« —œ q ¨—«bI� ∆ q¨X?L?O?4  «dOOGð dŁ«dÐ —«bI�  «dOOGð pË XLO4 ∆ pÊU?A?� «— XLO4  «dOOGð 

ÆbM¼œv�
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±¥¥

 ∫ —u?A E Âœd?	 v Öb�“ `DÝ kHŠ—U?� ÈËd?O?� t � vł—Uš ÈU¼—uA� “« všdÐ

—u?A� p?¹ v?Kš«œ l¹UMD UÐ t�UHBM� dOž XÐU4— tÐ XÝ« sJL� ¨b�—«œ —UO²š« —œ Ê«“—«

U²³E� U¼Ê¬ ÈÁbýÂULð ÈtM¹e¼ t� v¹U¼ôU� —ËbD Ë  bO�uð UÐ Ë b�eOšdÐÎ U³łu� XÝ« r� 

s¹« —œ ÆbMM� r¼«dB «— —uA� Ê¬ Âœd� vÖb�“ `DÝ ‰eMð Ë vKš«œ ÈU¼ôU� —«“UÐ XEJý

“« «— Â“ô X¹ULŠ b�«uðv� v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ Ë l{Ë UÐ X�Ëœ œ—«u�

ÆbýuJÐ —uA� Âœd� vÖb�“ `DÝ kHŠ —œ Ë œ—Ë¬ qLŽtÐ vKš«œ l¹UMD

 ∫q¦	 tÐ tKÐUI	 Ë v�öðvð«—œUD ÈU¼ôU� È«dÐ XÝ« sJL� U¼—uA� “« È«Á—UÄ

—u?A?� Ê¬  «—œU?D Èt?F?Ýu?ð “« l?�U?� Ë b?MM� —«d4dÐ vMO~MÝ v�dLÖ ‚uIŠ È—uA�

dÐ tÐUA� v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ Ë l{Ë UÐ X�Ëœ ¨œ—«u� s¹« —œ Æb�uý

ÆbM� U¦Mš «— ÊU�¬ Â«b4« q¦� tÐ tKÐUI� o¹dÞ “« b�«uðv� U¼—uA� qO³4 s¹« ÈU¼ôU�

¹Ë— ÊUH�U�	 q¹ôœÒv²¹ULŠ Èt

¹Ë— ÊUH�U��
Ò

∫bMM�v� œUM²Ý« d¹“ q¹ôœ tÐ œuš dE� “« ŸUBœ —œ v²¹ULŠ Èt

CðÒ∫v?³?T� ÈdðdÐ q/« UÐ œU¹Ë— Èt?A?¹b�« vK� —uÞ tÐ Òq?D« ·ö?š X?Nł —œ v²¹ULŠ Èt

b?¼«u?š s?O?Ð “« vKKL�«sOÐ `DÝ —œ hB�ð ÈU¹«e� ¨tA¹b�« s¹« s²EÐ —U� tÐ UÐ Ë XÝ« v³E� ÈdðdÐ

K � ‰uB×� ¨t−O²� —œ Ë XB—ÒÈd?ðd?Ð q?D« s?²EÐ —U� tÐ UÐ t� œuÐ b¼«uš È—«bI� “« dðr� v�UNł v

Æœuý bO�uð XE�«uðv� v³E�

¹Ë— ¨s¹«dÐUMÐÒOKÐU4 Ë Áœ“UÐ t�bý b¼«uš v¹U¼t²ý— tÐ bO�uð lÐUM� ·«d×�« Vłu� v²¹ULŠ ÈtÒX

Æb�—«œ Èdðr� bO�uð

 ∫ b‡	 bMKÐ —œ  «—œU/ s²šUÝ œËb×	¹Ë—
Ò

qš«œtÐ «— vł—Uš ÈU¼ôU�  «œ—«Ë v²¹ULŠ Èt

¹Ë— t� È—uA� ‰uÄ bŠ«Ë Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ —œ «— ÊUOł—Uš Ë bM�v� œËb×� —uA�
Ò

—U� tÐ v²¹ULŠ Èt

ö¦� «d¹“ XÝ«  «—œUD Êbý œËb×�  b� bMKÐ —œ d�« s¹« Èt−O²� ÆbM�v� tIOC� —UÇœ ̈ XÝ« t²EÐÎ

Æœd�Ð v�«d¹« ÈôU� b�«uðvL� ¨œ—ËUO� XÝœ tÐ ‰U¹— È—uA� dÖ«

 ∫vKKL�«sOÐ  ôœU³	 r−Š g¼UE¹Ë— s²EÐ —U� tÐ
Ò

÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ Ë v²¹ULŠ Èt

ôuLF� ôU� p¹  «œ—«Ë dÐ v�dLÖÎÆœuýv� tł«u� ôU� Ê¬ ÈÁbMM�—œUD —uA� q¦� tÐ tKÐUI� qLŽ UÐ 

Ê¬ Èt−O²� t� b¹¬v� œułË tÐ U¼—uA� v�ULð v�dLÖ ‚uIŠ —œ v�uLŽ g¹«eB« p¹  —uD s¹« —œ

ÆXÝ« vKKL�«sOÐ  ôœU³� r−Š g¼U�
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±¥µ

 ∫v?Öb?�“ Èt?M?¹e¼ v³T� s²�— ôUÐg?¹«e?B« ÈU?M?F� tÐ v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Êœd�—«d4dÐ

Ë ‚u?I?Š «c?� Æb?M?M � q?L?×?ð «— X?L?O4 g¹«eB« s¹« b¹UÐ —uA� Âœd� Ë XÝ« vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� XLO4

X?Ý« t?²?ý«c?Ö «dł« tÐ «— ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ s¹« t� È—uA� —œ «— vÖb�“ ÈtM¹e¼ ¨v�dLÖ ÷—«uŽ

ÆœdÐv� ôUÐ d~¹œ ÈU¼—uA� tÐ X³E�

—uðÒÊ«d¹« œUB²0« —œ Ê¬ —UŁ¬ Ë vð«œ—«Ë Â

tÐ XH� ‘ËdB “« Ábý qDUŠ “—« q¹b³ð ª©dOš« ÈU¼‰UÝ —œ Áó¹ËtÐ® v²H� XH~M¼ ÈU¼b�¬—œ

ÈuÝ “« Æœuýv� vKš«œ Â—uð Œd� g¹«eB« Vłu� Ê¬ ‰U³�œ tÐ Ë v~M¹bI� b¹bý g¹«eB« Vłu� ‰U¹—

Â—uð Œd� UÐ @M¼UL¼ Ë œuýv� sOOFð v²ÐU4— Œd� “« dðsO¹UÄ Èe�d� p�UÐ X�Ušœ dŁ«dÐ “—« Œd� ¨d~¹œ

—œ ¨œœd?Öv?� ÊU?Ý¬ Ë Ê«“—«  «œ—«Ë Ë —«u?ýœ v?²?H?�d?Ož ÈU¼ôU�  «—œUD t−O²� —œ ÆbM�vL� dOOGð

∫t−O²�

Ë«Ò∫‰ÆbÐU¹v� g¼U� vKš«œ ÊUÖbMM�bO�uð d¦�« XÐU4—  —b4 

∫ÂËœÆbM�v� bý— bO�uð g�Ð “« dðl¹dÝ —UOEÐ  U�bš g�Ð 

∫ÂuÝ «œ—«Ë ÊU?J?�« t � ÊU?L²šUÝ Ë sO�“ sJO� ÆbÐU¹v� g¹«eB« vBdB� ÈU¼ôU�  «œ—«Ë 

ÆbMM�v� «bOÄ XLO4 g¹«eB« ¨b�—«b�
±

—uð UÐ Á“—U³	 ÈU¼Á«—Òvð«œ—«Ë Â

—uð UÐ Á“—U³� È«dÐÒ∫œd� «dł« Ë s¹Ëbð d¹“ œ—«u� q�Uý È«t�U�dÐ Ê«uðv� vð«œ—«Ë Â

ö� XH� ‘ËdB “« Ábý qDUŠ “—« ‡‡ÎÈUM�« X¾O¼ —UO²š« —œ Ë e¹—«Ë  È“—« ÁdOš– ‚ËbMD tÐ 

Æb�«t²EÐ —U� tÐ U¼È˛Ëd� ÊuM�Uð r²EOÐ Êd4 rAý Èt¼œ “« t� XÝ« ÈdOÐbð s¹«® ÆœdOÖ —«d4 qI²E�

 ˛Ëd� v²H� È“—« ‚ËbMD ÊuM�«≥∞∞LN� g�Ð Æœ—«œ Èœułu� Ë—u¹ ÊuOKO� ÒXH~M¼  ËdŁ s¹« “« v

©Æb�«Áœd� È—«cÖt¹U�dÝ v�UNł ÈU¼—«“UÐ —œ U¼È˛Ëd� «—

b�uý «bł r¼ “« v²H�dOž ÈU¼ôU�  «—œUD “« Ábý qDUŠ “—« Ë XH� “« Ábý qDUŠ “—« ‡‡

Æœuý ŸuML� ‰U¹— tÐ XH� “« Ábý qDUŠ “—« q¹b³ð Ë

”U?Ý«d?Ð Ë v?²?H?�d?O?ž Ábý ÈdOÖXNł t�UÝ XEOÐ “«b�«rAÇ —œ t� ÊUMÇÊ¬ X�Ëœ tłœuÐ ‡‡

ÆœœdÖ s¹Ëbð vðUO�U� ÈU¼b�¬—œ

± ‰UÝ —œ Ê«d¹«  «œ—«Ë r−Š ‡‡±≥∏∂ œËbŠ µ∞r4— s¹« ÆXÝ« v¹ôUÐ r4— Ê«d¹« œUB²4« È«dÐ t� ¨XÝ« —ôœ œ—UOKO� 

 XH� XLO4 b¹bý g¹«eB« “« q³4 Ë gOÄ ‰UÝ Ëœ≤¥ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—UOKO� 
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±¥∂

 ô«RÝ

±ÆbO¼œ `O{uð «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë bOM� n¹dFð «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ ‡‡

≤ÆbO¼œ `O{uð øXÝ« tł«u� vðöJA� tÇ UÐ ÈdðUNð vł—Uš v�UÖ—“UÐ ‡‡

≥V?O?ðd?ð t?Ð ¨v?ð«œ—«Ë ÈU?¼ôU � È«d?Ð Ë v?ð«—œU?D ÈU¼ôU?� È«dÐ «— Ê«d¹« È—U−ð ÈU�dý ‡‡

Æb¹d³Ð ÂU� ¨XOL¼«

¥ÆbOM� ÊUOÐ «— Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł  «œ—«Ë VO�dð Ë  «—œUD VO�dð ‡‡

µOL¼« ‡‡ ÒÆbO¼œ Õdý «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ X

∂C� Ë lBUM� ‡‡d
Ò

ÆbOM� ÊUOÐ «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ  «

∑—œ «— b?O?�u?ð `?D?Ý t?�u~Ç vł—Uš  —U−ð Êbý —«d4dÐ t� bO¼œ `O{uð ‰U¦� p¹d�– UÐ ‡‡

Æb¼œv� g¹«eB« ÊUNł

∏Æb¹d³Ð ÂU� «— vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ X�Ëœ ÈtKš«b� ÈU¼Á«— ‡‡ 

πÕdý «— vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� “« v�dLÖ ‚uIŠ ‰uDË ÈU¼Á«— Ë bOM� n¹dFð «— v�dLÖ ‚uIŠ ‡‡

ÆbO¼œ

±∞ÆbOM� n¹dFð «— v�UÖ—“UÐ œuÝ ‡‡

±±U¼X¹œËb×� s¹« øXEOÇ åv�UÖ—“UÐ È—«bI� ÈU¼X¹œËb×�ò “« —uEM� t� bO¼œ `O{uð ‡‡

øb�uýv� —«d4dÐ v¹U¼·b¼ tÇ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ

±≤ÆbO¼œ `O{uð «— Â«b� d¼ Ë b¹d³Ð ÂU� «— vKKL�«sOÐ  ö�UF� XNł Ë r−Š ‰d²M� ÈU¼Á«— ‡‡

±≥¹Ë— ÊUH�U�� Ë Ê«—«bBdÞ q¹ôœ ‡‡ÒÆbOM� ÊUOÐ «— v²¹ULŠ Èt

±¥ÆbO¼œ `O{uð ¨Ê«d¹« œUB²4« —œ ¨«— Ê¬ —UŁ¬ Ë vð«œ—«Ë Â—uð ‡‡

±µÆbOM� ÊUOÐ «— vð«œ—«Ë Â—uð UÐ Á“—U³� ÈU¼Á«— ‡‡
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±¥∑

r¼œ qB�

vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ  UŠöD/«

∫È—U²�— ÈU¼·b¼ ∫t� œË—v� —UE²�« Áb�dOÖ«dB “« qBB s¹« ÊU¹UÄ “« fÄ

ÆbM� n¹dFð «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë @MOá�«œ ‡‡

ÆbM� ÊUOÐ «— @MOá�«œ eO�¬XOIBu� È«dł« È«dÐ Â“ô j¹«dý ‡‡

—u?A?� ¨Áb?M?M � —œU?D —u?A� È«d?Ð p?O?J?H?ð t?Ð «— @?MOá�«œ ÈœUB²4« —UŁ¬ ‡‡

Æb ¼œ `O{uð vKKL�«sOÐ œUB²4« Ë ÁbMM�œ—«Ë

ÆbM� n¹dFð «— ˛«d²OÐ—¬ ‡‡

`?O?{u?ð «— t?Bd?Þ b?M?Ç ˛«d²OÐ—¬ Ë tBdÞ Ëœ ˛«d²OÐ—¬ œ—u� d¼ —œ v�U¦� d�– UÐ ‡‡

Æb¼œ

ÆbM� ÊUOÐ «— Â«b� d¼ ÈœUB²4« —UŁ¬ Ë Ê¬ Ÿ«u�« ¨ÊuOÝôuJáÝ« ‡‡

vł—Uš  —U−ð —œ «— vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ  «—UB²š« “« ÁœUH²Ý«  —Ëd{ qO�œ ‡‡

Æb¼œ `O{uð U¼—uA�

∫bM� n¹dFð «— d¹“ vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ  «—UB²š«“« Â«b� d¼ ‡‡

CIP ; DAF ; DES; DEQ ; DDU ; DDP ªCFF; CPT ªCFR ªFOB

 ªFAS  ªFCA ªEXW

@MOá	«œ

œUB²4« Ê«dE�VŠUD t� XÝ« Ê¬ “« výU� ÂUNÐ« s¹« ÆXÝ« rN³� ÈœËbŠ Uð @MOá�«œ ÂuNH�

Æb�«Áœd� n¹dFð nK²�� ÈU¼ÊUOÐ tÐ «— Ê¬ @MOá�«œ

ö³4 Î —U?³?Ž @?M?Oá�«œ ¨œUB²4« Ê«dE�VŠUD Ë Ê«bMLA�«œ “« všdÐ œUI²Ž« tÐ t� bý t²HÖ 

ÈU¼—«“UÐ —œ ÁbMM� bO�uð V�Uł “« ôU� p¹ È«dÐ ¨ÊU�eL¼ —uÞ tÐ ¨ ËUH²� ÈU¼XLO4 sOOFð “« XÝ«

∫XÝ« Ábý ÊUOÐ eO� Èd~¹œ n¹—UFð @MOá�«œ È«dÐ sJO� ÆÊUNł nK²��
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±¥∏

—œ ôU?� ‘Ëd?B “« X?Ý«  —U³Ž @MOá�«œ ¨Ê«dE�VŠUD Ë Ê«bMLA�«œ “« v¼ËdÖ œUI²Ž« tÐ 

ÆÊ¬ ÈÁbý ÂULð ÈtM¹e¼ “« dðr� v²LO4 tÐ Ã—Uš —«“UÐ

v²LO4 tÐ Ã—Uš ÈU¼—uA� —œ ôU� ‘ËdB “« XÝ«  —U³Ž @MOá�«œ ¨d~¹œ v¼ËdÖ œUI²Ž« tÐ 

Èt?M?¹e ¼ Êœd?� —u?EM� UÐ Ë ÊU�eL¼ —uÞ tÐ ¨ÁbMM� bO�uð —uA� qš«œ —œ —uÐe� ÈôU� ÈUNÐ “« dðr�

ÆqI� Ë qLŠ

DU?š ÁU?Öb?¹œ “« v?ýU?� U?¼Ê¬  ËU?H?ð Æb?�—U?Ö“U?Ý d?~?¹b?L?¼ UÐ ‚uB ÈU¼n¹dFðÒd ¼ t?� X?Ý« v

ÂuNH� —œ ÂUNÐ« V³Ý d�« sOL¼ bý t²HÖ t� ÊUMÇ Ë XÝ« Áb¹œ ÁUÖb¹œ Ê¬ “« «— @MOá�«œ ¨ÁbMM�n¹dFð

ÆXÝ« Ábý @MOá�«œ

@MOá	«œ Ÿ«u�«

∫vKB� @MOá	«œdOOGð XKŽ tÐ ‘—U³�« —œ œułu� ÈôU� t� bM� ”UEŠ« ÁbMM� bO�uð ÁUÖd¼ 

Ã—Uš ÈU¼—«“UÐ —œ Ê¬ ‘ËdB œbD—œ XÝ« sJL� ̈ Xý«œ b¼«u�� Èd²A� vKš«œ ÈU¼—«“UÐ —œ qBB

ö?¦?� Æb?M?�U�v� vKBB @MOá�«œ «— @MOá�«œ Ÿu� s¹« t� b¹¬dÐÎÊU?¹U?Ä ÊU?²EK~�« —œ U�dÝ qBB v²4Ë ¨

ÈU¼”U³� “« —«bI� Ê¬ b�«uðv� vEOK~�« ÁbMM�bO�uð ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« œdÝ «u¼ “uM¼ bzuÝ —œ ¨bÐU¹v�

Æb�UÝdÐ ‘ËdBtÐ bzuÝ ÈU¼—«“UÐ —œ vKBB @MOá�«œ “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨œ—«œ —U³�« —œ t� «— v�U²E�“ ÂdÖ

 ∫ b	ÁUðuE @MOá	«œÈU¼—«“UÐ —œ «— œuš ÈU³4— t� s¹« È«dÐ ÈbO�uð ̄ —eÐ  UEÝR� v¼UÖ

b?� È«dÐ ¨b�—«œdÐ ÊUO� “« vł—UšÒ—œ Ê¬ ‘Ëd?B X?L?O?4 “« dðsO¹UÄ v²LO4 tÐ «— œuš ÈôU� v¼Uðu�  

ÆbM�UÝ—v� ‘ËdB tÐ vł—Uš ÈU¼—«“UÐ —œ ©Ê¬ ÈÁbý ÂULð XLO4 “« dðsO¹UÄ v²LO4 tÐ U¹® vKš«œ ÈU¼—«“UÐ

U?Ð ÊU?�e?L ¼ d?{U?Š Êd?4 q?¹«Ë« —œ ¨‰U?¦?� —u?Þ tÐ ÆbM�U�v�  b� ÁUðu� @MOá�«œ «— @MOá�«œ Ÿu� s¹«

t� ¨U¼”Ë— V�Uł “« Ábý ÂULð XLO4 “« dðsO¹UÄ v²LO4 tÐ bM4 ‘ËdB ¨„e¹dN� bM4 Èt�Uš—U� fOÝQð

“« bFÐ tKDUBöÐ «d¹“ XÝ«  b�ÁUðu� @MOá�«œ t�uL� ¨bý „e¹dN� bM4 Èt�Uš—U� Êbý qODFð Vłu�

Æb�œdÐ ôUÐ «— œuš bM4 XLO4 U¼”Ë— ¨„e¹dN� bM4 Èt�Uš—U� vKODFð

Êb¹œ VOÝ¬ Ê«d~� Ë t²BdÖ —«d4  b�ÁUðu� @MOá�«œ ÷dF� —œ t� È—uA� œ—«u� qO³4 s¹« —œ

 b� ÁUðu� @MOá�«œ dŁ« ̈ @MOá�«œb{ v�dLÖ ‚uIŠ Êœd� —«d4dÐ UÐ b�«uðv� XÝ« œuš vKš«œ  «bO�uð

ÆbM� X¹ULŠ vKš«œ ÈU¼ÁU~MÐ “« Ë U¦Mš «—

 ∫ b	bMKÐ @MOá	«œôuLF�  b�bMKÐ @MOá�«œÎ‰uB×� t� œdOÖv�  —uD v¹U¼ôU� œ—u� —œ 
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±¥π

Ë b?ÐU¹v� g¼U� bO�uð v¹UN� ÈtM¹e¼ U¼Ê¬ bO�uð g¹«eB« UÐ t� v¹U¼ôU� vMF¹ ªbM²E¼ ÁU�tM¹e¼ l¹UMD

Ã—Uš —œ vKš«œ XLO4 “« dðr� v²LO4 tÐ «— œuš ‰uB×� t� bM�v� «bOÄ «— ÊUJ�« s¹« ÈbO�uð ÁU~MÐ

U?³?�U?ž t �  b?�b?MKÐ @MOá�«œ Æb�UÝdÐ ‘ËdB tÐ —uA� “«Î ôu?B?×� œ—u� —œ ¨œ—«œ vLz«œ Èt³Mł 

©X?ÐU?Ł ‡?‡ t?M¹e¼ l¹UMD v²Š U¹® «eB« tM¹e¼ l¹UMD
±

ôu?LF� ÎÈ«Áb?M?M �b?O�uð êO¼ «d¹“ XEO� d¹cÄÊUJ�« 

Èœ—«u� —œ d~� ̈ býËdHÐ Ê¬ ÈÁbý ÂULð XLO4 “« dðr� XLO4 tÐ «— œuš ÈôU� tAOL¼ È«dÐ b�«uðvL�

ÆbM� UDŽ« v�U� ÈÁbŽUE�  «—œUD tÐ X�Ëœ t�

@MOá	«œ eO	¬XOI�u	 È«dł« È«dÐ Â“ô j¹«dý

u?� È«d?Ð ¨ b?� b?M?KÐ Ë ÁUðu� ÈU¼@MOá�«œ Áó¹Ë tÐ @MOá�«œ ÈtM¹e¼Ïu?²� Ê¬ tÐ t� vðUEÝÒq?Ý

—œ @MOá�«œ UÐ «— œuš ÈôU� b�«uðv� v²4Ë ÈbO�uð ÁU~MÐ p¹ ̈ Ë— s¹« “« ÆXÝ« œU¹“ —UOEÐ ̈ b�uýv�

∫t� b�UÝdÐ ‘ËdB tÐ Ã—Uš ÈU¼—«“UÐ

«Ë
Ò

ôÎb?M � l?{Ë v�d?L?Ö ‚uIŠ @MOá�«œ œ—u� ÈôU� dÐ @MOá�«œ ‰œUF� ÁbMM�—œUD —uA� ¨

«œb−� —uÐe� ÈôU� t�dÖËÎÆbý b¼«uš ÁbMM�—œUD —uA� œ—«Ë 

UO�UŁÎdÖ« «d¹“ býUÐ È—UB×�« tEÝR� bMÇ U¹ p¹ XÝœ —œ @MOá�«œ œ—u� ÈôU� vKš«œ —«“UÐ ̈

e?O?� —uA� qš«œ —œ ôU� XLO4 ¨býUÐ œułu� XÐU4— U¼Ê¬ sOÐ —œ Ë œU¹“ ÁbMM�bO�uð ÈU¼ÁU~MÐ œ«bFð

eMðÒÆXBU¹ b¼«uš ‰

@MOá	«œ ÈœUB²0« —UŁ¬

Õdý tÐ ¨vKKL�«sOÐ œUB²4« dÐ eO� Ë ¨ÁbMM�—œUD —uA� ¨ÁbMM� œ—«Ë —uA� œUB²4« dÐ @MOá�«œ

∫œ—«cÖv� dOŁQð d¹“

 ∫ÁbMME œ—«Ë —uAE È«dÐ @MOá	«œ ÈœUB²0« —UŁ¬  b� ÁUðu� @MOá�«œ t� XEO� Èb¹œdð

Ê«“—« ÈôU �tÐ ÁbMM�·dB� ÈU{UIð t� œuýv� Vłu� «d¹“ XÝ« —Ë¬ÊU¹“ ÁbMM� œ—«Ë —uA� È«dÐ

vł—Uš ÈU¼ÁU~MÐ ¨b�b�¬—œ UÄ “« vKš«œ VO4— ÈU¼ÁU~MÐ t� Ê¬ “«  fÄ Ë œuý VKł @MOá�«œ œ—u�

b�dÐv� ôUÐ «— ôU� XLO4 ÁbMM�@MOá�«œ
≤

Æ

±t?Ð X?ÐU?Ł tM¹e¼ l¹UMD Ë bÐU¹v� g¹«eB« bO�uð v¹UN� ÈtM¹e¼ U¼Ê¬ bO�uð g¹«eB« UÐ t� bM²E¼ vF¹UMD «eB«tM¹e¼ l¹UMD ‡‡

Æœ—«b� U¼Ê¬ bO�uð v¹UN� ÈtM¹e¼ —œ ÈdOŁQð bO�uð g¹«eB« t� œuýv� t²HÖ vF¹UMD

≤²³�« ‡‡ÒôuLF� ¨b�—«œ ÃUO²Š« ©Ê¬ d¹UE� Ë œôuB ¨ ô¬ sOýU� bM�U�® È«t¹U�dÝ ÈU¼ôU� tÐ t� v¹U¼—uA� ¨tÎ@MOá�«œ “« 

hO�Að bOH� œuš ÈtFÝuð È«dÐ Â“ô ÈU¼UMÐd¹“ œU−¹« È«dÐ «— Ê¬ «d¹“ bMM�v� ‰U³I²Ý« ¨býUÐ r¼  b� ÁUðu� dÖ« —uÐe� ÈU¼ôU�

ÆbM¼œv�
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±µ∞

È«d?Ð «d?¹“ ÆX?EO� —Ë¬ÊU¹“ œ—«u� v�ULð —œ ÁbMM� œ—«Ë —uA� È«dÐ  b�bMKÐ @MOá�«œ sJO�

Áb?M?M?�—œU?D —uA� v³E� ÈdðdÐ “« výU� vð«œ—«Ë ÈôU� XLO4 v�«“—« t� bM�vL� ‚dB ÁbMM�·dB�

ÆœdO~Ð tLAÇdÝ @MOá�«œ “« U¹ býUÐ

 ∫Áb?M?M?E —œU?/ —u?AE È«dÐ @MOá	«œ ÈœUB²0« —UŁ¬@?M?O?á?�«œ ¨ÁbMM�—œUD —uA� È«dÐ

¨b?O�uð ÈtFÝuð UÐ Uð œdOÖ  —uD ÁU�tM¹e¼ l¹UMD  ôuB×� ÈtMO�“ —œ t� œuÐ b¼«uš bOH� v�U�“

e?O?� —uA� qš«œ —œ ôU� XLO4 t� œuý r¼«dB ÊUJ�« s¹« ÂU−�«dÝ Ë bÐU¹ g¼U� bO�uð v¹UN� ÈtM¹e¼

I×ð Âœd� ÁUB— Ë vÖb�“ `DÝ s²B— ôUÐ Ë bM� ‰eMðÒÆbÐU¹ o

 ∫v?K?K?L?�«s?O?Ð œUB²0« È«dÐ @MOá	«œ ÈœUB²0« —UŁ¬K � —uÞ tÐÒq?L?Ž t � XHÖ Ê«uðv� v

∫t� œuýv� Vłu� «d¹“ XÝ« —Ë¬ÊU¹“ vKKL�«sOÐ  ôœU³� XNł “« @MOá�«œ

«Ë
Ò

ŁR� hOB�ð Ë œuý ·d×M� »uKD� ÈU¼t²ý— “« bO�uð lÐUM� ¨‰ÒÆœdO~�  —uD lÐUM� d

Æœuý œ«“¬  —U−ð sOA�Uł —UB×�« Ë v�dLÖ XÝUOÝ Z¹—bð tÐ ¨ÂËœ

˛«d²OÐ—¬
±

—œ Æœ—«œ  ËU?H?²?� ÈUN²LO4 nK²�� ÈU¼—«“UÐ —œ ôU� p¹ Ê¬ —œ t� XÝ« vD¹«dý ¨˛«d²OÐ—¬

U¼—Ë˛«d²OÐ—¬ t�® Èœ«dB« ¨t−O²�
≤

b�dšv� œ—«œ sO¹UÄ XLO4 t� È—«“UÐ —œ «— ôU� s¹« ©b�uýv� ÁbO�U� 

²�«tÐU� s¹« “« Ë bMýËdBv� œ—«œ ôUÐ XLO4 t� È—«“UÐ —œ ËÒÆbMM�v� ÁœUH²Ý«  ËUH

ö¦�Î U?Ð ÊbM� —œ b�uÄ p¹ dÖ« ±[π∏ UÐ „—u¹uO� —œ Ë —ôœ ±[π∞—Ë˛«d?²OÐ—¬ býUÐ dÐ«dÐ —ôœ 

 b?�uÄ d¼ È«“« —œ ÊbM� —œ Ê¬ ‘ËdB Ë „—u¹uO� —œ b�uÄ b¹dš UÐ∞[∞∏Æœ—Ë¬v� XÝœtÐ œuÝ —ôœ 

„—u?¹u?O?� —œ Ë g¼U� ÊbM� —œ ©—ôœ VEŠdÐ® b�uÄ XLO4 U¼—Ë˛«d²OÐ—¬ qLŽ s¹« UÐ t� XÝ« vFO³Þ

ö?¦?� —«“UÐ Ëœ d¼ —œ XLO4 U{UIð Ë t{dŽ rEO�UJ� dŁ« dÐ ¨Ádš_UÐ ÆXBU¹ b¼«uš g¹«eB«Î`DÝ —œ ¨

 UÐ dÐ«dÐ b�uÄ p¹±[πµÆœuýv� ‰œUF²� —ôœ 

ÆbýUÐ eO� tBdÞ bMÇ U¹ tÝ b�«uðv� ˛«d²OÐ—¬ sJO� b¼œv� ÊUA� «— tBdÞ Ëœ ˛«d²OÐ—¬ ¨‚uB ‰U¦�

ö¦� ÆXÝ« tBdÞ Ëœ ˛«d²OÐ—¬ bM�U� eO� tBdÞ bMÇ U¹ tÝ ˛«d²OÐ—¬ œdJKLŽÎÈ«dÐ d¹“ v{dB ÈtDÐ«— dÖ« ¨

∫býUÐ —«d4dÐ s¹ Ë —ôœ ¨ÁdO� q¹b³ð

ÊbM� —œ ‡‡¨ ±[π∏ Ω —ôœ ±b�uÄ 

uO�uð —œ ‡‡¨≤±∞ Ω s¹ ±b�uÄ 

±‡‡ Arbitrage ≤‡‡ Arbitrageurs
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±µ±

„—u¹uO� —œ ‡‡¨±∞≤ Ω s¹ ±—ôœ 

 d ¼ È«“« —œ b�«uðv� —Ë˛«d²OÐ—¬±[π∏ U?Ð «— Ê¬ Ë È—«b¹dš ÊbM� —œ b�uÄ p¹ —ôœ ≤∂∞s¹ 

 s¹« UÐ Ë bM� t{ËUF� uO�uð —œ≤±∞ ̈ s¹ ≤[∞∂È«“« tÐ VOðdð s¹« tÐ Ë œ—Ë¬ XÝœ tÐ „—u¹uO�—œ —ôœ 

 ‰œUF� ÈœuÝ b�uÄ d¼∞[∞∏ ® —ôœ ∏Æœ—Ë¬ XÝœ tÐ ©XMÝ 

¨u?O �u?ð —œ b?�u?Ä È«d?Ð t?{d?Ž Ë Êb?M?� —œ b?�u?Ä È«dÐ U{UIð ¨U¼—Ë˛«d²OÐ—¬ qLŽ s¹« UÐ r¼ “UÐ

r?EO�UJ� dŁ« dÐ ÂU−�«dÝ ¨VOðdð s¹« tÐ Ë XBU¹ b¼«uš g¹«eB« „—u¹uO� —œ s¹ È«dÐ t{dŽ sOMÇr¼

sOÐ “« ©„—u¹uO� Ë uO�uð ¨ÊbM�® —uÐe� v�uÄ ‡‡ v�U� e�d� tÝ —œ U¼“—« XLO4  ËUHð ¨U{UIð Ë t{dŽ

ÆXB— b¼«uš

È“UÐt²HÝ ¨ÈdÖ«œuÝ  ö	UF	® ÊuOÝôuJáÝ«
±

©

—u?ðôu?J?á?Ý« ¨X?Ý« pE¹— b4UB Ë s¾LD� œuÝ ‰U³�œ tÐ —Ë˛«d²OÐ—¬ t� v�UŠ —œ
≤

 ©“UÐt²HÝ® 

“Ë— Œd?� t?Ð «— “—« ¨t?E?Šö?� q?ÐU?4 œu?Ý t?Ð s?²BU¹ XÝœ bO�« tÐ Ë pE¹— ‰u³4 UÐ
≥

—«œÁb?ŽË Œd?� U¹ 
¥

ÆbM�v� ‘ËdBËb¹dš

d?Ö« Ë œd?šv?� «— Ê¬ ¨XBU¹ b¼«uš g¹«eB« È“—« “Ë— Œd� t� bM� vMOÐgOÄ dÖ« —uðôuJáÝ«

d ¼ —œ Ë« v?M?O?ÐgOÄ dÖ« ‰UŠ ÆbýËdBv� «— Ê¬ XBU¹ b¼«uš g¼U� È“—« “Ë— Œd� t� bM� vMOÐgOÄ

Ê«œœUB²4« ̈ åeMO�œ—UMO� ÊUłò XÝ« vM²HÖ Æbý b¼«uš Ë« b¹UŽ ÈdOÖrAÇ œuÝ ̈ býUÐ ̀ O×D œ—u� Ëœ

Æœd� ÊU²EK~�« v²MDKÝ Z�U� Ë œuš VOB� «— È—UýdÝ œuÝ ÊuOÝôuJáÝ« Á«— “« ̈ vEOK~�« ·ËdF�

O?F?� “—« ‘“—« t?� b?M?� v?M?OÐgOÄ —uðôuJáÝ« dÖ« sOMÇr¼Òö?¦� —œ vMÎg?¹«e?B« Áb?M¹¬ ÁU� tÝ 

d?Ö« Ë ©œd?šv?� œ—«b?� “U?O?� Ê«b?Ð t � «— v?�u?Ä® œ“«œd?Äv� —uÐe� “—« —«œÁbŽË b¹dš tÐ ¨XBU¹ b¼«uš

OF� “—« ‘“—« t� bM� vMOÐgOÄÒö¦� —œ vMÎ“—« —«œÁbŽË ‘ËdB tÐ ¨XBU¹ b¼«uš g¼U� ÁbM¹¬ ÁU� gý 

d?Ð ©Èd?Ö«œu?Ý  ö?�UF�® ÊuOÝôuJáÝ« ©býËdBv� ¨œ—«b� —UO²š« —œ t� «— v�uÄ® Æœ“«œdÄv� —uÐe�

∫XÝ« Ÿu� Ëœ

 U³Ł UÐ ÊuOÝôuJáÝ«
µ

 ∫ð« v²4Ë  U³ŁUÐ ÊuOÝôuJáÝ«ÒOF� “—« Èt�œU³� Œd� t� b²B«v� ‚UHÒvM

b¼«uš dOOGð fJŽ XNł —œ ÁbM¹¬ —œ —uÐe� Èt�œU³� Œd� t� bM� vMOÐgOÄ —uðôuJáÝ« sJO� bM� dOOGð

ö¦� ÆbM� rOEMð vMOÐgOÄ s¹« UÐ «— œuš qLŽ Ë œd�Îg¼U� b�uÄ dÐ«dÐ —œ —ôœ XLO4 ÊbM� —«“UÐ —œ dÖ« 

±‡‡ Speculation ≤‡‡ Speculator ≥‡‡ Spot Exchange Rate

¥‡‡ Forward Exchange Rate µ‡‡ Stabilizing Speculation
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±µ≤

b?¹dš tÐ ÊUMÇr¼ Ë« ¨XBU¹ b¼«uš g¹«eB« ÁbM¹¬ —œ —uÐe� Œd� t� bM� vMOÐ gOÄ —uðôuJáÝ« U�« bÐU¹

Æb¼œv� t�«œ« —ôœ

Æ XÝ« ÈbOH� ÂeO�UJ� Ë bM�v� q¹bFð «— È“—«  U�UÝu�  U³ŁUÐ ÊuOÝôuJáÝ«

 U³ŁvÐ ÊuOÝôuJáÝ«
±

 ∫ð« v²4Ë  U³ŁvÐ ÊuOÝôuJáÝ« ÒOF� “—« Œd� t� b²B«v� ‚UHÒdOOGð vM

qLŽ Ë œd� b¼«uš dOOGð d²AOÐ XNł sOL¼ —œ —uÐe� Œd� ÁbM¹¬ —œ t� bM� vMOÐgOÄ —uðôuJáÝ« Ë bM�

ö¦� ÆbM� rOEMð vMOÐgOÄ s¹« UÐ «— œuš Â«b4« ËÎg¹«eB« —ôœ dÐ«dÐ —œ s¹ XLO4 „—u¹uO� —«“UÐ —œ dÖ« ̈

ÈU?¼s¹ b¹dš tÐ ¨XBU¹ b¼«uš g¹«eB« r¼ “UÐ ÁbM¹¬ —œ s¹ XLO4 t� bM� vMOÐgOÄ —uðôuJáÝ« Ë bÐU¹

Æb¼œv� t�«œ« dðgOÐ

�� q�UŽ p¹  U³ŁvÐ ÊuOÝôuJáÝ«Ò—ULý tÐ È—«cÖt¹U�dÝ Ë  —U−ð vKKL�«sOÐ ÊU¹dł —œ »d

ÆbM�v� b¹bAð «— È“—«  U�UÝu� «d¹“ œË—v�

vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ  «—UB²š«

ôuD«Îh?�?A?� b?¹U?Ð Áb?M?ýËd?B Ë —«b?¹d?š n¹UþË Ë U¼XO�u¾E� Ë  «bNFð È«tK�UF� d¼ —œ 

ö¦� ÆœuýÎ∫t� œuý ÂuKF� ¨

øXš«œdÄ b¼«uš «— ÈbMÐt²EÐ ÈU¼tM¹e¼ vE� tÇ ‡‡

b¼«uš «— qI� Ë qLŠ ÈU¼tM¹e¼ vE� tÇ Ë œd� b¼«uš qŠ «— qI� Ë qLŠ qzUE� vE� tÇ ‡‡

øXš«œdÄ

t?K?�UF� qŠ«d� “« vFDI�d¼ —œ ôU� Êbý œuÐU� U¹ Êb¹œ t�bD tÐ ◊uÐd� v�UL²Š« ÈU¼tM¹e¼ ‡‡

øXEO� ÁbNŽtÐ

 «—UB²š«ò “« ÁœUH²Ý« U¼Ê¬ tÐUA�  ô«RÝ Ë ôUÐ  ô«RÝ tÐ aÝUÄ s²BU¹ È«dÐ Á«— s¹dðÁœUÝ

�A� d¹“ Õdý tÐ g�Ð Ëœ —œ «— ÁbMýËdB Ë —«b¹dš n¹UþË t� XÝ« åvKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐÒ∫œ“UÝv� h

«® vK/« ÈtHOþËËÒ∫©tO�“« XÝ« —U³Ž vKKL�«sOÐ v�UÖ—“UÐ ÈU¼œ«œ—«d4 —œ vKD« ÈtHOþË 

�A�Òv?~?�u?~?Ç Ë U ¼tM¹e¼ dÐ«dÐ —œ tK�UF� sOBdÞ “« p¹ d¼  «bNFð Ë U¼XO�u¾E� œËbŠ Êœd� h

ÆU¼Ê¬ Xš«œdÄ

∫©Èu�UŁ® vŽd� n¹UþË∫XÝ« d¹“ œ—«u� q�Uý Èu�UŁ U¹ vŽdB n¹UþË 

−� XBU¹—œ tÐ  ◊uÐd� n¹UþË ‡‡u
Ò

−� Ë vð«—œUD ÈU¼“u
Ò

ªvð«œ—«Ë ÈU¼“

±‡‡ Destabilizing Speculation
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±µ≥

�A� ‡‡ÒONð v~�u~Ç Ë b�uý tONð b¹UÐ t� ÈœUMÝ« Ÿu� Êœd� hÒªU¼Ê¬ Èt

�A� ‡‡ÒªÊ¬ È«dł« v~�u~Ç Ë œuý bIFM� Ê¬ tÐ ◊uÐd� œ«œ—«d4 b¹UÐ t� È«tLOÐ Ÿu� Êœd� h

KD� ÈtHOþË ‡‡ÒªbM� «dł« Ë« b¹UÐ t� vðU�«b4« Ë Ábý «dł«  U�«b4« “« qÐUI� ·dÞ Êœd� l

�A� ‡‡ÒªÈbMÐt²EÐ È«dł« v~�u~Ç Êœd� h

ªÂ“ô ÈU¼vÝ—“UÐ È«dł« tHOþË  ‡‡

�A� ‡‡ÒÆtK�UF� œ—u� ÈUNÐ Xš«œdÄ È«dł« v~�u~Ç Êœd� h

t?K?�U?F?� s?O?Bd?Þ “« p?¹ d ¼ v?K?K?L?�«sOÐ ‘ËdB Ë b¹dš ÈU¼œ«œ—«d4 rOEMð —œ t� XÝ« vFO³Þ

o?OBuð Ë b�“UÝ dðœËb×� «— œuš  «bNFð œ—«œ ÊUJ�« t� UłÊ¬ Uð bMM�v� vFÝ ©ÁbMýËdB Ë —«b¹dš®

¨qI� Ë qLŠ  U�UJ�« ̈ t�œU³� œ—u� ÈôU� —«“UÐ j¹«dý qO³4 “« vK�«uŽ tÐ tMO�“ s¹« —œ U¼Ê¬ “« p¹d¼

Æœ—«œ v~²EÐ ì Ë vKKL�«sOÐ  «—dI�

p?¹ —œ Áb?M?ýËd?B Ë —«b?¹dš n¹UþË Ë  «bNFð Êbý dðrNB qÐU4 X4œ tÐ Ë ÊUÝ¬ ¨sýË— —uEM� tÐ

 ‰UÝ —œ ÆXÝ« Ábý l{Ë v¹U¼—UB²š« Ë  UŠöDD« vKKL�«sOÐ œ«œ—«d4±ππ∞ UŠöDD« s¹« ÈœöO� 

 ÁËdÖ ∫b�«Ábý rOEMð ÁËdÖ—UNÇ —œ Ë t²BdÖ —«d4 Èd~�“UÐ œ—u�E ÁËdÖ ¨F ÁËdÖ ¨C ÁËdÖ Ë D ÁËdÖ —œ ÆE

 ÈU?¼ÁËd?Ö —œ Z?¹—b?ð t?Ð ÆX?Ý« r� Ë œËb×� ÁbMýËdB ÈtHOþË Ë bNFðF Ë CÁb?M?ýËdB È tHOþË Ë bNFð 

 ÁËdÖ ÂU−�«dÝ Ë bÐU¹v� g¹«eB«DqLŠ ÷dB UÐ ÆbM�v� «bOÄ «— —«bI� s¹dðgOÐ ÁbMýËdB ÈtHOþË Ë bNFð 

ôu?LF� ¨bM�v� «bOÄ  —Ëd{ vKKL�«sOÐ  ôœU³� —œ U¼ Ê¬ ÂU−�« t� v¹U¼tM¹e¼ Ë U¼—U� ¨v¹U¹—œÎb�« —U³Ž 

tÐ v²A� “« tOK�ð ¨bBI� —bMÐ Uð qLŠ ¨ÈdOÖ—UÐ ¨√b³� —bMÐ Uð qLŠ ¨tLOÐ ¨ÈbMÐt²EÐ ¨ôU� Êœd�ÁœU�¬ ∫“«

—œ U?� Æ—«b?¹dš dE� œ—u� q×� Uð qLŠ Ë „dLÖ “« hOšdð ¨v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Xš«œdÄ ¨tKJÝ«

r¹«Áœd� ÊUOÐ XÝ« ÁbMýËdB ÁbNŽ tÐ t� «— U¼tM¹e¼ ̈ U¼—U� s¹« “« g�Ð Ê¬ È—UB²š« Ë ÕöDD« d¼ ̀ O{uð

∫“« b�« —U³Ž —uÐe� t�UÖ—UNÇ ÈU¼ÁËdÖ ÆœuÐ b¼«uš—«b¹dš ÈÁbNŽ tÐ U¼tM¹e¼ Ë U¼—U� tOIÐ t� XÝ« vN¹bÐ

 ÁËdÖE∫tÐ dB×M	 

EXW±

      ÁbMýËd� —UE q×	 —œ ôUE q¹u×ð®]q×	 ÂU� dE– UÐ ì[∫©Ë bNFð œ«œ—«d4 s¹« —œ 

—U� q×� —œ —«b¹dš tÐ Ê¬ q¹u×ð Ë ôU� Êœd� ÁœU�¬ tÐ XÝ« dB×M� Ë r� —UOEÐ ÁbMýËdB XO�u¾E�

Ë Êœd� tLOÐ ¨qLŠ ¨ÈdOÖ—UÐ œ—u� —œ ÁbMýËdB VOðdð s¹bÐ ©ì Ë Ë« —U³�« ¨tŽ—e� ¨t�Uš—U�® Ë« œuš

sJL� v²Š ÆXÝ« —«b¹dš ÈÁbNŽ tÐ œ—«u� s¹« v�ULð Ë œ—«b� v²O�u¾E� Ë bNFð ôU�  «—œUD tM¹e¼

ÆbýUÐ —«b¹dš ÈÁbNŽ tÐ ¨œ«œ—«d4 œUH� tÐ UMÐ ¨eO� ôU� ÈbMÐt²EÐ ÈtM¹e¼ XÝ«

±‡‡ Ex works [...Named place]
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±µ¥

 ÁËdÖFq	Uý 

FCA±

  sOF	 q×	 —œ ôUE q¹u×ð®]q×	 ÂU� dE– UÐ ì[∫©XO�u¾E� Ë bNFð œ«œ—«d4 s¹« —œ 

K×� —œ —«b¹dš tÐ ôU� q¹u×ð UÐ ÁbMýËdBÒ�A� œ«œ —«d4 s²� —œ t� vÒË« —U� q×� UÐ Ë XÝ« Ábý  h

dE� œ—u� q×� tÐ ôU� Êb�UÝ—  tÐ ◊uÐd� —u�« v�ULð bFÐ tÐ Ê¬ “« Ë bÐU¹v� ÊU¹UÄ œ—«b� v�«bMÇ ÈtKDUB

ÆXÝ« —«b¹dš œuš ÈÁbNŽ tÐ —«b¹dš

FAS≤

  v?²?A?E —U?ME —œ ôUE q¹u×ð®]√b?³?	 —b?MÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©N?F?ð œ«œ—«d4 s¹« —œ ÒË b

—«b¹dš tÐ √b³� —bMÐ ÈtKJÝ« ÈË— dÐ Ë v²A� —UM� —œ «—ôU� t� bÐU¹v� ÊU¹UÄ v�U�“ ÁbMýËdB XO�u¾E�

Æœd� ÈdOÖ—UÐ v²A� —œ «— Ê¬ Ê«uð tÐ t� È—uÞ tÐ b¼œ q¹u×ð

FOB≥

  v?²?A?E týdŽ ÈË— dÐ ôUE q¹u×ð®]√b?³?	 —bMÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©¨œ«œ—«d?4 s¹« —œ 

þu?� Áb?MýËdBÒu?−?� Ë ÁœU?�¬ —Ëb?D È«dÐ «— ôU� XÝ« nÒœu?š t?M?¹e¼ tÐ «— ôU� —ËbD È«dÐ Â“ô “

Æb¼œ q¹u×ð v²A� ÈtýdŽ ÈË— dÐ Ë √b³� —bMÐ —œ «— ôU� Ë bM� XBU¹—œ

 ÁËdÖCq	Uý 

CFR¥

 bBI	 —bMÐ Uð t¹«dE Ë ôUE XLO0® ]bBI	 —bMÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©¨œ«œ—«d4 s¹« —œ 

þu?� ÁbMýËdBÒ©X?Ý« Áœd � s?O?O?F?ð —«b¹dš t� È—bMÐ® bBI� —bMÐ Uð «— ôU� œuš ÈtM¹e¼ tÐ XÝ« n

ö¦� Æb¼œ q¹u×ð —«b¹dš tÐ v²A� ÈtýdŽ ÈË— dÐ «— Ê¬ Ë bM� qLŠÎÁbý t²ýu� ôU� —u²�UB —œ dÖ« 

 —¬·«v?Ý b?ýUÐ …]”U?³?Ž —bMÐ[U?ð √b?³?� “« «— ôU � q?L?Š Èt?¹«d � Áb?M?ýËdB t� XÝ« vMF� s¹« tÐ 

ÆXÝ« t²š«œdÄ ”U³Ž—bMÐ

CFFµ

  b?B?I?	 —b?M?Ð U?ð t¹«dE Ë tLOÐ ¨ôUE XLO0®]b?B?I?	 —bMÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©s¹« —œ 

u� ÁbMýËdB œ«œ—«d4ÒÈË— dÐ «— Ê¬ Ë bM� qLŠ bBI� —bMÐ Uð Ë tLOÐ «— ôU� œuš ÈtM¹e¼ tÐ XÝ« nþ

Æb¼œ q¹u×ð —«b¹dš tÐ v²A� ÈtýdŽ

CPT∂

 bBI	 Uð t¹«dE Ë ôUE XLO0® ]q×	 ÂU� dE– UÐ ìÒbBI	 Ê«uMŽ tÐ —dI	 [∫©s¹« —œ 

±‡‡ Free carrier  [...Named place]

≤‡‡ Free Alongside Ship  [...Named port of Shipment]

≥‡‡ Free on Board  [...Named port of Shipment]

¥‡‡ Cost and Freight  [...Named port of Destination]

µ‡‡ Cost, Insurance and Freight [...Named port of Destination]

∂‡‡ Carriage Paid to [...Named place of Destination]
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±µµ

þu� ÁbMýËdB œ«œ—«d4ÒK×�® bBI� Uð «— ôU� œuš ÈtM¹e¼ tÐ XÝ« nÒ©XÝ« Áœd� sOOFð —«b¹dš t� v

Æb¼œ q¹u×ð —«b¹dš tÐ bBI� —œ «— Ê¬ Ë bM� qLŠ

CIP±

 bBI	 Uð t¹«dE Ë tLOÐ ¨ôUE XLO0® ]q×	 ÂU� dE– UÐ ìÒdI	 ÒbBI	 Ê«uMŽ tÐ —[∫©

þu� ÁbMýËdB œ«œ—«d4 s¹« —œÒ—œ «— Ê¬ Ë b?M� qLŠ bBI� Uð Ë tLOÐ «— ôU� œuš ÈtM¹e¼ tÐ XÝ« n

Æb¼œ q¹u×ð —«b¹dš tÐ bBI�

 ÁËdÖDq	Uý 

DAF≤

 “d?	 —œ ôU?E q?¹u×ð® ]q?×?	 ÂU?� dE– UÐ ìÒq?¹u?×ð [∫©Ë —«b?¹d?š œ«œ—«d?4 s¹« —œ 

K×� ÁbMýËdBÒq×� Ê¬ Uð «— tK�UF� œ—u� ÈôU� ÁbMýËdB Ë bMM�v� sOOFð —«b¹dš —uA� “d� —œ «— v

t?Ð Áb?M?M?�œ—«Ë —u?A� ÈœË—Ë „d?L?Ö “« ôU� hOšdð XO�u¾E� Æb¼œv� q¹u×ð —«b¹dš tÐ Ë qLŠ

ÆXÝ« —«b¹dš ÈÁbNŽ

DES≥

 bBI	 —bMÐ —œ v²AE ÈtýdŽ ÈË— ôUE q¹u×ð® ]bBI	 —bMÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©—œ 

«— tK�UF� œ—u� ÈôU� ÁbMýËdB Ë œuýv� sOOFð bBI� —bMÐ ÁbMýËdB Ë —«b¹dš oB«uð UÐ œ«œ—«d4 s¹«

Æb¼œv� q¹u×ð —«b¹dš tÐ v²A� ÈtýdŽ ÈË— —bMÐ Ê¬ —œ

DEQ¥

 b?B?I?	 —bMÐ —œ tKJÝ« ÈË— ôUE q¹u×ð® ]b?B?I	 —bMÐ ÂU� dE– UÐ ì[∫©s¹« —œ 

Ê¬ —œ «— tK�UF� œ—u� ÈôU� ÁbMýËdB Ë œuýv� sOOFð bBI� —bMÐ ÁbMýËdB Ë —«b¹dš oB«uð UÐ œ«œ—«d4

Æb¼œv� q¹u×ð —«b¹dš tÐ tKJÝ« ÈË— dÐ Ë —bMÐ

DDUµ

 ôUE hOšdð ÊËbÐ Ë vEdLÖ ‚uIŠ Xš«œdÄ ÊËbÐ bBI	 —œ ôUE q¹u×ð® ]UÐ ì

q¹u×ð q×	 ÂU� dE–[∫©œuýv� sOOFð ôU� qLŠ bBI� ÁbMýËdB Ë —«b¹dš oB«uð UÐ œ«œ—«d4 s¹« —œ 

h?O?šd?ð Ë v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Xš«œdÄ Æb¼œv� q¹u×ð «— ôU� bBI� „dLÖ —œ ÁbMýËdB Ë

ÆXÝ« —«b¹dš ÈÁbNŽ tÐ ÈbFÐ ÈU¼—U� Ë ôU�

DDP∂

 ôUE hOšdð UÐ Ë vEdLÖ ‚uIŠ Xš«œdÄ UÐ bBI	 —œ ôUE b¹u×ð® ]ÂU� dE– UÐ ì

q?×	Òq?¹u?×ð [∫©Ë œu?ýv?� s?O?O?F?ð ôU � q?L?Š b?B?I� ÁbMýËdB Ë —«b¹dš oB«uð UÐ œ«œ—«d4 s¹« —œ 

±‡‡ Carriage and Insurance paid to  [...Named place of Destination]

≤‡‡ Delivered At Frontier  [...Named place]

≥‡‡ Delivered Ex Ship  [...Named port of Destination]

¥‡‡ Delivered Ex Quay  [...Named port of Destination]

µ‡‡ Delivered Duty unpaid  [...Named place of Destination]

∂‡‡ Delivered Duty paid  [...Named place of Destination]
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±µ∂

—u?A� ÈœË—Ë „dLÖ “« «— tK�UF� œ—u� ÈôU� v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ Xš«œdÄ “« fÄ ÁbMýËdB

Æb¼œv� q¹u×ð —«b¹dš tÐ Ë hOšdð ÁbMM�œ—«Ë

 ô«RÝ

±Æb¹d³Ð ÂU� «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë bOM� n¹dFð «— @MOá�«œ ‡‡

≤bOM� n¹dFð «—  b� bMKÐ @MOá�«œ Ë ̈  b� ÁUðu� @MOá�«œ ̈ vKBB @MOá�«œ ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð «— U¼Ê¬ “« Â«b� d¼ Êbý —«d4dÐ ÈœUB²4« Z¹U²� Ë —UŁ¬ Ë

≥ÆbOM� ÊUOÐ «— @MOá�«œ eO�¬XOIBu� È«dł« È«dÐ Â“ô j¹«dý ‡‡

¥œU?B?²?4« Ë Áb?MM� —œUD —uA� È«dÐ pOJHð tÐ «— @MOá�«œ ÈœUB²4« —UŁ¬ ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð vKKL�«sOÐ

µ»u?K?D?�U?� ÈœU?B?²?4« —UŁ¬ dÐ«dÐ —œ bM�«uðv� t�u~Ç ÁbMM� œ—«Ë ÈU¼—uA� ‡‡

ÆbO¼œ `O{uð øbMM� kHŠ «— œuš @MOá�«œ

∂`?O?{u?ð ¨œ—u?� d?¼ —œ v?�U?¦� d�– UÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë bOM� n¹dFð «— ˛«d²OÐ—¬ ‡‡

ÆbO¼œ

∑ÆbOM� n¹dFð «— ÊuOÝôuJáÝ« ‡‡

∏d¼ ÈœUB²4« —UŁ¬ Ë n¹dFð «—  U³ŁvÐ ÊuOÝôuJáÝ« Ë  U³ŁUÐ ÊuOÝôuJáÝ« ‡‡

ÆbOM� ÊUOÐ «— U¼Ê¬ “« Â«b�

π —Ëd?{ v?K?K?L�«sOÐ v�UÖ—“UÐ  «—UB²š« “« ÁœUH²Ý« «dÇ t� bO¼œ `O{uð ‡‡

øœ—«œ

±∞ÆbOM� n¹dFð «— d¹“ v�UÖ—“UÐ  «—UB²š« “« Â«b� d¼ ‡‡

DDP ; DDU ; DEQ ; DES ; DAF ; CIP ; CPT ; CFF ; CFR ; FOB ; FAS

; FCA ; EXW
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±µ∑

cšP	 Ë lÐUM	

± ¨‘u¹—«œ ¨È—uý¬ ‡‡±≥µ∑ ¨vÝUOÝ @M¼d�b¹—«Ëd�  «—UA²�«∫Ê«dNð ¨r¼œ“U¹ ÛUÇ ¨

≤ ¨bL×� vKŽ ¨È—«b²4« ‡‡±≥∑∏Ê«dNð v	uLŽ œUB²0« ¨Èu�u�  «—UA²�« ∫

≥ ¨vKŽbL×� ¨vKOK�— vzUÐUÐ ‡‡±≥∑∏ ¨vKKL�«sOÐ vÐU¹—«“UÐXLÝ  «—UA²�« ¨Ê«dNð ¨

¥ ¨Ãd¹« ¨v�«dNÐ ‡‡±≥∂π ¨t²�dAOÄ v�UÖ—“UÐ —œ vÐU¹—«“UÐœd³AOÄ  «—UA²�« ∫Ê«dNð ¨

µ ¨sOE×�öž ¨v�«Ëœ ‡‡v¹UMł È—«œt¹U	dÝ U¹ v¹uý‰uÄ¨r¼b−O¼ ‰UÝ ¨—«bÐUEŠ tK−� ¨

 Á—ULý±∂∞

∂ ¨—uBM� ¨sO²Ý«— ‡‡±≥µ≥ ¨v�UÖ—“UÐ ‚uIŠË È—«œ« ÂuKŽ ÁbJA�«œ ∫Ê«dNð ¨ÂuÝ ÛUÇ ¨

Ê«dNð ÁU~A�«œ ¨v�UÖ—“UÐ X¹d¹b�
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